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Esta guia forma parte de los documentos que se han elaborado en el marco de
la Nueva Escuela Mexicana y que tienen como principal propdsito colocar
a las ninas y ninos en el nucleo de los Centros de Atencidén Infantil (CAl), sin
dejar a nadie atras o fuera. En los CAl se trabaja de la mano con las familias
estableciendo una crianza compartida en la que predominan los principios
de honestidad, generosidad, empatia, colaboracién, libertad y confianza.

Estas paginas han sido elaboradas con la expectativa de contribuir
a los procesos de pensamiento de cada agente educativo que trabaja en
educacion inicial y tiene a su cargo la planeaciéon de las tareas cotidianas para
ninos y ninas de 0 a 3 anos. Estan basadas en la propuesta de planeacién
desarrollada en el Programa de Educacion Inicial: un buen comienzo, por
tal motivo funciona como un complemento de dicho documento. Durante su
lectura encontraran referencias del programa, con el objetivo de profundizar
en los temas y articular los contenidos.

Asimismo, hemos tomado en consideracién las dudas, preguntas, in-
quietudes y problematizaciones que se han revelado en el trabajo con diversos
agentes educativos en cada encuentro de formacién e intercambio. Espe- ®
ramos que este nuevo material sea un apoyo y una compafia para seguir
creando modos mas ricos de fortalecer el aprendizaje, el juego, el desarrollo
afectivo y la felicidad de todos los nifios y nifas.
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Planeacion integral

Comencemos por definir de qué se trata la planeacién en el Programa de
Educacion Inicial: un buen comienzo. Planear implica observar, interpretar,
imaginar, pensar, disefiar, organizar y evaluar un conjunto de intervencio-
nes que atenderan el bienestar integral de los nifios y nifias de O a 3 anos
v a sus familias.

1.- ¢QUE SIGNIFICA EL BIENESTAR INTEGRAL?

Tradicionalmente, la planeacién educativa ha considerado Unicamente las
cuestiones didacticas. De hecho, en los disefios curriculares y materiales
elaborados para el ejercicio docente sélo se habla de “planeacion didactica”
o “carpeta didactica” en referencia a la carpeta del agente educativo, como
si lo Unico que pidiera ser pensado, analizado y exigiera formulacién de
propuestas fueran las situaciones didacticas con los niflos y nifas. Este
modo de pensar la planeacién, absolutamente instalado en el campo edu-
cativo, puede ser reduccionista para el trabajo con nifos, nifas y jévenes de
cualquier edad, pero mucho mas cuando nuestros destinatarios tienen entre
Oy 3 anos de edad. Una época de la vida en la que el psiquismo esta apenas
en formacion, el lenguaje aun es un aprendizaje en ciernes y la dependencia
de los buenos vinculos de apego es tan grande y necesaria como recibir ali-
mentos para el cuerpo, sin los cuales no se podria sobrevivir.

Pensar una planeacion unicamente diddctica seria, para la educa-
cion inicial, un riesgo de impertinencia, un reduccionismo, un desacertado
modo de “leer” las necesidades de nuestros destinatarios. Los bebés, niflos y
ninas pequefos que recibimos necesitan una planeacién que dé cuenta de
sus necesidades afectivas, de la importancia de construir buenas transiciones
entre la vida familiar y la vida en el centro infantil, con adultos dispuestos
a construir sélidos apegos, con ternura y cuerpos amorosos, con capacidad
y tiempo para acariciar y apapachar. Necesitan también una planeacion que
garantice su derecho a curiosear, investigar, explorar, jugar, expresarse; asi
como encontrarse con nuevos materiales de la cultura que forman parte de
lo especifico que puede brindar el centro infantil como dmbito educativo.

Acabamos de mencionar el concepto de “derechos” una planeacién
qgue busca el bienestar integral garantiza el derecho al juego, al sosteni-
miento de los vinculos de apego, al acompafamiento de procesos afectivos
de indole psicolégica como el paso de la lactancia a la alimentacion soélida,
el control de esfinteres o las dificultades que puedan surgir como resulta-
do de la separacion temprana. Esos aspectos, como se observa, no estan
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necesariamente comprometidos en un componente didactico porque no es-
tan ligados a la ensefanza. La formacioén tradicional de un educador o educa-
dora no ha puesto el foco en el desarrollo psicolégico de niflosy ninasde 0a 3
anos, y eso es parte de la especificidad que busca el Programa de Educacion
Inicial: un buen comienzo; una mirada integral que considere tanto los aspec-
tos didactico-pedagdgicos como los afectivos y sociales.

Ya no se diferencia lo “asistencial” de lo “pedagdgico”, ni se piensa lo
asistencial como los cuidados basicos, porque todas las practicas que se
dedican al nifo o nifa estan integradasy tienen un caracter formativo y pro-
tector, como veremos mas adelante.

2.- DOS EJES ENTRETEJIDOS PARA LA PLANEACION

La planeacion integral, desde este punto de vista, se centra en dos gjes:

e E| sostenimiento afectivo

e El juegoy el desarrollo creador Una mirada
Separar estas dos areas no significa “partir” las ac- 'nteg.ral’ que
ciones, los juegos, las intervenciones en uno u otro considere tanto
sentido, sino que, al nombrarlos de esta manera, es- los aspectos
tamos tratando de hacer visibles y conscientes los diddctico-
® dos grandes procedimientos que estan en juego en pedago’gicos

las practlcgs de Ia' educamori inicial. Afirmamos que como los afectivos
estos dos ejes estan “entretejidos” porque la prepon-
derancia de uno de ellos no implica la ausencia del
otro. Veamos algunos ejemplos:

y sociales

PLANEACION DE LA LECTURA DEL LIBRO LAS LECHUCITAS'

El libro Las lechucitas tiene por protagonistas a tres pequenas lechuzas
hermanas y a su mama. Sintéticamente, el argumento da cuenta de una
noche en que la mama lechuza salid¢ a buscar comida y sus pequefas lechu-
citas, que han quedado solas en el arbol, temen que no vuelva. Algo muy
cercano a la vivencia de los nifios pequenos que nos conciernen: el temor a
la pérdida de sus figuras de apego, los dramas de la separacién temprana.
Cada una de las lechucitas resuelve a su modo ese temor, las mas grandes
se consuelan imaginando el regreso y repitiéndose a si mismas respuestas
de consuelo, el mas pequeno sdlo insiste en que quiere ver a su mami. Po-
driamos decir que este es un libro literario muy valioso, con bellas ilustracio-
nes, y que ademas se involucra en cuestiones profundas que ocurren en

"Waddell, Martin y Patrick Benson, Las lechucitas, México, Alfaguara, 2000.
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la vida animica o afectiva de todos los niflos pequefos; por ese motivo es
un libro adorado por ellos, cualquiera que lo lea a su grupo de niflos podra
comprobarlo.

Si nos preguntaramos qué eje esta priorizado al incluir este libro en la
planeacion, ;qué diriamos? “;Se trata sélo de una experiencia de lectura?”
“;Se trata sélo de una experiencia de sostenimiento afectivo?”. En esta activi-
dad de lectura estan poniéndose en juego los dos ejes a la vez, porque, por un
lado, trabajamos y ofrecemos la riqueza de leer literatura y, al mismo tiempo,
dado el contenido del libro, los nifos y nifas “trabajan” psiquicamente so-
bre esos procesos de la separacion, de la integracién psicoldgica, a partir de
un material literario que es a la vez ludico, poético y linguUistico. Esta lectura
aporta al desarrollo afectivo y a los procesos creadores en simultaneo pues,
como toda obra literaria, produce aprendizajesy juego, porque no debemos
olvidar que hay juegos “invisibles”, aquellos que se desarrollan internamente
cuando la mente imagina, fantasea y discurre por historias ficcionales.

¢Por qué todos los nifos quieren leer este libro una y otra vez? Pre-
cisamente porque les permite transitar metaféricamente esos aspectos de
la vida misma que pueden ser dolorosos y frente a los que hace falta com-
pania para atravesarlos.

Se pueden considerar diferentes modos de pensar en la eleccidn de
este material: ®

° Incluirlo en la biblioteca del salén para leerlo cuando los nifos o nifAas
lo deseen, como los demas libros, y entonces seran ellos los que elijan.

* Seleccionarlo para leerlo durante el periodo de adaptacidon o cuando al-
gun nino o niNa esté especialmente sensible y extranando a sus padres
por diferentes motivos.

En ambos casos, aunque esté enfatizado un aspecto en particular, los nifos
y nifas estaran atravesados tanto por el valor literario como por el valor
afectivo que ofrece el libro porque, como en toda buena obra literaria, el
qgue lee se transforma y se conmueve, aunque tenga dos anos de edad.

PLANEACION DE UN JUEGO CON PANUELOS

El tiempo de recibimiento de los nifos y niflas es muy importante, dado que
ocurren las despedidas reiteradas (son muchos pequefos quienes dicen
adiés a mama y a papa), a veces lleva hasta una hora que todos los nifios y
ninas completen su ingreso, y eso genera ansiedad, llantos e inseguridad en
muchos de ellos. Por eso es fundamental planear propuestas de bienvenida
Yy juego que organicen y ayuden a consolar a los mas sensibles.
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En este caso se planea un juego con pafiuelos. Hay el mismo ndmero
de panuelos suaves, de gasa, que de bebés en el grupo. Cada agente edu-
cativo toma un panuelo y canta una cancién de bienvenida nombrando a un
NniNo o niRa, acariciandolo con el panuelo; cuando termina de cantar le entrega
el pafuelo, y asi continda con los demas nifnos y niAas. Los que tienen pa-
Auelo agitan los suyos, se tapan la cabeza, se esconden, juegan a aparecer
y desaparecer, y llega la alegria. Los pafuelos son de colores, las canciones
tienen lindas melodias, aparecen los nombres de cada nino, es decir, hay
una serie de estimulos ricos ofrecidos: lenguaje, musica, colores, texturas,
movimiento; ademas proteccién amorosa, contencién, envoltura sonora y
seguridad afectiva frente a la separacion de sus figuras de apego familiares.

El que lee se transforma y se conmueve, aunque
tenga dos anos de edad
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Este juego también tiene énfasis en los dos ejes, pero si descono-
ciéramos la importancia del sostenimiento afectivo en nuestra planeacion,
probablemente los agentes educativos sélo se centrarian en el material, en
las texturas, tal vez no dedicarian tanto esmero a la mirada y la voz amorosa
porque no tendrian elementos para valorar esta intervencion del modo que
lo proponemos aqui. En esta actividad, es tan importante lo que niRos y nifas
aprenden musical y linguisticamente del color, la textura y el movimiento
como lo que elaboran interiormente sobre los procesos de separacioén, sobre
su propia “continuidad del ser”.? Podriamos decir que uno de los grandes
objetivos de este juego es colaborar con la construccion de la “continuidad
del ser”. Ademas, aparece la voz de las figuras de apego alternativas, como
son los agentes educativos, y sabemos que esas voces ejercen una gran
proteccion psiquica, que los bebés, en parte, logran sobrevivir gracias a las
voces amorosas que les entregan melodiasy tiempo dedicado, rostro a rostro.

PLANEACION DE UN JUEGO CON CARRITOS DE DISTINTO TIPO Y TAMANO

En un grupo de nifos y nifas de dos anos, los agentes educativos notan

mucho interés por los carritos. Los niflos y niAas traen algunos de sus casas y

quieren jugar todo el dia con ellos. Para darle lugar a este interés, ademas de

complejizar el juego y los aprendizajes, los agentes educativos arman un

circuito con rampas y cajas simulando una pista con obstaculos. Cuando

regresan del patio, las nifas y ninos encuentran el salén preparado con este ®
gran circuito y tres canastas a los costados con carros del acervo del centro

infantil. Ademas, cada niflo y nifa puede incluir sus propios autos.

Se arma un juego muy lindo, con gran interés y participacion de to-
dos. Prueban las velocidades, qué carritos pueden deslizarse solos por las
rampasy cuales necesitan un empujoncito, hacen carreras cuyas reglas son
creadas por los nifos y nifas, se deslizan en el espacio, se rien; al ver la po-
tencia de ciertos autos algunos quieren intercambiarlos, al principio sur-
gen problemas, les cuesta compartirlos. Los agentes educativos intervienen
ayudandoles a armar turnos de espera, ellos se ofrecen como publico que
observa las “carreras” que hacen algunos autos. Otros ninos arman grupos
de a dos o tres para iniciar juegos dramaticos: “;Quieres que este sea el
papa y este el hijitoy se iban por la montafha mas alta donde estaban los di-
nosaurios?” Pues en algunos subgrupos el juego vira hacia la construcciéon
de historias.

2 Para ampliar este concepto, se propone revisar el Programa de Educacion Inicial: un
buen comienzo de las paginas 34 a 40 y 105 a 119.
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Si tuviéramos que hacer el ejercicio de pensar qué aspectos especi-
ficos estan presentes en esta propuesta de juego, podriamos discriminar:

* El descubrimiento de las diferencias fisicas entre los carritos (mayor o
menor velocidad, peso, materia prima, diversas posibilidades de accién)

@ * El reconocimiento del espacio mediante el deslizamiento de los carrosy
de los cuerpos de los niflos por los circuitos

* El juego cooperativo

* La posibilidad de construir historias

* El intercambio por medio del lenguaje
* La creacién de juegos con reglas

* La autonomia de decidir cémo jugar

* Lalibertad

* La expresion

* La posibilidad de afrontar frustraciones con la compafia de los adultos
gue ayudan a comprender y avanzar

* La posibilidad de dar rienda suelta al gesto espontaneo

* Laalegria de encontrarse con educadoras que permiten que sus intereses
tengan un lugar donde jugarse

° Etcétera, etcétera, etcétera
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Es larga la lista de posibilidades que ofrece este juego planeado y a
simple vista parece responder Unicamente a un interés ludico y creador, sin
embargo, en simultdneo se estan “jugando” cuestiones afectivas y sociales
que fortalecen el desarrollo psiquico y la manera de vincularse entre los nifos,
no sélo cuando logran ponerse de acuerdo o resuelven las dificultades de
los tiempos de espera o cuando se prestan los autos, sino también por el
simple hecho de que un juguete que viene de sus casas, con la enorme carga
afectiva que eso tiene, pase a formar parte de una propuesta de juego que
llevard media hora o mas de su estadia en el Centro de Atencidon Infantil. El
carrito como “objeto transicional” que permite reunir la vida del CAl con la
vida del hogar,* los afectos de un lado y del otro, y eso, otra vez, colabora con
la construccién de la “continuidad del ser”. Por todos esos motivos, aunque la
fuerza inicial esté en el juego y el proceso creador, esta propuesta tiene mu-
cha potencia desde el punto de vista del sostenimiento afectivo.

En realidad, lo que observaremos luego de analizar nuestras planea-
ciones, cuando éstas lleguen a hacerse eco de su integralidad, es que cualquier
propuesta bien planeada siempre tomara en consideracién ambos aspectos
(lddico y afectivo).

PREGUNTAS QUE APARECEN CON FRECUENCIA

a) ¢ Debo separar la planeacion de acuerdo con los dos ejes? @

No. Es muy importante reconocer lo siguiente: la division de los dos ejes nos
permite tener conciencia de la importancia de ambos, pero eso no significa
que deban estar separados en la escritura de las propuestas, porque las
propuestas son integrales.

Nunca estd en funcionamiento un Unico aspecto, sélo se “prioriza”
alguno de los dos en determinadas ocasiones, pero siempre se escriben de
manera integral.

b) ¢ Debosepararla planeacion porcamposde la experiencia o capacidades?

No. Nuevamente, y recuperando los ejemplos anteriores, No nos proponemos
una planeacion que discrimine “actividades de lenguaje”, por ejemplo, y a
continuacion enumere una serie de acciones ligadas al lenguaje, porque
ese seria un artificio que en nada contribuye al pensamiento integral.

S Winnicott, Donald, Realidad y juego, Barcelona, Gedisa, 2000.
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Es imprescindible que las experiencias de lenguaje estén presentes to-
dos los dias (seria muy errada una planeacién que excluyera las propuestas
ligadas al lenguaje aunque sdlo fuera un dia a la semana), pero éstas se
articulan mediante acciones variadas. La planeacién incluye la experiencia
de lenguaje cuando:

* Leemos libros

e Conversamos con los nifos y nifas sobre algo que ocurrié en sus familias
* Acompanamos el balbuceo de los bebés durante el juego

* Cantamos canciones para jugar o para dormir

* Decimos poemas jugando con los deditos de los bebés

* Los ninos hacen juego dramatico

* Jugamos con adivinanzas

* Conversamos sobre una pelicula

* Pensamos juntos lo que siente un nifno que va a tener un hermanito

* Los nifos y nifas comienzan a interesarse en la escritura de su propio
nomibre o en la escritura y la lectura en general

* |[nventamos canciones o poemas

° |ntercambiamos notas escritas en los cuadernos de comunicaciones con
los padres y madres de los nifos y ninas, contandoles algo interesante
gue estamos investigando o jugando, y los nifos colaboran aportando
informacién para esas notas...

Podriamos seguir escribiendo muchas otras acciones que seguramente ya
estaran apareciendo en la imaginacion de cada agente educativo que lee esta
guia, porque la planeaciéon integral esta poniendo el foco todo el tiempo en
las experiencias basicas, fundantes, de la primera infancia: el lenguaje, el
juego, el vinculo afectivo, el movimiento en libertad, el arte y la expresion.
Cuando estas lineas basicas estan suficientemente incorporadas en la mente
del agente educativo, lo que resta es pensar los juegos, las propuestas, las
acciones a desarrollar y revisar, por medio de la evaluacion, si hemos dado
suficiente importancia a cada una de ellas, a partir de lo que nos devuelven
los ninos y ninas. Mas adelante volveremos a tratar con mas detenimiento el
tema de evaluacion.

Ademas, una propuesta de lectura no sélo esta atravesada por el len-
guaje, también los ninos y nifas se acercan al arte visual por medio de las
ilustraciones, aprenden sobre el color, la forma, metaforizan e imaginan; de
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acuerdo con el libro que elijamos se abordara determinada informacién y
halbra entonces otro tipo de aprendizajes. Si jugamos con canciones de conteo
estaran incluidos el lenguaje y los conocimientos musicales especificos que
proponga esa cancion: la melodia y el ritmo, ademas, los conocimientos
matematicos que trae aparejado el tema de la canciéon. Si conversamos so-
bre el nacimiento de un hermanito, el lenguaje esta en primer plano, pero
también lo estan las emociones, el temor a ser desplazado del amor de los
padres, los celos, la ansiedad por lo desconocido del nacimiento, la escucha,
etcétera; es decir, se ponen en juego otros conocimientos y otras areas de
sensibilidad y aprendizaje. Si seguimos el balbuceo de los bebés, los estamos
ayudando a entrenarse en la prosodia de la lengua materna, y ademas es-
tamos proponiéndoles formatos de juego y brindandoles atencién amorosa
fundamental para su desarrollo psiquico.

Asi, no hay acciones puras en las que se desarrollen capacidades Unicas,
todos los juegos e intercambios tienen varias potencias en danza; los agentes
educativos pueden priorizar un tipo de experiencias por diversos motivos,
pero siempre estaran entretejidas con otras, y la planeacidn debe ser con-
secuente con esa caracteristica de la vida humana.
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El juego en las planeaciones

Dar lugar al juego como eje de |la planeacion es algo
tan trascendente como darle lugar al vinculo afec-
tivo. Sin embargo, en la tradicion escolar el juego
ha ido perdiendo valor frente a la ensefanza en su
sentido mas tradicional, la didactica sigue alimen-
tandose de disciplinamientos y normas, y este es otro
obstaculo que deberemos sortear. Para profundizar
en este aspecto, vamos a revisar algunas ideas que
han formado a la mayoria de los educadores actuales,
a pesar de la evolucién de las teorias pedagodgicas.

PLANEACION Y DIDACTICA

Hay un modo que permea todo el devenir en el campo de la didactica, ligado
a la “neutralidad”, el “método” y el “orden”, propios del modelo didactico
tradicional, que sobrevive a lo largo del tiempo tanto en el modelo didac-
tico-tecnicista, que funciona de acuerdo con la légica de la productividad,
como en nuestras practicas mas contemporaneas. Incluso cuando nos han
atravesado otros enfoques e investigaciones como los que aportd la Escuela
Nueva,* por ejemplo, o los avances del constructivismo y la piscologia gené-
tica, y aun cuando estamos hablando de nifos y niflas de O a 3 anos de edad.

Si bien las dltimas investigaciones tienden a analizar la didactica
desde el punto de vista de las practicas, a partir de una perspectiva critica
y hermenéutica, proponiendo considerar el contexto de los nifos y las prac-
ticas situadas, aun asi la fuerza de la prescripcién sigue vigente y es ese,
precisamente, uno de los obstaculos que se interpone en nuestro camino
cuando intentamos pensar y disefar una planeacion con eje en el juegoy en
la participacion de nifos y nifas. Una planeacién co-elaborada con ellos, en
tanto que sus gustos, sus impulsos de conocimiento, sus apropiaciones de
las propuestas y sus propios procesos de aprendizaje serdn la guia de toda
planeacion. Tal vez la planeacion del juego de los carritos seria censurada
en muchos centros infantiles porque no responde al “tema” de la semana o

“ La Escuela Nueva puso el foco en el nifo como centro de la actividad del aula, en
la experimentacion y en la libertad como motor del aprendizaje, en la relacion de coo-
peracion entre el maestro y los nihos, lo que dio al siglo XX el nombre de “Siglo del
niNo”. Fue un contrapunto potente con el modelo didactico tradicional. Sin embargo,
si bien parecio dar un giro desde la norma vy la instruccion hacia la psicologia de la
infancia como eje de la actividad pedagdgica, no llegd a plasmarse con suficiente
fuerza su caracter liberador hacia el juego de niflos y nifas, sus propias iniciativas
como puntos de anclaje de las planeaciones y propuestas didactico-pedagdgicas.
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porgque no tiene sentido incluir algo que viene de la casa, o porque nadie
observa qué hacen los nifos como una indicacién béasica para dar continui-
dad a sus gestos espontaneos, entonces, lo que guia la planeacion es un
concepto didactico tradicional, en el que el agente educativo “sabe” qué
debe ensefar a todos los ninos y nihas por igual.

Pero el hecho de pensar en una planeacion flexible, con gran libertad
por parte de los educadores para seleccionar los contenidos, con posibilida-
des de elegir hacia donde vamos cada dia, no significa estar a la deriva o en
un vacio metodoldégico. Lo que intentamos en el Programa de Educacion
Inicial: un buen comienzo es construir juntos una metodologia de trabajo
que permita suficiente amplitud, flexibilidad y creatividad como para alojar
las singularidades de cada grupo de ninos; inventar propuestas, hacer cre-
cer los intereses y posibilidades de nifos y nifas con autonomia y siempre,
siempre, en el terreno del juego, que es su campo de vida esencial. “Hacer ju-
gando” es parte de la metodologia del programa.

Por ese motivo, esta guia de planeacién propone elaborar criterios
gue permitan orientar las acciones de los agentes educativos, sin prescribir ni
reducir los modos de resolver cada planeacién. No tenemos una unica res-
puesta a cada “como” sino que cada agente educativo tiene la posibilidad y
la responsabilidad de construir sus propios “como”, de acuerdo con los inte-
reses y necesidades del grupo de ninos y nifas, segun su propia creatividad.
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Para cualquier profesional que trabaje en el campo de la educacién inicial,
el juego es una practica imprescindible en la vida de los nifos y nifas de O a
3 anos. Sin embargo, realizando un recorrido minucioso por variedad de
centros infantiles, jardines de nifos, estancias infantiles, de gestién publica o
privada, en distintas regiones de este pais y de otros, se observan practicas
ligadas al juego que ponen en crisis ese lugar primordial y que reconocemos
como necesidad durante la primera infancia.

Tal vez estemos en condiciones de afirmar que
el juego ha caido en las redes de la instrumentaliza-
cién, perdiendo su idiosincrasia, y con ello su potencia
emancipadora y creadora para las nifas y los ninos
pequenos.

Muchos niflos y niflas ya no les creen a sus
educadores cuando éstos les dicen “vamos a jugar”.
Un grupo de nifos de 3 anos le cuestiona a su edu-
cadora, con tedio: “4Cuando vamos a jugar?”; y ella
responde: “Pero si jugamos todo el dia, ahora estamos
jugando a reconocer los nombres de las piedras de
estas laminas”.

Es evidente que ninos, niNas y agentes educativos no siempre coin-
ciden en su vision del juego. En sus reclamos, los nilos nos muestran cierta
desilusiéon, y por qué no sufrimiento, porque muchas veces las propuestas
didacticas que sus educadores planean no dan lugar a lo que los pequenos
consideran “jugar”. En el caso de los niflos de 3 afos, al menos, pueden recla-
marnoslo, pero, ¢los bebés? ;Y los demas ninos y nifas que aln no se expresan
con palabras? ;Qué tensiones de las practicas llevan a esta disonancia?

Podriamos pensar que la presencia que aun tiene el discurso positi-
vista, centrado en las técnicas pedagdgicas y en la transmisién del conoci-
miento, convierte a la escuela en un lugar donde domina la instruccion, y
ese es uno de los factores clave de la dificultad para encontrar caminos de
convivencia entre didactica y juego.

El juego, cuando es verdadero, tiene aspectos no controlables, esta
hecho de sorpresas, y la sorpresa muchas veces descoloca a los educadores,
gue no saben cdémo operar con las producciones imaginarias de los ninos,
pues tienden a ordenar y clasificar las experiencias que emergen dentro de
determinados canones que parecen ignorar el valor del jugar, o instalando
cierta desconfianza en sus procedimientos como formas de aprendizaje,
conocimiento, ampliacion del mundo.
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El juego verdadero no se puede normar, el juego reclama otro tipo de
intervenciones didacticas y, tal vez, de las formas de ser educador. En ese
sentido, el Programa de Educacion Inicial: un buen comienzo nos pide revi-
sar nuestras concepciones de juego, nuestras propias experiencias escolares,
nuestras historias |lddicas y nuestros caminos de aprendices.

La accién pedagdgica encierra “las huellas del pensamiento”.® Todos
los agentes educativos estamos atravesados por nuestra historia y las pro-
pias experiencias de vida, y en ese sentido es muy complejo desordenar la
trama de mandatos, vivencias que armaron esos constructos dominantes,
gue muchas veces nos llevan a simplificar lo que percibimos. De esos cons-
tructos emerge un “pensamiento practico”,° que no sélo se alimenta de las
teorias pedagdgicas o de todo lo que aprendimos cuando nos formamos
como maestros, sino también de nuestras propias vivencias como alumnos
o estudiantes, el cual siempre corre riesgos de resultar conservador o im-
perativo. El “pensamiento practico” responde, sin ahondar en la reflexidon, a
una légica arraigada en nosotros. El pensamiento creador que intentamos
desarrollar en este programa, en cambio, reflexiona a partir de la observacion,
la interpretacién, construye sentidos y luego planea hacia dénde ir y con
gué materiales.

El juego verdadero no se puede normar, el juego
reclama otro tipo de intervenciones diddcticas

5 Pérez, Angel y José Gimeno, “Pensamiento y accion en el profesor: de los estudios so-
bre la planificacion al pensamiento practico”, en Revista Infancia y Aprendizaje, ndm.
42, Madrid, 1988, pp. 37-63.

6 [dem.
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La planeacién como un “problema abierto”

Una planeacion estd hecha de situaciones de juego, de lectura, de musica;
de exploracion de la naturaleza, de los juguetes, de los materiales deses-
tructurados; de conversaciones, de apapachos...

Cuando definimos nuestra planeaciéon como un problema abierto,
estamos poniendo el foco en la creatividad de los nifos, en sus necesida-
des a veces intempestivas y también en la propia creatividad de los agentes
educativos. Esto significa que para cada grupo de niflos y ninas habrd que
idear y escribir una planeacién novedosa, no se vale “copiar” la planeaciéon
del ano anterior, aunque estos nifos tengan la misma edad que los que
tocaron el ano pasado, porgue son nifos diferentes a los que les ocurriran
cosas distintas. Claro que se podran tomar como inspiracion aquellos jue-
gos, proyectos, propuestas que hayan resultado muy ricas, pero una cosa es
gue sean alimento imaginario y otra que se repitan como si los niflos fueran
tablas rasas sobre las que se imprime un conocimiento.

La idea de “problema abierto” también nos habla de la interaccion
entre la iniciativa del nifo y la intervencion del agente educativo. Si nos
detenemos en el ejemplo del juego con los carritos, alli vemos claramente
como los agentes educativos tomaron en consideracién un emergente propio
de ese grupo de nifos y ninas (traer carritos de sus casas y jugar casi todo el
tiempo con ellos) y lo convirtieron en una propuesta colectiva interesante y en-
tusiasta para todos. No sabemos como se insertd en el resto de la planeacion,
pero evidentemente esos agentes educativos no estaban siguiendo una
prescripcion externa de contenidos, sino guiandose por lo que observaban
e interpretaban como necesidades de su grupo de nifos. Ademas, lo alimen-
taron construyendo un espacio fisico para abrir el juego que potenciaba y
complejizaba las acciones de los ninos; esa es la mano de la educadora que
aporta lo novedoso, que explora como hacer crecer los conocimientos de los
nifos y ninas mediante su planeacion.

Con esos elementos nuevos, mas los carritos, mas la flexibilidad de
sus intervenciones, mas la mirada atenta e implicada en el juego, las educa-
doras construyeron el “ambiente enriquecido”. Una buena planeacion tiene
hipotesis, incertidumbres, estd borroneada; crece y crece mientras se lleva
a cabo, se alimenta de observaciones, registros, percepciones, sensibilidad,
lecturas e intercambios.
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La planeacion narrativa: un desafio necesario

Una de las principales caracteristicas de la planeacién, tal como la propone-
mos en el Programa de Educacion Inicial: un buen comienzo es su caracter
narrativo. La narracién permite dar cuenta de todo lo que observamos, lo
que interpretamos, lo que proponemos, lo que hacen los nifos, lo que evalua-
mMos, |0 que necesitamos revisar. La planeacién narrativa esta viva. A diferen-
cia del “formato”, en el que se encasillan actividades, que muchas veces no
son Mas que una lista de acciones sin ningudn hilo conductor o sin lecturas
previas que permitan darle sentido para el grupo de niflos y nifas que los
agentes educativos tienen a su cargo. En cambio, la planeacion narrativa
permite dar cuenta de forma abierta y especifica de la mirada aguda de
cada agente educativo, cuando “lee” lo que niflos y nifRas (esos, especifica-
mente los que forman su grupo este ano) dicen y piden con gestos, juegos,
llantos, palabras.

La planeaciéon es un diario de vida del grupo de nifios y nifas y de los
agentes educativos. Estda hecha de ideas, sentimientos, percepciones, lecturas
bibliograficas, observaciones, hipoétesis, desafios y
proyectos. Es tan larga como cada agente educativo
necesite, no sirve de un ano para otro, organiza los
principales retos que el Programa de Educacion
Inicial: un buen comienzo toma en cuenta en la
educacién y el acompanamiento de los nifios de O
a 3 anosy sus familias. ;Como le hago? ;Qué escribo?
¢ Qué observo?
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La observacion esta en la base de la planeacién

Una de las consecuencias directas de la observacion de un bebé
o de un nifo pequefo es que cuando un profesional experimen-
tado se toma el tiempo para observar al nifo y su entorno, los pa-
dres toman conciencia de que las actitudes de los bebés no son “tri-
viales”, sino que algo les estan comunicando sobre su estado fisico
y/o mental, desde los movimientos reflejos del recién nacido has-
ta el juego simbdlico de los nifos Mas grandes. Es asi como ellos co-
mienzan a mirar la actividad de sus hijos de una forma diferente”

Esta cita con la que iniciamos el pensamiento sobre la observacioén, es parte
de un texto escrito por un equipo de psicoélogas de nifos que se refieren,
de esta manera, a la influencia de las miradas sobre los padres y madres,
como si esa mirada conjunta les ayudara a los padres a reconocer las caracte-
risticas de sus hijos, que no tienen sentido para un observador poco expe-
rimentado. ;Y no es de algun modo lo que cada agente educativo le ayuda
a hacer a un padre y a una madre cuando comparte situaciones de juegoy
conversacion en el CAl, otorgando sentido a lo que los bebés, ninos y nifas
pequenos nos ofrecen? Pero, vayamos mas atras. ¢ Estamos listos nosotros,
como agentes educativos, para observar y dar significado medianamente
acertado a lo que los nifnos muestran? Es decir, ;estamos preparados para
“leer” ninos, el sentido de sus juegos, de sus llantos, de sus comportamientos
y aprendizajes?

Una de las tareas que nos proponemos en el programa es, precisa-
mente, incrementar la informacién sobre la vida mental y ludica de los nifios
de 0 a3 anos, con el objetivo de acercarnos cada vez con mayor claridad a lain-
terpretacion de sus necesidades y posibilidades. Pero, ademas de informacion,
necesitamos contar con una actitud curiosa, de escucha, de detenimiento,
gue sea capaz de preguntarse por lo que se observa, sin cerrar el significado
a lo ya conocido o experimentado, que muchas veces responde a teorias o
creencias perimidas. Veamos un ejemplo:

°* Enunsaldn de bebés, hay varios de ellos llorando en sus cunas. Otros es-
tan en sus periqueras, comiendo. Entra un agente educativo y se acerca a
las cunas con la intencidn de levantar a alguno de ellos. Otra agente educa-
tiva, que esta a cargo de los nifos, le dice: “No lo levantes, que se embracila.
Ya se cansa y deja de llorar”.

7 Hendler, Linda, et. al, Infancia & compariia. La vida emocional del bebé y del nifio pe-
queno, Buenos Aires, Lugar editorial, 2011.
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Hagamos un breve analisis de esta situacion. Cualquiera que entra al
salén, observa que hay bebés llorando (las dos agentes educativas parecen
percibir lo mismo). Sin embargo, hay al menos dos maneras de interpretar la
situacién. Podriamos hipotetizar que quien llega al salén interpreta que los
bebés estan sufriendo y, por lo tanto, necesitan apapacho y sostenimiento

afectivo. El agente educativo que esta a cargo de los
ninos parece no percibir ese sufrimiento o al menos lo
interpreta de distinta manera: cree que no hay ries-
go, que si los levantan se embracilan y que eso no es
atil. ¢ Para quién no es util?

Mediante este ejemplo nos encontramos con
el sentido mas profundo de la observacion que no
sélo es voltear la mirada, sino asignarle sentido a lo
gue vemos.

Para valorar lo que vemos es necesario contar
con sensibilidad y también determinados conoci-
mientos. Por eso en el Programa de Educacion Ini-
cial: un buen comienzo, le damos tanta importancia,
entre otras cosas, al sostenimiento afectivo y a las
teorias que sustentan esta mirada.®

& Para ampliar esta informacion, se sugiere la lectura de los apartados dedicados al
sostenimiento afectivo, lenguaje, juego y movimiento en el Programa de Educacion
Inicial: un buen comienzo.
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Si observamos el juego de los nifRos, también es importante pensar
como construimos significado con lo que vemos. Si los nifos y niflas estan
inhibidos o se lanzan a jugar sin problemas, si tienen buen repertorio de
lenguaje, si sus movimientos son armoénicos o con poca destreza, si pueden
concentrarse un buen rato en lo que estan construyendo, si son creativos, es
decir, que nos sorprenden con lo que logran, si estan demasiado pendientes
de lo que dice el adulto o se muestran autonomos y divertidos entre ellos,
todas esas variables nos dan informacién sobre el bienestar o malestar de
los niRos, sobre sus necesidades, no sélo individuales sino también grupales.

ENTONCES... :QUE OBSERVAR?

Todo lo que ocurre en el entorno de los nifos, todas sus manifestaciones,
reclamos, proyecciones y acciones son dignas de ser observadas y conside-
radas. Algunas observaciones nos devuelven informacién sobre el desarrollo
de cada niflo y nifa en particular, otras sobre los modos en que los nifos, a
nivel grupal, resuelven el juego, los aprendizajes y los retos que les propone el
ambiente de aprendizaje que creamos para ellos. También las interaccio-
nes entre padres, madres, nifos y nifas ofrecen material que muchas veces nos
ayuda a pensar de qué se tratan las actitudes de los nifios.

Elaboramos a continuacion una lista de algunos aspectos importan-
tes a observar, que deberian estar presentes siempre. Por supuesto, esta lista
es provisoria, en tanto que cada agente educativo focalizard en cuestiones
mas especificas, en la medida en la que afiance la mirada sobre su grupo:

1. Los estados de animo, la mayor o menor ansiedad, la demanda hacia la
educadora, la posibilidad de interactuar entre los nifos, el manejo de
los tiempos de espera, si se angustian cuando alguien se va del saldn, si
se preocupan cuando entran extranos. Estos aspectos nos hablan de la
estabilidad emocional de cada nino y nina del grupo, asi como de las
necesidades afectivas.

2. :;Como juegan?, ;se concentran?, ;buscan siempre al adulto para jugar?,
;ison creativos?, ise entretienen con algo simple?, ;cuanto tiempo les
dura el interés por el juego?, ;qué materiales los atraen mas?, i son explo-
radores? Estos aspectos nos hablan de la capacidad creadora, la curio-
sidad, la autonomia y la concentracion.

3. iLes gusta leer?, ;coémo leen?, ;saben hojear el libro?, ¢ los mordisquean?,
;seemocionan?, irepiten palabras o balbucean cuando leen?, ;eligen casi
siempre los mismos libros? Si ocurre eso: ¢ por qué serd?, ¢ se divierten cuando
leen?, ; pueden escuchar historias medianamente largas?, ;se concentran en
las ilustraciones?, ¢les interesa conversar sobre los libros?, ¢sintroducen
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vocabulario o escenas de los cuentos en sus propios juegos?, ¢piden
leer todos los dias? Estos aspectos nos hablan de los procesos lectores, del
aprendizaje y desarrollo imaginativo, del lenguaje y la construccion del
tiempo interior.

4. ;Qué ocurre con el movimiento? Si son bebés, ;van variando de posiciones
por si mismos?, ;toman iniciativas de movimiento o estan mas tiempo
quietos?, ¢les interesan los desplazamientos?, ¢tratan de tomar objetos
por si mismos? Cuando crecen, ;cOmo avanzan en las destrezas motrices?,
¢les gusta correr, saltar, desplazarse?, ¢eligen ese tipo de juegos?, ;qué
ocurre cuando la propuesta implica estar mucho tiempo sentados?, ;se
muestran mas o menos seguros al moverse?, ;tienen buen equilibrio?,
cestan especialmente interesados en el movimiento? Estos aspectos nos
hablan del desarrollo psicomotriz, de la autonomia, la curiosidad y la
necesidad de exploracion del mundo fisico.

5. Siya dibujan o pintan, ;se concentran en la propuesta?, ¢investigan el es-
pacio?, ;les gusta ensuciarse con pintura?, mas adelante ;aparecen algunas
representaciones figurativas?, ;les gusta que expongamos sus dibujos?,
cconversan y cuentan cosas sobre sus dibujos? Estos aspectos nos hablan
de la expresion grafica, de la apropiacion del espacio y de la experimen-
tacion artistica.

6. ¢Les gusta que les cantemos?, ¢les gusta cantar?, ¢;les interesa bailar?,
;tienen canciones preferidas?, ise divierten con los juegos que involu-
cran canciones y el movimiento del cuerpo?, ;la cancién cantada por sus
agentes educativos los calma y reconforta?, ;les gusta que inventemos
canciones con ellos?, ;son creativos para inventar? Estos aspectos nos ha-
blan del sostenimiento a través de la voz, la apropiacion del repertorio
cultural musical y la expresion artistica.

La observacion debera transformarse en un registro escrito de quien cons-
truye significados con lo que ve y, en funciéon de ello, planeara propuestas
gue haran crecer los intereses de los ninos, calmaran ansiedades, ofreceran
seguridad afectiva y el repertorio cultural con el que cada familia puede
enriquecerse gracias al CAl como portador y mediador educativo. Por tra-
tarse de un registro narrativo personal, cada agente educativo encontrara el
modo de hacerlo con sus propias palabras.

A continuacioén, aportamos dos registros de observacién que de nin-
gun modo son “formatos” que haya que copiar, sino “miradas” para compar-
tir que pueden ser inspiradoras a la hora de imaginar los propios registros
de observacion.
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CLAUDIA: EDUCADORA DE UN GRUPO DE NINOS Y NINAS
DE UN ANO Y MEDIO

Registro de observacion del segundo lunes de clases

Bueno, hoy es un dia mads tranquilo. Por suerte logramos
una despedida mds armonica. Digo “por suerte” porque la sema-
na pasada estuve un poco agobiada por tantos llantos y deman-
das. Me doy cuenta de que me cambia mucho el adnimo cuando
varios nifios lloran a la vez, jicreo que soy yo la que me angustio!!
Ja, ja. Hoy vinieron seis niflos y cinco nifias. Solo faltaron Anahi'y
Martin. Fue muy lindo el juego de inicio, los padres y las madres
les leyeron a sus hijos los libros que habiamos dispuesto en ca-
nastos sobre la alfombra, la actividad durd casi media hora.

Ha sido muy bueno que les pidiéramos para estas dos pri-
meras semanas que vinieran dispuestos a jugar un ratito antes
de despedirse (aunque el horario haya sido reducido la primera
semana, los nifios necesitaban ese apapacho para estar mas se-
guros). Al principio algunos padres se mostraron como reticen-
tes, pero al segundo dia ya estaban mds comprometidos y hoy
fue genial. Los ninos ya reconocen algunos libros como propios
y los piden varias veces al dia. Creo que tendremos que ir a la
biblioteca grande hoy o mafiana a mads tardar para hacer una
nueva seleccion porque tenemos muy poquitos y todos quieren
leer. Voy a invitar a Cinthia para seleccionar juntas porque cuatro
ojos ven y eligen mejor que dos. (Cinthia es la educadora del grupo
de nifnos de dos anos).

Luego jugamos con cajas y objetos para encastrar, ponery
sacar. La actividad durdé un buen tiempo, aunque teniamos pocas
cajas grandes y, finalmente, los nifios quisieron meterse dentro
de las cajas y pedian con su media lengua y gestos que los lle-
vdramos a pasear. Lo hicimos pero habia pocas cajas y alguna
se rompio por el peso, y el juego se termind mds rapido de lo que
ellos querian. Pensamos que seria bueno tener telas grandes en el
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saloén para poder transformar el juego de paseo en caja por paseo
en telas. Alli tenemos algo mds para agregar a la lista de mate-
riales necesarios para estos nifios.

Para retomar lo de las telas y los paseos, maAana vamos a
armar cuevas con las telas primero, y luego vamos a sacarlas para
hacer barcos, trenes, y llevarlos a pasear. Introduciremos las siguien-
tes canciones: “Se va la barca”, “Se hamacan los barquitos”, “El
tren se va” y “Se va el caimadn”. Consideramos que estos juegos
de cajas y telas, tanto para esconderse como para pasearlos,
son muy Uutiles en estos dias en los que los nifios necesitan jugar
a aparecer y desaparecer, meterse adentro de algo, ser acaricia-
dos y apapachados como formas de imaginar y armar juegos
propios y también para sentirse protegidos. Es muy importante
estar sentadas en el piso, me di cuenta de que si me siento en el
piso, cerca de ellos, estdn mds tranquilos y juegan casi sin mirar-
me. Si estoy parada y me pongo a hacer otras cosas se distraen
y lloriquean un poco. Es como que si porque los estoy mirando,
ya estan tranquilos... Parece que mirarlos es como acariciarlos.

Comieron muy bien y el juego en el parque estuvo rico.
Son bastante hdbiles para trepar. Julio, que la semana pasada no
se animaba a subir a nada, hoy se deslizo varias veces por la
resbaladilla. Maria sigue con su gateo de costado. La mamad me
manifestd otra vez su preocupacion porque no camina. Veremos
como acompanarla. Por lo pronto ella gatea a toda velocidad.
Vino el profesor de musica por primera vez, no fue la mejor clase,
algunos estaban muy pendientes de mi o de Sara. Me parece que
todavia lo desconocen mucho, stendriamos que pensar que los
profesores especiales se incorporen mas tarde? No sé, me quedo
dando vueltas esa pregunta...
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En este registro, ademas de lo que observa Claudia, nos aporta hipo6-
tesis de significado, suma lo que podria hacer para mejorar las propuestas
desarrolladas y da cuenta de variados aspectos. Su escritura es un ejercicio
introspectivo, reflexivo, que intenta acompanar, envolver los juegos y las de-
mandas de ninos y nifas, también de padres y madres. Observemos que,
de igual manera, escribe en clave de autoevaluacién cuando se refiere a sus
propias emocionesy a cémo la afectan los llantos o angustias de los niflos y
nifas. Ese aspecto, la autoevaluacién, es sumamente importante para cons-
truir un sentido critico y creador.

El texto no tiene una estructura predeterminada, es la escritura de
Claudia con sus matices y su impronta, volcada al papel de tal modo que
todos los que comparten su practica también pueden colaborar, pensar y
“leer” lo que ocurre en su grupo. Ese es otro gran valor de la escritura: que
nos permite socializar la mirada y los sentidos que vamos construyendo.
Desde este punto de vista, la carpeta de planeacién es una herramienta
viva, constructiva, que oficia de memoria y territorio de reflexion, que aporta
ideasy permite también la catarsis cuando no todo es tan facil de compren-
der u ordenar.
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MARITZA: BIBLIOTECARIA EN UNA BIBLIOTECA PUBLICA
QUE COMIENZA A RECIBIR FAMILIAS CON BEBES Y NINOS PEQUENOS

Registro de observacion

En este caso el registro que vamos a compartir no pertenece a una educadora,
sino a una bibliotecaria, pero la mirada tan minuciosa y precisa de Maritza lo
vuelve muy pertinente. Aqui la biblioteca se convierte en un espacio de es-
cucha privilegiada. Escuchar como refugio amoroso para la sensibilidad del
otro, escuchar como acto de lectura. Esa también es una funcién de la edu-

cacion inicial tal como la entendemos en el programa.
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Detrds de cada uno de los ninos que llegan a la biblioteca
hay una historia que contar, en este caso, abordaré la historia de
Osvaldo y Yasmin. Un dia cualquiera, llegdé una madre muy triste,
junto a ella sus pequenos hijos. Esta madre fue abandonada por
su esposo y lleva a cuestas la responsabilidad de sacar adelante a
estos pequenos, no tiene un empleo fijo, trabaja por dias, tiene que
pagar arriendo, conseguir el alimento para sus hijos y los gastos
que tiene en su hogar.

Cuando llegd a la biblioteca, me pidid prestado un libro, me
conmovio mucho verla y le pregunté qué le pasaba (tal vez estaba
esperando que le preguntara eso para desahogarse con alguien).
Me conto la triste historia de su vida y me pididé ayuda porque en
esa semana no habia trabajado sino dos dias, y no tenia como
conseguir los ingredientes para la comida del dia siguiente.

Osvaldo tiene dos anos de edad, es un nifio inquieto que
llora por todo, de todo se antoja, se siente celoso cuando su madre
consiente a su hermanita Yasmin. Pero su madre no le presta aten-
cion y él grita con mayor intensidad hasta lograr lo que quiere. Con
respecto a la lectura, le interesa solo mirar los dibujos, pasa rdpi-
damente las hojas y enseguida pide otro libro, hasta el momento
no se ha inclinado por ninguno en especial. Yasmin tiene cuatro
arfios de edad, es una nifa tierna, le encanta escoger los libros que
se van a leer en la actividad, pero se molesta cuando su hermanito
no le permite compartir mucho tiempo de lectura con su madre.
Tendré que implementar medidas para que cada uno disfrute ese
encuentro de lectura con su madre sin ser interrumpido.®

% Lopez, Maria Emilia, Un pdjaro de aire. La formacion de los biblioteca-
rios y la lectura en la primera infancia, Buenos Aires, Lugar editorial, 2018.
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Como podemos observar, en este registro
Maritza da cuenta de lo que ve, de lo que escucha
y también construye significados. Uno de ellos,
Mmuy interesante, es aquel que le permite ver en
Osvaldo no a un nifno rebelde que no se adapta a
la biblioteca y al que, entonces, habria que recor-
tarle la permanencia, sino a un nino desprotegido
gue necesita la atencién exclusiva de su mama. Y a
partir de esa “observacién-significacion”, Maritza
arma el boceto de la “planeacién” que sigue: “im-
plementar medidas para que cada uno disfrute ese encuentro de lectura
con su madre sin ser interrumpido”. La planeacion no es una herramienta
de control, sino de pensamiento y seguimiento.

.
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Preguntas que pueden surgir

¢QUE IMPLICA UNA PLANEACION NARRATIVA?

Si bien cada agente educativo elaborard sus propias narrativas, nutridas de
la informacién aportada por los diversos documentos que acompanan el
Programa de Educacion Inicial: un buen comienzo, es posible establecer
una serie de pautas para todas las planeaciones, por ejemplo, aquellos re-
corridos que pueden ser Utiles para organizar y visibilizar la informacién. Se
sugiere que las planeaciones den cuenta del siguiente recorrido:

° Registro de observacion

* Elaboracién de propuestas

* Descripcién y analisis narrativo de lo que ocurrié con las propuestas
* Evaluacion

* Proyecto de nuevas propuestas en funcion de la evaluacion realizada

Y alli comienza a girar el circulo, nuevamente. El andlisis y la evaluacién son el
inicio de la proxima planeaciéon. Algunas aclaraciones pueden resultar Utiles:

° ;Qué diferencia establecemos entre “analisis narrativo de lo que ocurrié
con las propuestas” y “evaluacion”?

El analisis de las propuestas es parcial, describe lo que ocurrid, lanza algu-
nas hipotesis sobre lo que pasd. La evaluacién tiene un caracter cercano al
analisis, pero es mas amplia; redne todos los elementos, los relaciona entre si,
construye una vision de mayor alcance, aunque sin duda las observaciones
y los analisis previos son alimentos indispensables para la evaluacion.

En el registro de Claudia, encontramos muchos elementos descripti-
Vvos, algunos cercanos al analisis, como cuando se percata de que al estar
sentada los ninos se tranquilizan y juegan mejor, y que cuando se para o hace
otra cosa, la ansiedad de los nifos aumenta. Alli no sélo describe lo que ve,
sino que lo analiza, hecha a andar hipdtesis de significado. Si tuviéramos su
planeacidén completa, probablemente al final de la semana encontrariamos
su “evaluaciéon”, que daria cuenta de cuales fueron las principales necesi-
dades de los nifos, sus aspectos menos seguros y como reaccioné Claudia
ante ellos en diversas circunstancias, ademas de los efectos que provocaron
esas intervenciones. En el registro, sus comentarios sobre estar o no senta-
da son muy importantes, pero terminaran de ganar relevancia cuando los
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ponga en relacion con toda la actividad de la semana y, ese elemento junto
a otros, le permita “evaluar” cémo estuvieron los nifos y nifas desde el punto
de vista emocional durante la segunda semana de clases.

¢CUANTAS VECES A LA SEMANA SE ESCRIBE UN REGISTRO?

Uno de los temores u obstaculos con los que nos encontramos en el camino
de aprendizaje de esta nueva forma de planeacién fue que la escritura consu-
miera demasiado tiempo de trabajo del agente educativo. Por ese motivo,
es necesario formular algunas sugerencias que, como en todo este proceso,
cada agente educativo adaptara a sus necesidades.

* Proponemos que al menos se escriban dos o tres registros semanales de-
tallados, que den cuenta tanto de los procesos de aprendizaje grupales
como de los aspectos emocionales de la vida de los niflos. En el caso de que
haya particularidades en algunos, es conveniente hacer un seguimiento
por escrito mas cotidiano. Pero esto no quiere decir que todos los dias hay
gue describir con detalle cada una de las propuestas e intercambios Ileva-
dos a cabo. Diariamente se pueden tomar notas de aquellos puntos que
hayan resultado relevantes, de nifios y nifas en particular y del grupo
total, para recuperarlos en los registros semanales.

° Al final de la semana es muy importante escribir la evaluacién semanal,
recuperando los registros, analisis y conversaciones con los companeros
de tareas.

* Cuando se realicen proyectos de largo plazo, habra registros y evaluaciones
con frecuencia variada, de acuerdo con la envergadura del proyecto. Ve-
remos un ejemplo mas adelante.

¢CUANTO TIEMPO ABARCA UNA PLANEACION?

Estamos hablando de nifos y ninas de O a 3 anos,

con procesos centrados en el juego y en el vinculo

afectivo. Eso significa que la variabilidad de sus

estados es muy amplia. Los bebés son menos

predecibles que los nifos de 4 o 5 anos, sus es-

tados de dnimo fluctldan, sus “saltos” cualitativos

en relacion con el juego y el aprendizaje a veces nos

sorprenden por su velocidad. Su forma de conocer

el mundo esta basada en la exploracion, la ma-

nipulacion, el gesto espontdneo. Por esos motivos, adhiriéndonos a la na-
turaleza de los ninos Muy pequenos, sugerimos planear propuestas por se-
mana, aunque haya un hilo conductor que abarque mucho mas allad de los
cinco dias que marca el calendario.
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En la estructura de la carpeta de planeacion, podemos encontrar un
organigrama con las propuestas semanales. Todos los nifos y ninas de 0 a 3
anos necesitan un tiempo de juego en libertad, sin consignas, todos los dias.

¢QUE DEBERIA HABER EN LA PLANEACION SEMANAL COMO BASE
DEL QUEHACER COTIDIANO?

De acuerdo con la edad de los nifos y nifAas, buscaremos las formas para
gue todos ellos gocen de propuestas con:

* Juego dramatico o simbdlico

* Juego con titeres

* Lectura

* Juego corporal libre

* Conversacion

e Cantar y escuchar canciones por las voces de sus agentes educativos
* Juegos con objetos desestructurados

* Dibujar, pintar

* Investigar algo que les interese (desde los sonidos de los instrumentos
musicales hasta por qué las hormigas son capaces de cargar hojas tan
grandes, por citar un ejemplo; es decir, investigar no es una accién de los
ninos mas grandes Unicamente)

* Recibir apapachos, caricias, juegos de cargar en el cuerpo

Estas propuestas deberian estar incorporadas a sus ritmos de vida, es decir,
deberian aparecer cotidianamente. Podemos seleccionar en cada ocasion qué
leer y por qué leerlo en esa circunstancia, lo que no podemos hacer es olvi-
dar que leer es una accidn necesaria todos los dias para los nifos pequenos.
Cada una de las propuestas antes mencionadas deberia ser parte de sus
ritmos cotidianos, como comer y dormir.

Es parte del reto de los agentes educativos, el cdmo ubicarlas en su
plan de trabajo para que todos los ninos puedan ejercer el derecho al juego,
a la palabra, a la expresion y a la exploracion del mundo, al abrazo y la caricia, a
la escucha privilegiada de un adulto con conocimientos y dedicacion.
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La planeaciéon de proyectos de largo plazo

Junto con las planeaciones semanales, se pueden desarrollar ideas o pro-
yectos de largo plazo, que enriqguecen notablemente la tarea. En esos casos,
conviene escribir el proyecto por separado, con sus intenciones, su justi-
ficacion, los materiales con los que lo llevaremos a cabo, y luego se van
insertando las diversas propuestas en la planeacion semanal, que también
estara nutrida de otras cosas.

Los proyectos de largo plazo pueden abarcar infinidad de temas, in-
cluso para los bebés. He aqui algunos ejemplos:

° Realizar un proyecto especial sobre poesia: ;construir un acervo de adivi-
nanzasy jugar con ellas en el CAly en familia?, ireunir poemas de poetas
mexicanas mujeres?, ;armar un acervo y jugar con limericks?, iinvestigar
la obra poética de un autor determinado que les guste mucho?, ;construir
un acervo de poemas para jugar con el cuerpo y desarrollarlo con los
bebés?, ;escribir con los nifos mas grandes poemas con sus nombres?,
cescribirles poemas a los animales en su dia?

* Realizar un proyecto sobre canciones de cuna: primero investigar sobre
sus origenes para elaborar una carta a los padres compartiendo su im-
portancia y su historia. Luego armar con ellos una memoria poética de
las canciones de cuna de su infancia, grabarlas con los teléfonos y orga-
nizar una recopilacién con las voces de madres y padres para escuchar
con los ninos en el CAIl. Recopilar otras canciones de cuna del mundo,
buscar canciones en distintas lenguas, proponerles a los nifos y ninas
escuchar dichas canciones, de acuerdo con la edad de los ninos con-
versar al respecto. Se puede hacer una versioén ilustrada por los nifos y
niNnas de la antologia elaborada junto a los padres. ¢ Finalizar el proyecto
con un cantico general, un viernes por la tarde, a la hora de la salida, previa
invitacion a todos los padres y madres del CAI?

° Investigar la obra de un artista plastico. Seleccionar libros de artistas
para construir una biblioteca alternativa en el saléon. A partir del interés
de los nifos y nifas, proponer investigar a un autor en particular. Leer ima-
genes de sus obras, conversar sobre sus preferencias, sus colores, sus
trazos. Imaginar historias a partir de sus obras. Realizar una visita a un
museo cercano. Explorar a través de la pintura alguna caracteristica del
artista elegido: el color, la técnica. Esto no significa obligar a los nifnos a
pintar de determinada manera, sino acompanarlos a observar con mayor
detenimiento las particularidades de una obra, a descubrir lo que no
siempre es facil de ver en el bullicio del juego cotidiano.
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* Investigar sobre los animales de variadas especies, sobre los sonidos
musicales, sobre los volcanes, sobre la vida en el mar.

* Proyectar juegos corporales en el espacio con artefactos especialmente
construidos: rampas, tubos, rodadores, resbaladillas, que puedan ir com-
plejizandose durante los dias.

* Investigar sobre las luces y las sombras mediante el teatro de sombras,
componer pequenas demiurgias a través del juego con luces de linternas,
leer libros en los que las luces y las sombras sean tematicas importantes.

La lista puede ser infinita. Dependera de la imaginacién de los agentes edu-
cativos, de los recursos tanto fisicos como humanos con los que se puedan
contar para llevar a cabo proyectos de mayor envergadura. En todos los casos,
planear y ejecutar en equipo es un gran desafio y, a la vez, una ganancia
mayor en los procesos de pensamiento y creacion.

¢La matematica esta en nuestra planeaciéon?

A veces el trabajo con bebés y nifos pequefos desorienta al educador que
esta acostumbrado al trabajo con nifos preescolares. Parece dificil ubicar
contenidos pertinentes para los ninos que adn no hablan o apenas estan
aprendiendo a interactuar con los demas. Esos desfases también tienen rela-
cion con la formacién docente, que aun estd en la busqueda de un enfoque
mas apropiado a la primerisima infancia. Por ese motivo, tiene sentido pregun-
tarnos si la matematica es pertinente en la educacién de nifos y nifas de
0 a 3 anos. Y la respuesta es no y si, porque las diferencias entre los bebés y
los ninos de 3 afos son grandes cognitivamente y, por otro lado, la respuesta
afirmativa es valida siempre y cuando definamos de qué se trata la posibi-
lidad de construccion de conocimientos matematicos a los 3 anos de edad.

Supongamos que en un grupo de ninos y ninas de 3 anos la educado-
ra ha planeado pintar con pinceles y se propone que alguno de los nifRos los
distribuya entre sus companeros. Al mismo tiempo, aprovechara esa accion
tan simple y cotidiana para introducir una propuesta de pensamiento mate-
matico. La educadora puede decir: “José, cuenta cuantos ninos hay y cuantos
pinceles hay, para ver si alcanzan para todos y luego repartelos”. O puede decir:
“José, ; puedes fijarte si los pinceles alcanzan para todos los nifos?”.

En el primer caso, la educadora estd dandole a José Unicamente una in-
dicacion de conteo. Esta acciéon puede resultar demasiado exigente para
José, si es que aun no tienen tanta habilidad como para contar de corrido,
retener en su memoria el nUmero de pinceles que contd para luego contar
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a los nifnos, etcétera. En cambio, en el segundo caso, la educadora le esta
proponiendo a José que sea él quien resuelva el problema como pueda,
puesto que en esa pregunta le estd pidiendo una ayuda y alli hay una pro-
puesta de accién, pero no le esta dando el “cdmo” resolverlo, sino que lo deja
a su criterio. Alli hay dos ganancias: José tiene la tarea de pensar por si mismo
una soluciéon y a la vez no estd exigido a dos conteos y memorizaciones que
probablemente lo excedan, porque sélo tiene 3 afos y sus conocimientos
matematicos estan apenas empezando a tomar forma.

Es muy probable que ante la segunda consigna José tome los pin-
celes y comience a repartir uno a cada companero. Al final del proceso sa-
bra con certeza si alcanzan o no, aunque no llegue a “contar” hasta 20 sin
equivocaciones. En esa segunda instancia, la educadora esta ofreciendo a los
ninos una oportunidad de ejercitar el pensamiento matematico, con los re-
cursos con los que cuentan los ninos y ninas a los 3 anos, entre los que no
necesariamente se encuentran el conteo de corrido y de memoria. Cuando
José termine de repartir, tendra una respuesta para su educadora, que puede
ser: “Si, alcanzaron” o “No, faltan dos” o “Falta uno para Margarita y otro para
Sofia”. Esas son respuestas matematicas de un nifo de 3 aflos, en ejercicio
de pensamiento, totalmente validas.

También puede ser que la educadora reparta y entonces habremos
perdido la ocasién de que los ninos y ninas aprendan algo mas, tanto sobre
la matematica como sobre la organizaciéon de la tarea, el conocimiento social
y colaborativo.
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Con esto queremos decir que si hay ocasiones para los aprendizajes
formales o, mejor dicho, que éstos estan encaminandose, nutriéndose de las
experiencias de juego y de conocimiento del mundo para elaborarse de for-
Mma Mas precisa en poco tiempo, pero es necesario que los agentes educativos
estén atentos a las posibilidades reales de los nifios, sin exigencias desme-
suradas u objetivos que excedan sus verdaderos caminos de pensamiento,
porque de ese modo sélo se conseguira una inhibicidn o desinterés prema-
turo por los aprendizajes formales. Lo mismo que ocurre con la matematica
podriamos observarlo frente a la lectura y la escritura: toda la experiencia
que ofrecemos con los libros y la oralidad estad abonando el aprendizaje
convencional de la lectura y la escritura, pero “acelerarlo”, lejos de aportar
ganancias, perturba los procesos de construcciéon propios de los ninos.
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La evaluacion: ;qué evaluar dentro de la planeaciéon?

Desde el punto de vista del Programa de Educacion Inicial: un buen co-
mienzo, evaluamos de una manera amplia y afinada todos los aspectos que
comprometen las practicas de la educacion inicial de manera integral, y
esto marca una serie de diferencias con procedimientos anteriores.

Tradicionalmente existe el hdbito de pensar la planeacion como
una organizacion en la que se plasmardn solo las situaciones pedagogi-
co-didacticas que se llevaran a cabo con los nifios. Lo planeado intenta
ordenar los objetivos, las estrategias y los materiales, asi como los logros a
los que los ninos deberian llegar. Muchas veces, esos logros son vistos Unica-
mente desde el punto de vista cognitivo y otras veces, sobre todo en el caso
de los bebés, desde el punto de vista motriz, por eso la evaluacion sélo mira
esos aspectos. Esa mirada no esta pensando en términos de “procesos” de
aprendizaje o de construccion psiquica, sino de conductas finales, obteni-
das de manera seriada, es decir, con las mismas caracteristicas y, al mismo
tiempo, para todos los nifos y ninas de la misma franja etaria. Se trata de una
forma homogeneizante, Unica, de “leer” el crecimiento de nifos y nifas; un
condicionamiento de resultados que deja por fuera las singularidades de
los nifos y las vicisitudes de los intercambios entre ellos y los agentes edu-
cativos, entre la riqueza de las propuestas pedagdgicas, ludicas, afectivas y
los procesos de construccion de los pequenos.

Por otro lado, el nino que se desprende de
estos esquemas de evaluacién es un nino “fragmen-
tado”: las actividades propuestas suelen responder
a pautas del desarrollo muy rigidas y estan organi-
zadas en areas de conocimiento o de accion que im-
piden ver al nifo en su actividad integral.

Si volvemos al registro escrito por Claudia y
su observacion acerca de la mayor ansiedad o con-
centraciéon de los nifos en funcién de que ella esté
sentada en el piso o parada, caminando o haciendo otras cosas, tenemos
alli una clara diferencia en la manera de evaluar. Claudia toma en conside-
racion las actitudes de los nifos “en relacién con sus propias actitudes™: si ella
esta mas disponible corporalmente los niflos se sienten mejor.

Esa es la evaluacién que buscamos: la que “lee” a los nifos y niRas
en funcion de su contexto, la que permite escuchar necesidades, la que no
rotula a los nifos ni sus conductas. Claudia es responsable de lo que les
ocurre emocionalmente a los niRos, con su mayor o menor participaciony
disponibilidad. Claudia se autoevalua.
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Desde un modo tradicional de evaluar tal vez se escribiria: “Los nifios
estan dispersos y les cuesta concentrarse durante mayor tiempo en el juego,
no logran autonomia”, simplemente. En ese sentido, la lectura evaluativa en
términos de “logros” esta poniendo toda la responsabilidad del crecimiento,
el aprendizaje o su falta, en los nifos, mientras la propuesta del agente educa-
tivo queda “a salvo” de cualquier conflicto.

La evaluaciéon en la planeacion del Programa de Educacion Inicial:
un buen comienzo no reproduce contenidos de un programa preestable-
cido, propone una serie de acciones pedagodgicas abiertas que permitiran
atender todas las necesidades de los nifos y nihas, por lo tanto, evaluara
también todas las variables:

* El proceso de ingreso al centro infantil

* La construccién de vinculos de apego

* La alimentacion

° La adquisicion del control de esfinteres

* El desarrollo de la motricidad

* El juego

° El aprendizaje del lenguaje y la comunicacion
* La exploracion del mundo que los rodea

° La lectura

° La expresidon artistica

* Los vinculos con las familias

* La autonomia

° Los vinculos y la convivencia entre los nifios

* La vida cotidiana
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LA AUTOEVALUACION DE LOS AGENTES EDUCATIVOS

Evaluar las practicas consiste no sélo en dar cuenta de los procesos de los
ninos sino de, como senaldbamos anteriormente, revisar la pertinencia de
las intervenciones de cada agente educativo, tanto desde la eleccién de las
propuestas, los materiales, los tiempos de accién, como desde el enfoque
metodoldgico. Hablamos entonces de “autoevaluaciéon”.

;Qué significa autoevaluarse desde nuestro enfoque metodoldgico?

Tomar en cuenta lo siguiente:

La flexibilidad con que ofrecemos cada propuesta
Cuanta ternura somos capaces de entregar
Nuestra capacidad de escucha

La pertinencia de nuestras preguntas e intervenciones (el ejemplo de la
pregunta matematica acerca de la cantidad de pinceles puede ser un
buen espejo para mirarnos)

Cuanto habilitamos el derecho de los nifios y niflas a la exploracién, la
creacion, el tiempo propio

La relacion con los padres y madres como destinatarios de la educacion
inicial

Reconocer aquellas cosas que nos cuesta modificar y trabajar sobre ellas

La capacidad de juego, como adultos que comparten ese territorio coti-
dianamente con los ninos

El interés por aprender y nutrir aquellos aspectos menos desarrollados
en cada uno de nosotros

La capacidad de crear ambientes de aprendizaje cada vez mas ricos,
pertinentes y estimulantes

Un ambiente enriquecido es, a la vez, un ambiente de aprendizaje, juego y
vinculos afectivos. Es aquel que ha sido “pensado” por el agente educativo.
Es facilitador de la autonomia del nifo, de su creatividad, de su seguridad
afectiva, de su inteligencia social, de su capacidad de pensar.
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¢Quiénes somos los que escribimos?
¢Cudl es nuestra historia como lectores y escritores?
¢Como escribir desde “adentro”?

Estas preguntas finales tienen mucha importancia en el camino reflexi-
VO gue nos hemos propuesto. Como se sehala en paginas anteriores, cada
agente educativo lleva dentro de si las improntas escolares que lo han cons-
tituido, y en muchos casos, esas experiencias basicas de acceso a la escritu-
ra nos han censurado mas que habilitado.

En un taller con agentes educativos, en el marco del programa de ac-
ciones de acompafnamiento, se trabajoé con las historias personales sobre la
lectura y la escritura. En la mayoria de los casos, aparecieron situaciones
dolorosas, de desvalorizacion por parte de los maestros hacia dichos agen-
tes-ninos; y una relacion con la lectura y la escritura de caracter prescriptivo,
con la que fue desapareciendo, paulatinamente, la importancia de “qué
tengo para decir” como base de la necesidad de escribir. Ese es, tal vez, uno
de los motivos por los cuales causa cierta resistencia y temor aventurarse a
una escritura propia, como la que propone la planeacién del Programa de
Educacion Inicial: un buen comienzo. Sin embargo, quienes ya han comen-
zado a explorar esos caminos, habran descubierto la potencia que habita
en cada agente educativo, la importancia de dejar fluir las propias ideas, de
“narrar” algo con contenido y sentido, que “dice” lo necesario y pertinente para
y sobre el trabajo especifico con cada grupo de nifos. Algunos agentes edu-
cativos también reconocieron la belleza de la que eran capaces, a través de las
palabras, algo que suele estar negado en la supuesta “objetividad” que a
veces exige la formacion académica.

La planeacion del Programa de Educacion Inicial: un buen comienzo
es una invitacion a ensayar, explorar, equivocarse, escribir y borronear todo
lo que haga falta hasta que las propias palabras encuentren el modo de
entrelazarse, sin necesidad de pedir permiso, para dar cuenta mediante el
lenguaje de las maravillosas experiencias que podemos compartir con |los
ninos de 0 a 3 anos.

El pensador Henry Giroux, critico de las formas académicas que lle-
van a los estudiantes a la pérdida de su verdadera voz, pone el énfasis en
el caracter transformador de la “memoria liberadora”, aquella que permite
tomar conciencia de los modos educativos o sociales que han producido
opresion o sufrimiento y, a partir de alli, trabajar para despojarse de ellos, asi
como aprehender aquellos otros que apuntan a la liberacidén y a la creacion.
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Este trabajo que iniciamos buscando la propia voz de cada agente
educativo, su capacidad de imaginar y proyectar por medio de un ejercicio
narrativo, tiene caracter liberador y emancipador a la vez. Por eso, aunque
no sea un camino sencillo, apostamos al ensayo de estas nuevas formas de
lenguaje, que encarnan el pensamiento infantil en un proyecto de politica
pUblica capaz de acompanfarlo y enriguecerlo.

Y no lo olviden, el Programa de Educacion Inicial: un buen comienzo
nos pide una lectura atenta, lenta, consciente, compartida con otros; nos da
a cambio gran cantidad de ideasy materiales para fantasear, imaginary dar
cuerpo a la actividad cotidiana con los niflos y sus familias, en las condicio-
nes Mas amorosos y creativas que podamos ofrecer.
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