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Resumen ejecutivo

La valoraciéon de los indicadores se realizé de acuerdo con las caracteristicas minimas, criterios
CREMAA (Claro, Relevante, Econémico, Monitoreable, Adecuado y Aporte marginal), y al andlisis
de sus dimensiones y supuestos establecidas por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL).

Claridad

La mayoria de los nombres de los indicadores, el 90.9%, posee términos o aspectos técnicos bien
definidos. Se encontré que los nombres de los indicadores son claros, pero para algunos de ellos
no se relacionan con el objetivo de medicién. Esto se debe a que, aspectos como la unidad de
medida del objetivo no es congruente con el nombre del indicador, a la ausencia de claridad
en algunos objetivos del resumen narrativo y, a que no expresan lo que pretende lograr. En
cuanto a la claridad en el método de cdlculo, se hallé que son claros, adecuados y fdcil
entendimiento en los indicadores a nivel del objetivo del Fin, del Propdsito 2, 3, 4 y de los
Componentes 5, 7, 10 y 13. Sin embargo, el resto de los métodos de cdlculo de los indicadores
sus variables son poco claras, debido que no especifican el periodo de tiempo o afo. Y para el
21.21% de los nombres de los indicadores contiene los factores relevantes, pero no coincide con
el objetivo al que se asocian, ni con su método de cdlculo.

Relevancia

El indicador del objetivo del Fin a pesar de brindar informacién a la contribucién que hace el
FONE a uno de sus tres objetivos establecidos, en especifico al acceso educativo, no se valora
como relevante por la imprecision del objetivo. Mientras que, los indicadores relacionados con
el objetivo del Propdsito 2 y 3 son relevantes para medir el logro del FONE. Por otra parte, los
elementos de los indicadores de Propdésito 4 y Componente 12 no se relacionan con la poblacién
objetivo del FONE, dado que esta no incluye educacién normal.

Economia

Dado que, la informacién relacionada con el cdlculo y la medicién de los indicadores forma
parte de las actividades que realizan los docentes y los directivos de las escuelas se consideran
econdmicos.

Monitoreo

Los indicadores que disponen de medios de verificacion accesibles fueron los ubicados a nivel
del Fin, del Propdsito 2, 3y 4 y de los Componentes 5y del 7 al 13 y la Actividad 37 que disponen
de informacién publicada en las pdginas web de la Secretaria de Educacion Publica (SEP). El
resto de la informacion de los indicadores para ser considerada accesible debe ser publicada
en la pdgina web de la USET por medio de informes de actividades. Por ofra parte, los medios
de verificacién que se consideraron inaccesibles fueron los indicadores de las Actividades 30 y
47,20, 33,43,56,59 y 63 al no disponerse de informacién necesaria y suficiente para calcularlos
y replicarlos, debido a que las actividades no se ejecutaron.
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Ademds, la totalidad de los medios de verificacién contienen aspectos que permiten su
identificacién como es el nombre completo del documento y del drea que genera la
informacién. Cabe sefalar que para el 57.5% del total de los medios de verificacién su
periodicidad coincide con la frecuencia de medicién del indicador.

Por otra parte, un aspecto relevante del monitoreo de los indicadores es el método de cdlculo.
Se enconfré que, las variables del método de cdlculo para los indicadores asociados a los
objetivos a nivel de Fin y de Propdsito estdn descritas con precisidén y que existe correspondencia
entre las frecuencias de medicidon de cada una ellas. Mientras que, para los indicadores de los
Componente 6 y 14, y las Actividades 15-66 las variables de sus métodos de cdlculo no presentan
la temporalidad en que se realiza la medicién; por lo que, no se puede sefalar si existe
correspondencia entre las frecuencias de medicidon de cada una de las variables.

Adecuado

El indicador del Propédsito 2 y 3 da una base suficiente para emitir un juicio respecto al
desempeno del FONE, es decir, permite verificar la soluciéon al problema de la conclusidon
educativa en la poblacién objetivo. En cambio el indicador del Fin se asocia a uno de los
objetivos establecidos en su redaccién, a la cobertura educativa, sin embargo, no se puede
establecer que es adecuado por la imprecision del objetivo.

En cuanto a los objetivos de los Componentes no se pueden considerar productos y servicios
publicos que produce o proporciona el FONE para cumplir con su Propdsito. Y los objetivos de
las Actividades no enuncian las acciones que forman parte del proceso de gestién del FONE
para apoyar a la generacion de los Componentes. Por consiguiente, la informacion que
proporcionan los indicadores de los Componentes y Actividades no permiten valorar el
desemperio del FONE.

La informacién que proporciona el indicador del Fin no es adecuada para describir los logros
del FONE. Debido a que, las metas fijadas para el indicador no son congruentes con el sentido
del indicador y se consideran laxas. En contraste, el indicador del Propdsito da informacién
relevante ya que permite verificar la solucién al problema de la conclusidon educativa en la
poblacién objetivo. Pero, no se juzga como apropiada para describir el resultado del FONE, a
nivel de educacidn primaria, porque las metas fueron establecidas ligeramente por debajo de
la linea base (LB) y su resultado sigue la misma tendencia desde el 2017. En cuanto, a este
indicador en educacién secundaria, sus metas programadas no son congruentes con el sentido
del indicador. Finalmente, este indicador a nivel de educacién normal no es relevante y
apropiado para describir el logro del FONE, dado su poblacién objetivo no incluye la educacién
normal.

Los indicadores de Componentes y de Actividades no aportan informacion suficiente para emitir
un juicio del desemperfo del FONE en el nivel de objetivo al que estd asociado, puesto que se
examind que no se relacionan con la gestién del FONE.

Por ofra parte, las mediciones de los indicadores ocurren con mayor frecuencia en los primeros
objetivos (Actividades) y va disminuyendo conforme mds alto es el nivel de los objetivos (Fin). En
este sentido, la periodicidad de medicién de los indicadores del Fin y del Propdsito concuerda
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con el nivel de la MIR del FONE al que estos pertenecen. Sin embargo, algunos de los indicadores
a nivel de Componentes presentan frecuencia de mediciéon anuales, y otros los indicadores de
Actividades se miden de manera anual y “otro periodo”, mediciones que deben ser
reconsideradas.

Aporte marginal
El objetivo de Propdsito tiene tres indicadores, sin embargo, el indicador “Eficiencia terminal en
educacién normal”

FONE, puesto que la educacién normal no forma parte de la poblacidon objetivo.

no proporciona informacién adicional para monitorear el desemperfo del

Los objetivos de Componentes y de Actividades tienen asociados mds de dos indicadores, pero
no fueron analizados con el criterio de aporte marginal, porque no aportan informacion
suficiente para emitir un juicio del desempefio del FONE.

Respecto al andlisis de dimensiones y supuestos, los resultados del andlisis son los siguientes:

Eficacia

Los indicadores del objetivo del Fin y del Propdsito fueron clasificados en la dimension de
eficacia. En el caso del indicador del Fin no se podria establecer que mide el grado de
cumplimiento del objetivo del Fin a causa de integrar multiples objetivos. Mientras que, los
indicadores de Propdsito 2 y 3 si se dirigen a medir el logro del objetivo, el indicador del Propdsito
4, no.

Eficiencia

En cuanto a los indicadores de los Componentes y de Actividades se clasificaron en la dimensién
de eficiencia, pero no cuantifican cudnto cuesta lograr el objetivo, por el confrario se dirigen a
medir el logro del objetivo, por lo que se trata de indicadores de eficacia.

Calidad
Los indicadores contenidos en los cuatro niveles del resumen narrativo de la MIR del FONE no
se enfocan a medir la dimensién de calidad.

Economia
En la MIR del FONE no se disponen indicadores que destinados a calcular la capacidad del
FONE para generar y aprovechar adecuadamente los recursos financieros.

También, se tiene que los indicadores asociados a los objetivos del Fin, de los Componentes 5,
7,14-28 y de las Actividades 31-35, 37, 43-47, 48, 50-52, 54-56, 58, 59, 65 y 66 si presentan una
relacién directa con sus respectivos supuestos. Mientras que, para los supuestos a nivel del
Propésito 2, 3y 4, de los Componentes 8-13 y de las Actividades 29, 30, 36, 38, 38-42, 46, 49, 53,
57 y 60-64 no se puede determinar que los supuestos sean los idéneos, puesto que, el concepto
de “autoridades educativas” es amplio. Y los supuestos relacionados con los indicadores del
Componente 6 y de las Actividades 49, 57 y 60-64 no se pueden considerar como tales, en vista
de gue las condiciones enunciadas, como supuestos las puede realizar la institucién encargada
del FONE.
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Introduccion

En el 2075, el Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (Fondo) se
incorpora en el capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), reemplazando al Fondo de
Aportaciones para la Educacién Bdsica y Normal (FAEB) creado en 1998.

El FONE tiene como fin otforgar recursos a las entidades federativas para financiar el sistema
educativo bdsico, fundamentalmente, aquellos servicios educativos derivados de la
descentralizacion de 1992. De aqui que, los recursos destinados por medio del FONE a las
entidades federativas busquen dar atencién a uno de los derechos sociales como es el derecho
a la educacion.

Por otra parte, los montos de recursos para el FONE son definidos por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) en el Presupuesto de Egresos de la Federacidén cada afo, segin las
férmulas definidas en la LCF. De acuerdo con el articulo 26-A de la LCF, la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) es responsable de gestionar el ejercicio del recurso proveniente del
FONE, mediante un sistema de administracion de némina por el cual se ejecuten los pagos de
servicios personales.

Asimismo, el Fondo se conforma de cuatro programas presupuestales: 1013 FONE Servicios
Personales; 1014 FONE Otros de Gasto Corriente; 1015 FONE Gastos de Operacidn; y 1016 FONE
Fondo de Compensacion.

Dada la relevancia de los recursos federales transferidos a las entidades federativas y las
obligaciones de estas de rendir cuentas sobre el destino de los recursos del Ramo 33, es
necesario, que sean objeto de evaluacién en los términos establecidos en el articulo 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)?, los articulos 85 fraccién |, 110 y
1M1 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)? el articulo 49,
fraccion V de la LCF; el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental“ (LGCG),
los articulos 72 al 80 de la Ley General de Desarrollo Social® (LGDS), el articulo 76 del Reglamento
de la Ley General de Desarrollo Social (RLGDS)g, y el articulo 302 del Cédigo Financiero para el
Estado de Tlaxcala’.

El presente informe expone la Evaluacion en Materia de Indicadores 2022 del Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) para el Estado de Tlaxcala
a cargo de la Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala (USET), en el marco del Programa
Anual de Evaluacion 2022, para Evaluar Fondos y Programas correspondientes al Ejercicio Fiscal
2021 para el Estado de Tlaxcala.

1ASF, 2017.

2 Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unidn, 2021.

3 Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unidn, 2016.

4 Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién, 2018.

5 Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién, 2018.

& Cdmara de Diputados del H. Congresos de la Unidn, 2008.
7 Periddico Oficial del Estado de Tlaxcala, 2021.
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De acuerdo con los Términos de Referencia (TdR) disefiados y adecuados por la Direccidn
Técnica de Evaluacion del Desemperio, de la Coordinacion General de Planeacién e Inversidn
del Gobierno del Estado de Tlaxcala, el informe final se integra de los siguientes apartados:

El informe inicia con la presentacién de los objetivos que guian la evaluacién, también se
especifican sus alcances y se realiza una descripcién del FONE, en el cual se detallan las
caracteristicas relevantes como el afo de inicio de operacidon del FONE, sus objetfivos y el
presupuesto asignado para el ejercicio fiscal 2021, entre otros. Luego, se expone la metodologia
utilizada en la elaboracidn de la evaluacidn. Se continua con la presentacion de la evaluacion
de los indicadores del FONE en el apartado de la descripcidn y andlisis de indicadores del FONE.
En este apartado, se expone la valoracién de los indicadores con el fin de verificar si estos
cumplen con los criterios minimos, para el apropiado monitoreo del FONE. Estos criterios se
refieren a que el indicador sea claro, relevante, econdmico, monitoreable, adecuado y en caso
de que un objetivo cuente con mds de dos o mds indicadores, este tenga aporte marginal
(CREMAA) y el Andlisis de las dimensiones del indicador (eficacia, eficiencia, economia y calidad)
y supuestos establecidas por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL).

Finalmente, se muestra el andlisis de las fortalezas y debilidades halladas en los indicadores, asi
como las conclusiones y recomendaciones emitidas por el equipo evaluador.
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I. Objetivo de la evaluacion

Objetivo General®

Evaluar los Indicadores del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo
(FONE) del Ejercicio Fiscal 2021, con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su
disefo, gestidn, planeacidn, operaciéon y orientacion de resultados.

Objetivos Especificos

1.

Analizar la Iégica y congruencia de los principales indicadores que miden la consistencia,
eficiencia, eficacia, impacto, economia, calidad y cobertura del FONE en el estado.

Examinar a través de indicadores si el FONE ha alcanzado los niveles de eficiencia,
eficacia, impacto, economia, calidad y cobertura establecidos en su plan estratégico.

Identificar si el FONE cuenta con los indicadores necesarios para cuantificar sus avances.

Evaluar la calidad de los indicadores generados por los sistemas de informacién con los
gue cuenta el FONE.

Evaluar si el FONE cuenta con elementos necesarios para elaborar los indicadores que le
permitan medir el grado de avance de los programas implementados, el costo-beneficio
de los mismos y la satisfaccidn de los beneficiarios del programa, entre otros.

. Examinar con base en indicadores los resultados del FONE respecto a la atencion del

problema para el que fue creado.

8 CGPI, 2022. Modelo de Términos de Referencia (TdR).
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II. Alcances de la evaluaciéon®

Una evaluacion de Indicadores tiene como finalidad comparar el nivel medio estimado versus
el nivel medio esperado para el mismo indicador, ya sea segun estdndares internacionales o
alguna ofra métrica estandarizada.

Los valores de las mediciones del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo (FONE), se solicitardn a la Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala (USET), con la
finalidad de clasificarlos como indicadores del tipo: eficacia, eficiencia, calidad, economia vy
cobertura, para asi contfrastar dichos resultados.

Esta evaluacidn consistird en revisar la pertinencia, coherencia, nivel y alcance de la totalidad
de indicadores de los programas presupuestales operados por la USET, tanto con recursos
provenientes del FONE, reportados de forma directa o indirecta a la Coordinacién General de
Planeacion e Inversién y la Secretaria de Hacienda.

9 CGPI, 2022.

Evaluacion en Materia de Indicadores 2022
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)



ALMA ROSA MENDOZA ROSAS
UNA NUEVA HISTORIA

“ TLAXCALA 7 CGPI % USET AR

ITI. Descripcion del programa

La Federacién por medio de los Fondos de Aportaciones del Ramo 33 lleva a cabo transferencias
a las entidades y municipios para ejecutar acciones condicionadas exclusivamente para el
cumplimiento de los objetivos que establece la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF). El Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (Fondo®) es uno de los ochos fondos
gue integran el Ramo 33 que inicio sus operaciones en el 2015, con su incorporacion en el
capitulo V de la LCF", y cuyo objetivo se relaciona al derecho a la educacion. Por lo que, los
Estados utilizan los recursos federales transferidos para ejercer sus atribuciones en materia de
educacion bdsica y normal. De esta forma, se cubre pago de némina de plazas educativas
transferidas a los estados, por medio del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacién Bdsica, publicado en 1992 y los convenios que fueron formalizados entre la
Federacién y los Estados, y que se encuentran debidamente registradas por la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) 2.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP)® es la encargada de administrar el Fondo
mientras que, la Secretaria de Educacién Publica (SEP) es responsable de gestionar el gjercicio
del recurso, mediante un sistema de administracién de ndmina por el cual se ejecuten los pagos
de servicios personales™.

El Fondo se dirigen a dar cumplimiento a los objetivos plasmados en el marco del Acuerdo
Nacional para la Modernizacién de la Educacién Bdsica:

1. Apoyar con los recursos econémicos complementarios, para ejercer las atribuciones que de
manera exclusiva se les asignan a las entidades federativas y
2. Apoyar con recursos a las entidades federativas para cubrir gastos de operacion.™

Otro de sus objetivos es el cumplimiento de los articulos 13 y 16 de la Ley General de Educacién
(LGE), en donde destacan las atribuciones estatales siguientes:

a) Prestar servicios de educacién inicial, bdsica, incluyendo la indigena, y especial, asi como la
normal y demds, para la formacién de maestros;

b) Proponer a la secretaria los contenidos regionales que hayan de incluirse en los planes y
programas de estudio para la educacién preescolar, a primaria, la secundaria, la normal y
demds para la formaciéon de maestros de educacién bdsica;

0 En esta evaluacion al Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo del Ramo 33 se le
nombra Fondo, con la finalidad de evitar confundirlo con el fondo estatal por medio del cual se ejercen los recursos
federales.

TElI FONE sustituyé al Fondo de Aportaciones para la Educacion Bdsica y Normal (FAEB) creado en 1998. Auditoria
Superior de la Federacidén (ASF), 2019.

2 Articulo 26, LCF, 2018.

B Articulo 25, LCF, 2018.

“Articulo 26-A, LCF, 2018.

S Articulo 26, LCF, 2018; ASF, 2020.
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)] Prestar servicios de formacién, actualizacién, capacitacién y superacién profesional para los
maestros de educacion bdsica, de conformidad con las disposiciones generales que la
secretaria determine; y

d) En la Ciudad de México los servicios de educacion normal y demds para la formacién de
maestros de educacién bdsica serdn prestados por la SEP a través del Ramo General 25%.

En el dmbito estatal, los recursos del Fondo se ejecutan por medio del proyecto 74-22 Servicios
de Educacién Basica y Normal financiados por el Fondo para la Némina Educativa (FONE) para
el Estado de Tlaxcala, el cual es responsabilidad de la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala (USETY), con el apoyo de la Direccién de Planeacién Educativa, Direccion de
Administracion y Finanzas, y la Direccién de Relaciones Laborales.

Por ofra parte, la distribucién y administracion de los recursos del FONE estatal se subdivide en
cuatro claves: 74-22 Servicios Personales, 74-22 Otros de Gasto Corriente y 74-22 Gastos de
Operacion.

Por ofro lado, el presupuesto asignado por la Federacién al estado de Tlaxcala por concepto
del FONE crecié a un ritmo del 1.08% anual en el periodo del 2018 al 2021. Al respecto, la cantidad
aprobada del FONE para el estado de Tlaxcala fue de 5,585,123,246.15 pesos para el ejercicio
fiscal 2021. Por otra parte, en este mismo periodo, la USET ha mantenido la distribucién del
presupuesto del FONE, siendo la principal partida el pago del personal que ocupa las plazas
transferidas, en promedio con el 95.5%.

Evolucién del presupuesto del FONE, 2018 - 2021

Servicios Personales 5110,753,087.00  5/152,279,415.00  5,316,344,007.00  5,330,218,073.00
Otros de Gasfo 96,725,969.00 96,774,862.75 96,774,404.00 96,774,404.00
Corriente

Gasto de Operacién 142,478,229.00 147,972,427.74  152,926,585.00 158,130,769.15
TOTAL 5,349,957,285.00 5,397,026,705.49 5566,044,996.00 5,585123,246.15

Fuente: USET, 2022.

16 Articulo 26, LCF, 2018; ASF, 2020.
7 Organismo descentralizado del Gobierno del Estado de Tlaxcala, con personalidad juridica y patrimonio propio
(Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 1992).
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IV. Metodologia utilizada para la evaluacién

La evaluacién de indicadores se basd en la metodologia establecida en los Términos de
Referencia (TdR) de la Evaluaciéon en Materia de Indicadores 2022 emitidos por la Direccidn
Técnica de Evaluacién del Desempefo de la Coordinacidon General de Planeacion e Inversion
del Gobierno de Tlaxcala (CGPI); de manera que, la evaluacién se realizé mediante dos fases:
andlisis de gabinete y frabajo de campo.

En el transcurso de la fase del andlisis de gabinete, se obtuvo, organizé, y valord la informacion
documental normativa a nivel federal y estatal, asimismo documentos del Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) de la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala (USET), como la Matriz de Indicadores para Resultados, las
fichas de indicadores, las fichas descriptivas del FONE, Metas programadas y alcanzadas, los
reportes de desempefio, el presupuesto asignado y el Acuerdo de coordinacién, proporcionados
por la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala (USET), ademds de documentos
conceptuales de la Metodologia del Marco Légico y metodologia de la construccidén de
indicadores. Al mismo tiempo, se consultd la informacién publica dispuesta en las diferentes
pdginas de instfituciones relacionadas con temas de educacion en México con el fin de dar
sustento a las recomendaciones.

Por otra parte, el trabajo de campo consistidé en complementar la revision documental y
conceptual con la aplicacién de una entrevista semiestructurada o los servidores publicos
responsables de la ejecucién del FONE. También se realizd la revision de los medios de
verificacién para cada indicador de la MIR del FONE para el ejercicio fiscal 2021. La informacion
generada de la revision de los medios de verificacidn se ingresdé en una tabla de control de
cumplimiento de criterios (hoja de cdlculo) para su procesamiento y andlisis.

Con la informacion procesada y analizada se dio respuesta a las 16 preguntas metodolégicas
con el propdsito de verificar la valoracién de cada uno de 66 indicadores ubicados en los
diferentes niveles de la MIR del FONE, ademds de 9 preguntas enfocadas en el andlisis de las
dimensiones y supuestos.

Cuadro 1. Aspectos valorados de los indicadores

Criterios de evaluacién de indicadores Ndmero de preguntas

Claro 4
Relevante 2
Econdmico 1
Monitoreable 5
Adecuado 3
Aporte marginal 1

Dimensidn del indicador Numero de preguntas

Eficacia 2
Eficiencia 2
Calidad 2
Economia 3

Fuente: Coordinacion General de Planeacidn e Inversidn del Gobierno de Tlaxcala, 2022.
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V. Descripcién y analisis de indicadores del programa

La evaluacion de indicadores partié de la exposicion de la Metodologia de Marco Légico (MML)
como una herramienta que facilita el proceso de conceptualizacién, disefio, ejecucidn vy
evaluacién del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) en
el Estado de Tlaxcala, dado que su énfasis estd cenfrado en la orientacién por objetivos, la
orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacién y la comunicacion entre las
partes interesadas, considerando que el FONE se sustenta en el marco de planeacion
estratégica.

Dentro del mismo marco subsiste una relacion de coordinacién técnico-funcional que es crucial
para que los proyectos y programas cumplan con las metas para lo cual fueron disefados. En
esta relacién se hallan tres niveles bdsicos que deben complementarse, retroalimentarse y
coordinarse a fin de lograr una dindmica coherente de acciones y esfuerzos:

e El nivel estratégico, asociado al disefAo de los planes y estrategios nacionales de orden
macroecondmico, mediante el cual se fransparentan las grandes prioridades, metas o imagen-
pais, marcan el rumbo y la velocidad sobre lo que se quiere hacer, cémo se quiere hacer, con
quién y para quién.

e En el nivel programdatico el rol de las instituciones es fundamental para que las politicas de
cardcter multisectorial, regional y local estén en armonia con los lineamientos estratégicos del
nivel central, y puedan canalizarse las grandes decisiones hacia los estamentos o gobiernos
subnacionales.

Este nivel cumple el rol de vinculo entre la parte mds alta de la institucionalidad y los niveles mds
bajos de la administracidn publica.

e En el nivel operativo se llevan a cabo los proyectos y programas en el nivel sectorial, local o
municipal con limites temporales mds cortos y propdsitos mucho mds especificos. Esta tareaq,
implica una afinidad con las orientaciones de orden nacional o regional, presupone un
financiomiento adecuado vy oportuno, un respaldo técnico y humano de manero
descentralizada y un esfuerzo sistémico donde las reglas, los principios, los recursos y las
instituciones interactlan de manera ordenada vy, por lo tanto, con visidon global para que sea
efectiva. De esta maneraq, es posible establecer una coordinacién tanto vertical como horizontal
entre el nivel esfratégico, tdctico y operacional, y donde el largo plazo de las metas estratégicas
se articula con el corto plazo de los proyectos.

En este proceso de planificaciéon de arriba hacia abajo y de abajo hacia arriba la MML puede
realizar un gran aporte articulando las piezas y conceptos del sistema, enfrelazando los pasos
o etapas del ciclo del FONE, facilitando la participacion de los beneficiarios y reduciendo el
riesgo como consecuencia de la incertidumbre.

En el contexto de los programas integrales de evaluacion donde infervienen los sistemas de
programacién de inversiones, los sistemas de confrol de gestidén y presupuesto por resultados
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asociados al ciclo del presupuesto, los sistemas de indicadores de desempefio y todo un
conjunto de procedimientos, roles y responsabilidades en la programacion, asignacién vy
evaluacién presupuestaria, la MML alcanza cada vez una mayor envergadura. Lo anterior, por
cuanto la herramienta apoya a enriquecer la informaciéon sobre las decisiones presupuestarias,
aporta argumentos valiosos para mejorar la gestion de los programas mediante el seguimiento
de los compromisos institucionales, facilita el monitoreo de las metas de costo, cantidad,
impacto, calidad y tiempo de los programas vy, finalmente, favorece la transparencia y la
accesibilidad de la informacién como insumo bdsico para el seguimiento, la efectividad, la
eficacia y la eficiencia de los proyectos y programas. Entre ofras aportaciones relevantes de la
MML, es que representa un instrumento para ligar la eficacia, la eficiencia y efectividad de los
programas con las metas de los planes estratégicos nacionales.

El resultado de la aplicacién de la MML es la Matriz (el marco légico), la cual resume lo que el
programa pretende hacer y cémo, cudles son los supuestos claves y cémo los insumos, efectos
y productos del programa serdn monitoreados y evaluados. La Matriz de Marco Légico (o
Matriz de Indicadores para Resultados, MIR) presenta cuatro columnas que suministran la
siguiente informacion:

1. Un resumen narrativo. En el resumen narrativo se presenta informacién de cuatro
distintos niveles de objetivos nombrados Fin, Propdsito, Componentes y las Actividades'®

2. Indicadores. Estos son instrumentos dirigidos a medir el logro de los objetivos del
programa de manera objetiva®®, deben presentar informacién necesaria para
determinar el progreso hacia el logro de los objetivos establecidos por el programa o
fondo. Por lo que, los indicadores deben medir los aspectos relevantes de los cuatro
niveles de objetivos del resumen narrativo: medir el impacto del programa (nivel de Fin),
a el logro de los objetfivos (nivel de Propdsito), la entrega de los bienes y servicios
(Componentes), y la gestién de las actividades para producir los entregables.

Los indicadores del FONE deben hacer especificos los resultados esperados en las dimensiones
de eficiencia, eficacia, calidad, cobertura, impacto y economia.

3. Medios de Verificacidén. En esta columna se presentan las fuentes de informacion
necesarias con que se construyen y calculan los indicadores.

4. Supuestos (factores externos que implican riesgos). Es necesario identificar los riesgos a
nivel de Actividad, Componente, Propdsito y Fin. Ademds, el riesgo se expresa como un
supuesto que debe ser cumplido para avanzar al nivel siguiente en la jerarquia de
objetivos planteados.

8 Aldunate y Cérdoba, 2071.
19 CONEVAL, 2013.
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Ademds, cuatro renglones que presentan informacién del resumen narrativo de la matriz del
FONE, la cual presenta sus objetivos en cuatro distintos niveles:

1. Fin al cual el FONE contribuye de manera significativa luego de que ha estado en

funcionamiento.
2. Propdsito logrado cuando el FONE ha sido ejecutado.
3. Componentes/Resultados completados en el transcurso de la ejecucion del FONE.

4. Actividades requeridas para producir los Componentes/Resultados.
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Indicadores del programa

En la presente seccidn se identificaron los indicadores del FONE evaluados para los cuales se
presenta su descripcion. En la descripcidon de cada indicador se explica brevemente lo que
representa el resultado derivado de la aplicacién de su método de cdlculo. También se pretende
que esta descripcidén apoye a entender qué se pretende medir del objetivo al que estd asociado
y la finalidad del indicador?.

(Mo | Mot | inicocer | Domnan | Doscrcin mugeri

1 Fin

2 Propésito

3 Propésito

4 Propésito

5 ' Componente

6 | Componente

7 | Componente

& | Componente

Tasa bruta de
escolarizacién en
educacion bdsica
(cobertura)

Eficiencia terminal en
educacién primaria

Eficiencia terminal en
educacién secundaria

Eficiencia terminal en
educacién normal

Tasa de terminacion en
educacién bdsica fin
de curso 2020-2021

Porcentaje de
supervisores que
aplican la
autoevaluacién para la
mejora  del  logro
educativo

Tasa bruta de

escolarizacién de nivel
secundaria en la
entidad.

Porcentaje de alumnos
matriculados en
educacién preescolar
atendidos en centros
de trabajo
federalizados

20 SHCP, s/f.

Numero total de alumnos en este nivel
educativo al inicio del ciclo escolar
expresado en porcentaje con respecto
al grupo de poblacién con la edad
reglamentaria para cursar ese nivel

Mide la relacién porcentual entre los
egresados de este nivel educativo y el
nimero de estudiantes que ingresaron
por primera vez al primer grado del
mismo 5 afios antes

Mide la proporcién de alumnos que
logra finalizar este nivel o fipo
educativo respecto del total de
quienes iniciaron sus estudios dos
ciclos atrds como lo establece el
sistema.

Es el porcentaje de alumnos que se
espera que concluyan la educacidén
normal en centros de trabajo
financiados por el FONE con respecto
a los que ingresaron 2 afios antes.

Es el porcentaje de alumnos que
concluye la educacién bdsica en
relacion a la proyeccién de poblacion
de CONAPO en ese rango de edad

Mide el nimero de supervisores que
aplican la autoevaluaciéon para la
mejora del logro educativo en las
escuelas de educacién bdsica

Ndmero total de alumnos
matriculados  en este nivel de
ensefanza, expresado en porcentaje
en relaciéon a la poblacién del grupo
en edad oficial de cursar ese nivel.

Mide el numero de alumnos
matriculados en educacion preescolar
atendidos en centros de trabajos
financiados por el FONE en el estado

Sin recomendacion.

De todos los alumnos que ingresaron a
primer grado de primaria en el ciclo
escolar 2015-2016, este indicador mostrard
el porcentaje de alumnos que concluyd. Se
considera el ciclo escolar 2020-2021.

De todos los alumnos que ingresaron a
primer grado de secundaria en el ciclo
escolar 2018-2019, este indicador mostrard
el porcentaje alumnos que concluyé. Se
considera el ciclo escolar 2020-2021.

De todos los alumnos que ingresaron a
primer grado de normales en el ciclo
escolar 2018-2019, este indicador mostrard
el porcentaje de alumnos que concluyd. Se
considera el ciclo escolar 2020-2021.

De toda la poblacién en el rango de edad
[es necesario el intervalo de edad], este
indicador mostrard el porcentaje de
alumnos que concluyd la educacién bdsica
en el ciclo escolar 2020-2021.

De todos los supervisores de educacion
bdsica programados, este indicador
mostrard el porcentaje de supervisores
realizan la autoevaluacion. Se considera el
ciclo escolar 2020-2021.

De toda la poblacién en el rango de edad
de 12 a 14 afos en la entidad, este indicador
mostrard el porcentaje de alumnos que se
atendieron en secundaria. Se considera el
ciclo escolar 2020-2021.

De todos los alumnos en preescolar en la
entidad, este indicador mostrard el
porcentaje de alumnos que se atendieron
en centros de trabajo federalizados. Se
considera el ciclo escolar 2020-2021.

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Guialndicadores.pdf

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf
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Componente

Componente

Componente

Componente

Componente

Componente

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Porcentaje de alumnos

matriculados en
educacién primaria
atendidos en centros
de frabajo
federalizados

Tasa bruta de

escolarizacién de nivel
primaria en la entidad.

Porcentaje de alumnos
matriculados en
educacién secundaria
atendidos en centros
de trabajo
federalizados

Porcentaje de alumnos

matriculados en
escuelas normales
atendidos en centros
de trabajo
federalizados

Tasa bruta de
escolarizacién del nivel
preescolar en la
entidad.

Porcentaje de alumnos
beneficiados a través

de la atencién a la
infraestructura  fisica
educativa.

Porcentaje de alumnos
en educacién bdsica
beneficiados con
entrega de libros de
texto gratuitos

Porcentaje de alumnas
en educacién bdsica
beneficiadas con
entrega de libros de
texto gratuitos

Porcentaje de alumnos
beneficiados con el
programa de becas en
educacién bdsica vy
normal

Porcentaje de escuelas
que utilizan el Sistema
de Alerta Temprana
(SISAT) para mejorar el
logro educativo

Porcentaje de consejos
técnicos escolares con
acciones de
fortalecimiento
pedagdgico

Mide el numero de alumnos
matriculados en escuelas financiadas
por el FONE en el estado

Indica la capacidad del sistema
educativo para matricular alumnos en
este nivel con respecto al grupo de
edad oficial

Mide el nimero de alumnos que se
matricularon en el nivel de secundaria
en centros de trabajo financiados por
el FONE

Mide el nudmero de alumnos
matriculados en escuelas normales
financiadas por el FONE en el estado

Indica la capacidad del sistema
educativo para matricular alumnos en
este nivel con respecto al grupo en
edad oficial

Mide el numero de alumnos de
educacién bdsica que se programan
para beneficiar a través de la atencién
a la infraestructura fisica educativa en
el programa de obra del ejercicio 2021

Mide el numero de alumnos
beneficiados con la entrega de libros
de texto gratuitos en educacion bdsica

Mide el numero de alumnas de
educacién bdsica que son
beneficiadas con la entrega de libros
de texto gratuitos

Mide el numero de alumnos
beneficiados con el
programa de becas en educacion

bdsica y normal

Mide el numero de escuelas de
educacién bdsica que aplican el
sistema de alerta temprana para
identificar el nivel de apropiacién de
conocimientos en los alumnos

Mide el nimero de consejos técnicos
escolares que deben realizar las
escuelas para favorecer el
fortalecimiento pedagdgico
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De todos los alumnos en primaria en la
entidad, este indicador mostrard el
porcentaje de alumnos que se atendieron
en cenfros de trabajo federalizados. Se
considera el ciclo escolar 2020-2021.

De toda la poblacién en el rango de edad
de 6 a 11 afios en la entidad, este indicador
mostrard el porcentaje de alumnos que se
atendieron en primaria. Se consideran
alumnos de 6 a 11 afios en el ciclo escolar
2020-2021

De todos los alumnos en secundaria en la
entidad, este indicador mostrard el
porcentaje de alumnos que se atendieron
en centros de trabajo federalizados. Se
considera nivel secundaria en el ciclo
escolar 2020-2021.

De todos los alumnos en nivel normal en la
entidad, este indicador mostrard el
porcentaje de alumnos que se atendieron
en centros de trabajo federalizados. Se
considera nivel normal en el ciclo escolar
2020-2021.

De toda la poblacién en el rango de edad
de 3 a 5 afos en la entidad, este indicador
mostrard el porcentaje de alumnos que se
atendieron en preescolar. Se considera el
ciclo escolar 2020-2021

De todos los alumnos programados, este
indicador mostrard el porcentaje de
alumnos beneficiados con infraestructura
fisica. Se considera el programa de obra
2021.

De todos los alumnos programados, este
indicador mostrard el porcentaje de
alumnos beneficiados con libros de texto.
Se consideran alumnos de educacién
bdsica en el ciclo escolar 2020-2021.

De todas las alumnas programadas, este
indicador mostrard el porcentaje de
alumnas beneficiadas con libros de texto.
Se consideran alumnas de educacidn
bdsica en el ciclo escolar 2020-2021.

De todos los alumnos programados en el
programa de becas, este indicador
mostrard el porcentaje de alumnos de
educacién bdsica y normal beneficiados.
Se consideran el ciclo escolar 2020-2021.

De todas las escuelas de educacién bdsica,
este indicador mostrard el porcentaje de
escuelas que utilizan el SISAT. Se considera
el ciclo escolar 2020-2021.

De todos los consejos técnicos escolares
programados, este indicador mostrard el
porcentaje de consejos técnicos escolares
que favorecen el fortalecimiento
pedagdgico. Se considera el ciclo escolar
2020-2021.
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Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Porcentaje de escuelas
que atienden
iniciativas de la nueva
escuela mexicana

Porcentaje de escuelas
que realizan su consejo
técnico escolar

Porcentaje de escuelas
que utilizan el Sistema
de Alerta Temprana
(SISAT) para dar
orientacién educativa
Porcentaje de escuelas
que utilizan el Sistema
de Alerta Temprana
para  disminuir el
abandono escolar
Porcentaje de escuelas
de educacion bdsica
atendidas con
propuestas técnicas vy
pedagdgicas

Porcentaje de aulas de
medios de escuelas
primarias y
secundarias atendidas
con asesoria y
acompafiamiento

Porcentaje de escuelas
primarias y
secundarias
participantes en
programas de fomento
deportivo

Porcentaje de escuelas

primarias y
secundarias

participantes en
programas de

activacién fisica

Porcentaje de escuelas

primarias y
secundarias
participantes en
convocatorias
deportivas

Porcentaje de escuelas
de educacién bdsica
integradas al
Programa Nacional de
Activacién Fisica

Porcentaje de escuelas
de educacién bdsica
infegradas a la
medicién del indice de
masa corporal

k

CGPI

Mide el numero de escuelas de
educacién bdsica que atienden
iniciativas del programa '"la nueva

escuela mexicana" para favorecer el
logro educativo en los alumnos

Mide el numero de escuelas de
educacién  bdsica  que realizan
consejo técnico escolar con la
finalidad de fortalecer el logro

educativo en los alumnos

Mide el numero de escuelas de
educacién bdsica que a través del
sistema de alerta temprana brindan
orientacion educativa a los alumnos

Mide el numero de escuelos de
educacién bdsica que a través del
SISAT previenen el abandono escolar
por parte de los alumnos

Mide el numero de escuelos de
educacién bdsica que son atendidas
con propuestas técnicas y
pedagdgicas para mejorar el logro
educativo de los alumnos

Mide el nimero de aulas de medios en
las escuelas de educacion bdsica que
son atendidas con acciones de
asesoria y acompafamiento o los
docentes

Mide el numero de escuelas de
educacién bdsica que participan en
programas de fomento deportivo con
la finalidad de favorecer hdbitos
saludables en los alumnos

Mide el numero de escuelas de
educacién bdsica que participan en
programas de activacion fisica para
promover hdbitos saludables en los
alumnos

Mide el numero de escuelas de
educacién bdsica que participan en
convocatorias deportivas para
promover hdbitos saludables en los
alumnos

Mide el numero de escuelos de
educacién bdsica que son integradas
al programa nacional de activacién
fisica

Mide el ndmero de escuelas de
educacién bdsica que se integran a la
medicién del indice de masa corporal
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De todas las escuelas de educacién bdsica,
este indicador mostrard el porcentaje de
escuelas que atienden iniciativas del nuevo
modelo educativo. Se considera el ciclo
escolar 2020-2021.

De todas las escuelas de educacioén bdsica,
este indicador mostrard el porcentaje de
escuelas que cumplen con el consejo
técnico escolar. Se considera el ciclo
escolar 2020-2021.

De todas las escuelas de educacién bdsica,
este indicador mostrard el porcentaje de
las escuelas que utilizan el SISAT para dar
orientacién educativa. Se considera el ciclo
escolar 2020-2021.

De todas las escuelas de educacién bdsica,
este indicador mostrard el porcentaje de
las escuelas que utilizan el SISAT para
disminuir el abandono escolar. Se
considera n el ciclo escolar 2020-2021.

De todas las escuelas con propuestas
técnicas y pedagdgicas programadas, este
indicador mostrard el porcentaje de las
escuelas atendidas. Se considera el ciclo
escolar 2020-2021.

De todas las aulas de medios de escuelas
primarias y secundarias proyectadas para
asesoria y  acompanamiento,  este
indicador mostrard el porcentaje de las
aulas de medios atendidas. Se considera
nivel primaria y secundaria en el ciclo
escolar 2020-2021.

De todas las escuelas primarias vy
secundarias programadas, este indicador
mostrard el porcentaje de las escuelas
atendidas. Se considera nivel primaria y
secundaria en el ciclo escolar 2020-2021.

De todas las escuelas primarias vy
secundarias programadas, este indicador
mostrard el porcentaje de las escuelas
participantes en el programa de activacion
fisica. Se considera nivel primaria vy
secundaria en el ciclo escolar 2020-2021.

De todas las escuelas primarias vy
secundarias programadas, este indicador
mostrard el porcentaje de las escuelas
participantes  en  convocatoria.  Se
considera nivel primaria y secundaria en el
ciclo escolar 2020-2021.

De todas las escuelas CENDI, CAM,
preescolares y primarias programadas,
este indicador mostrard el porcentaje de
las escuelas programadas participantes.
Se considera el ciclo escolar 2020-2021.

De todas las escuelas primarias vy
secundarias programadas, este indicador
mostrard el porcentaje de las escuelas
participantes. Se considera nivel primaria y
secundaria en el ciclo escolar 2020-2021.

Evaluacion en Materia de Indicadores 2022
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33
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35
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37

38

39

40

® TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Porcentaje de ligas
deportivas y clubes en
operacion

Porcentaje de escuelas
que reciben
capacitacion para la
convivencia escolar.

Porcentaje de pldticas
para madres jévenes y
jovenes embarazadas.
(PROMAJOVEN)

Porcentaje de figuras
directivas capacitadas
en la metodologia de
la autoevaluacién del
PEEME

Porcentaje de escuelas
de educacién bdsica
que implementan la
autoevaluacién PEEME
para la mejora del
logro educativo

Porcentaje de escuelas
que han recibido el
servicio de asesoria y
acompafiamiento

Porcentaje de plazas
activas  consideradas
en el mddulo de
empleo y
remuneraciones  que
atienden educacién
bdsica y normal en la
entidad

Porcentaje de dias que
las escuelas de
educacién bdsica
brindan el  servicio
educativo de acuerdo
al calendario escolar
autorizado

Porcentaje de
observaciones que
realiza el supervisor
escolar

Porcentaje de figuras
educativas que han
recibido el servicio de
asesoria y
acompafiamiento

Mide el nimero de ligas deportivas
que se organizan para las escuelas de
educacién bdsica en el marco del
programa nacional de fomento a
la iniciacién y prdctica deportiva

Mide el numero de escuelas de
educacién bdsica en las que se
imparte a los alumnos capacitacién
adecuada a favor de la igualdad de
género

Mide el nimero de pldticas que se
imparten a las alumnas del sistema
educativo a través del programa

Mide el nimero de figuras educativas
que son capacitadas  en o
metodologia de la autoevaluacién a
tfravés del programa estatal de
evaluacién para la mejora educativa.

Mide el ndmero de escuelas de
educacién bdsica que implementan la
autoevaluacién para la mejora del
logro educativo

Mide el numero de escuelas de
educacién bdsica que han recibido el
servicio de asesoria y
acompafamiento para los docentes

Mide el nimero de plazas activas en el
maddulo de empleo y remuneraciones
de la direccién de relaciones laborales
de la USET

Mide el ndmero de dias que las
escuelas de  educacidon  bdsica
atienden los servicios educativos de
acuerdo al calendario escolar oficial

Mide el nimero de observaciones que
realiza el supervisor escolar en las
escuelas de educacién  bdsica
correspondientes

Mide el nimero de figuras educativas
que han recibido el servicio de
asesoria 'y acompafiamiento  en
labores docentes

43 USET

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

De todas las ligas deportivas escolares y
clubes programadas, este indicador
mostrard el porcentaje de las ligas
deportivas. Se considera el ciclo escolar
2020-2021.

De todas las escuelas de educacién bdsica,
este indicador mostrard el porcentaje de
las escuelas capacitadas. Se considera el
ciclo escolar 2020-2021.

De todas las escuelas de pldticas
programadas, este indicador mostrard el
porcentaje de pldticas programadas. Se
considera el PROMAJOVEN en el ciclo
escolar 2020-2021.

El nombre del indicador no coincide con el
método de cdlculo. Por lo que no se hace
propuesta de descripcidn.

De todas las escuelas de educacion bdsica
programadas, este indicador mostrard el
porcentaje de escuelas que implementan
la autoevaluacién y gestion escolar. Se
considera el Programa Estatal de
Evaluacién y Mejora Educativa en el ciclo
escolar 2020-2021.

De todas las escuelas de educacién bdsica
programadas, este indicador mostrard el
porcentaje de escuelas que recibieron los
servicios. Se considera el ciclo escolar
2020-2021.

De todas las plazas autorizadas para su
operacién, este indicador mostrard el
porcentaje de plazas operadas por el
FONE en el estado. Se considera el ciclo
escolar 2020-2021.

Del total de dias establecidos por el
calendario escolar, este indicador
mostrard el porcentaje de dias cumplidos.
Se considera el ciclo escolar 2020-2021.

Del total de observaciones programadas,
este indicador mostrard el porcentaje de
observaciones realizadas. Se considera el
ciclo escolar 2020-2021.

Del total de figuras educativas de
educacién bdsica, este indicador mostrard
el porcentaje de figuras educativas que
recibieron los servicios. Se considera el ciclo
escolar 2020-2021. *Es necesario definir
"figuras educativas'.
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42

43
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45

46

47
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49

50

® TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Porcentaje de
supervisiones

escolares que han
conformado su plan
de asesoria y

acompafamiento a las
escuelas de su zona

Porcentaje de
supervisiones que han
implementado su

Sistema de Asesoria y
Acompafamiento para
las Escuelas

Porcentaje de
directivos escolares
que cursan el faller
"una direccion efectiva’
para mejorar el
aprendizaje  de los
alumnos.

Porcentaje de
convenios de
colaboracién

promovidos con
diversas dependencias
para el desarrollo de
nifios y jévenes

Porcentaje de
docentes de educacién
bdsica capacitados

Porcentaje de nifos
migrantes  atendidos
en los niveles de

educacién bdsica en la
entidad

Porcentaje de escuelas
que  participan el
programa  taller de
verano 2021

Porcentaje de escuelas
secundarias generales
y técnicas que utilizan
un  proceso  para
seleccionar
especialidad en
educacion
tecnolégica
Porcentaje de mdédulos
regionales con
acciones de
comunicacion
instantdnea via internet
con oficinas centrales
Porcentaje de
docentes que
participan en los cursos
impartidos por CETE en
modalidades
presencial y en linea.

CGPI

Mide el nimero de supervisores de
educacién bdsica que han
conformado su plan de asesoria y
acompanamiento para las escuelas
de su zona

Mide el numero de supervisiones
escolares que han implementado su
sistema de asesoria y
acompafamiento para las escuelas
de su zona

Mide el numero de directivos
escolares de educacién bdsica que
cursan el taller de "una direccion
efectiva" al inicio del ciclo escolar

Mide el nimero de convenios de
colaboracién promovidos por parte
dela USET con diversas dependencias
para fortalecer la educacién bdsica en
beneficio de los alumnos

Mide el numero de docentes de
educacién bdésica capacitados en los
lineamientos de ‘la nueva escuela
mexicana"

Mide el nimero de nifios migrantes
atendidos en los niveles de educacion
bdsica de la USET

Mide el numero de escuelas de
educacién bdsica que participan en el
taller de escuelas de verano

Mide el numero de escuelas
secundarias generales y técnicas que
utilizan un proceso para seleccionar
especialidad en educacién
tecnoldgica en base a las necesidades
de los alumnos y de su regién

Mide la atencién al moddulo de
servicios regionales con acciones de
comunicacién instantdnea via internet
con oficinas centrales

Mide el nimero de docenfes que
participan en los
diferentes cursos que ofrece la
coordinacién

estatal de tecnologia educativa

5 USET

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

Del total de supervisiones escolares de
zona en educacion bdsica, este indicador
mostrard el porcentaje de supervisiones
que fienen plan. Se considera nivel
secundaria en el ciclo escolar 2020-2021.

Del total de supervisiones escolares, este
indicador mostrard el porcentaje de
supervisiones que implementaron el
SISAEE. Se considera nivel secundaria en el
ciclo escolar 2020-2021.

De todos los directivos programados, este
indicador mostrard el porcentaje de
directivos que cursaron el taller. Se
considera el ciclo escolar 2020-2021.

Del total de convenios de colaboracion
programados, este indicador mostrard el
porcentaje de convenios de colaboracién
promovidos. Se considera nivel secundario
en el ciclo escolar 2020-2021.

De todos los docentes programados, este
indicador mostrard el porcentaje de
docentes capacitados. Se considera el ciclo
escolar 2020-2021.

De todos los nifios que solicitan ingresar a
educacion bdsica, este indicador mostrard
el porcentaje de nifios que ingresaron. Se
considera el ciclo escolar 2020-2021.

Del total de escuelas de educacién bdsica
programadas, este indicador mostrard el
porcentaje de escuelas en el taller de
verano. Se considera el ciclo escolar 2020-
2021.

Del total de escuelas de secundarias
generales y técnicas, este indicador
mostrard el porcentaje de escuelas

realizan proceso de seleccién. Se considera
el ciclo escolar 2020-2021.

De todos los mddulos regionales
programados, este indicador mostrard el
porcentaje de mddulos comunicados con
internet. Se considera el ciclo escolar 2020-
2021.

De todos los docentes programados, este
indicador mostrard el porcentaje de
docentes capacitados. Se considera el ciclo
escolar 2020-2021.

Evaluacion en Materia de Indicadores 2022

20

Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)



51

52

53

54

55

56

57
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59

60

® TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Porcentaje de
solicitudes a escuelas
primarias y

secundarias con
conectividad a internet
funcionando.

Porcentaje de
docentes que
participan en el
programa "Formando
formadores

Porcentaje de
docentes y directivos
participantes en

programas educativos
presenciales y en linea.
Porcentaje de alumnos
que cursan su
educacién primaria o
secundaria apoyados
por la infraestructura
de los CCA

Porcentaje de
personas inscritas en
bachillerato y
profesional en linea
activas

Porcentaje de
personas que

aprovechan la oferta
educativa del portal de
CCA para mejorar sus
habilidades para la
vida y el trabajo

Porcentaje de
solicitudes de inclusion,
actualizacién y

mantenimiento para la
pdgina web SEP
Tlaxcala

Porcentaje de escuelas
de educacién bdasica y
normal con acciones
de deteccion y
diagndstico

Porcentaje de aulas de
educacién bdsica con
acciones de
diagndstico y
adecuacion.

Porcentaje de
planteles de educacién
bdsica con acciones de
focalizacién para  su
rehabilitacion.

Mide el nimero de solicitudes de
servicios enviadas por las escuelas
primarias y secundarias para su
atencion

Mide el nidmero de docentes que
participan en el programa "formando
formadores" que ofrece la
coordinacién de tecnologia educativa

Mide el numero de docentes y
directivos que participan en los
programas educativos presenciales y
en linea que ofrece la coordinacion
estatal de tecnologia educativa

Mide el ndmero de alumnos que
cursan su educacién  primaria o
secundaria a través de los programas
que ofrece la coordinacién estatal de
tecnologia educativa

Mide el nimero de personas que se
inscriben en linea para cursas
bachillerato o nivel profesional a
través de los programas que ofrece la
coordinacién estatal de tecnologia
educativa

Mide el ndmero de personas que
aprovechan la oferta educativa a
través del portal de los centros
comunitarios de aprendizaje para
mejorar sus habilidades para la vida y
el tfrabajo

Mide el nimero de solicitudes de
inclusién, actualizacién y
mantenimiento que son enviadas por
las direcciones, departamentos vy
coordinaciones de la SEPE - USET

Mide el numero de escuelas de
educacién bdsica y normal que son
atendidas con acciones de detecciény
diagndstico en su infraestructura

Mide el numero de aulas de
educacién bdsica que
son atendidas con acciones de
diagndstico

adecuacién  para el adecuado
desarrollo de las

actividades escolares

Mide el numero de planteles de
educacién bdsica que son focalizados
para su rehabilitaciéon de acuerdo al
presupuesto disponible

5 USET

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

El método de cdlculo no refleja el nombre
del indicador el nombre del indicador, ni
del objetivo. Por lo que, no se describe lo
que se pretende medir.

De todos los docentes programados al
programa "Formando formadores', este
indicador mostrard el porcentaje de
docentes asistentes. Se considera el ciclo
escolar 2020-2021.

De todos los docentes programados en
programas educativos, este indicador
mostrard el porcentaje de docentes
capacitados. Se considera el ciclo escolar
2020-2021.

De todos los alumnos programados, este
indicador mostrard el porcentaje de
alumnos atendidos en los Centros
Comunitarios de Aprendizaje. Se considera
nivel primaria o secundaria en el ciclo
escolar 2020-2021.

De total de personas programadas en
bachillerato y profesional en la modalidad
en linea, este indicador mostrard el
porcentaje de personas activas.  Se
considera el ciclo escolar 2020-2021.

De todas las personas programadas en los
cursos, este indicador mostrard el
porcentaje de personas que estdn
tomando los cursos en linea.

Se considera el ciclo escolar 2020-2021. *
Cabe sefalar que el nombre del indicador
sefiala personas y el método de cdlculo
menciona alumnos. Se considero el
nombre del indicador para realizar la
descripcién como ejemplo.

Del total de solicitudes de inclusién,
actualizacién 'y mantenimiento de la
pdgina web programadas, este indicador
mostrard el porcentaje de solicitudes
atendidas. Se considera el ciclo escolar
2020-2021.

De todas las escuelas programadas con
acciones de deteccién y diagndstico, este
indicador mostrard el porcentaje de
escuelas atendidas. Se considera nivel
educacién bdsica y normal en el ciclo
escolar 2020-2021.

De todas las aulas programadas con
acciones de diagndstico y adecuacién, este
indicador mostrard el porcentaje de aulas
atendidas. Se considera nivel educacion
bdsica en el ciclo escolar 2020-2021.

De todos los planteles programadas para
rehabilitar, este indicador mostrard el
porcentaje de planteles con acciones de
focalizacién para su rehabilitacién. Se
considera el ciclo escolar 2020-2021.
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65

66

® TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Porcentaje de escuelas
de educacion bdsica

dictaminadas con
acciones de
rehabilitacién y

mantenimiento
Porcentaje de escuelas
de educacion bdsica
con acciones de
mejoramiento en
planteles con rezago
educativo

Porcentaje de
instalaciones
deportivas escolares
focalizadas que
requieren
mantenimiento
emergente
canalizadas a  los
municipios

Porcentaje de

planteles de educacién

bdsica inventariados
mediante cédula de
control en su
infraestructura y
equipamiento

Porcentaje de
convenios para

atender planteles de
educacién bdsica con
inversion asignada y
administrada  por las
escuelas

Porcentaje de aulas
(laboratorios de
ciencias) focalizadas
que  deberdn  ser
adecuadas para
impartir clubs,
conforme al nuevo
modelo educativo

Mide el numero de escuelas de
educacién bdsica que son
dictaminadas con acciones para

rehabilitacién y mantenimiento a su
infraestructura

Mide el numero de escuelas de
educacién  bdsica con  rezago
educativo que son beneficiadas con
acciones de mejoramiento

Mide el numero de instalaciones
deportivas escolares de educacion
bdsica que son focalizadas con
mantenimiento emergente

Mide el numero de planteles de
educacién bdsica inventariados con
cédula de control en su infraestructura

Mide el numero de planteles de
educacién bdsica que son atendidos
en su infraestructura a través de
programas federales

Mide el nimero de aulas focalizadas
para su adecuacién para impartir
clubs conforme al nuevo modelo
educativo

45 USET

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

De todas las escuelas programadas para
rehabilitar, este indicador mostrard el
porcentaje de escuelas dictaminadas. Se
considera el ciclo escolar 2020-2021.

De todas las escuelas programadas para
rehabilitar, este indicador mostrard el
porcentaje de escuelas menos poblacién
estudiantil rehabilitadas. Se considera el
ciclo escolar 2020-2021.

De todas las instalaciones deportivas
escolares programadas, este indicador
mostrard el porcentaje de escuelas
canalizadas a los municipios. Se considera
el ciclo escolar 2020-2021.

De todos los planteles programados, este
indicador mostrard el porcentaje de
planteles inventariados. Se considera nivel
de educacién bdsica en el ciclo escolar
2020-2021.

De todos los convenios con inversidn
administrada por las escuelas
programados, este indicador mostrard el
porcentaje de convenios realizados con las
escuelas. Se considera nivel educacién
bdsica en el ciclo escolar 2020-2021.

Del total de aulas focalizadas para su
adecuacion, este indicador mostrard el
porcentaje de aulas con adecuaciones
realizadas. Se considera el ciclo escolar
2020-2021.
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“TLAXCALA > CGPI . USET AR

Valoracion de los indicadores

La valoracidn de los indicadores se llevd a cabo de acuerdo con las caracteristicas minimas
establecidas por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), las cuales se describen en la siguiente tabla:

Tabla 1. Criterios de evaluacién de indicadores

Criterios Descripcidon

El indicador posee aspectos técnicos bien definidos, lo cual limita

Claro . . .
multiples interpretaciones.
Rel N Los aspectos mds importantes del indicador tienen una relacién
elevante ) -
directa con los factores relevantes del objetivo.
Econdmico El beneficio supera al costo de obtener la informacién del indicador.

Refiere a la claridad de los medios de verificacion y del método de

Monitoreable - e . s
cdlculo del indicador que posibilita su cdlculo y réplica.

La informacién obtenida del indicador es suficiente para emitir un

Adecuado - .
juicio respecto al desempefio del programa.

Aplica cuando el objetivo tiene dos o mds indicadores, y refiere a la
Aporte marginal informacién adicional que mide aspectos no considerados por los
demds indicadores.

Fuente: CGPI. Términos de Referencia 2022.

Los criterios de evaluacion sefalados se consideraron para valorar los indicadores, a partir de
las preguntas siguientes:

Claridad

Cuando el indicador es inequivoco y directo, esto es, autoexplicativo, estd cumpliendo con el
criterio de claridad®. Un indicador que presenta coherencia entre su unidad de medida, su
método de cdlculo y su nombre, expresard claramente lo que pretende medir. También, la
definicion de los acrénimos o términos técnicos coadyuva a la claridad del indicador, en caso
de incluirse®.

2 SHCP, s/f.
22 CONEVAL, 2013.

23

Evaluacion en Materia de Indicadores 2022
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)



1. ¢El indicador tiene algun término o aspecto técnico ambiguo que pueda ser interpretado

® TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

de mds de una manera?

Se encontré que, la mayoria de los nombres de los indicadores, el 90.9% (60 indicadores), no
presentan términos o aspectos técnicos ambiguos que pueda ser interpretado de mds de una
manera. Al respecto, sélo siefe indicadores presentan algin término técnico ambiguo y siglas
gue requieren ser definidos para darle claridad al nombre del indicador.

Dado que, en algunos objetivos de las Actividades se anota el nombre completo de los
programas y centros, se sugiere agregar entre paréntesis sus siglas, y definir “figura educativa’,

% USET

o bien cambiarlo por un término de uso comun?®,

Indicador

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

Valoracién

Acrénimo o término
técnico que deberd

Capacitar figuras directivas en la
metodologia de la autoevaluacion del
Programa Estatal de Evaluaciony
Mejora Educativa.

34

35

40

50

54

56

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Implementar en las escuelas de
educacién bdsica la metodologia de
la autoevaluacién del Programa
Estatal de Evaluacién y Mejora
Educativa.

Brindar el servicio de asistencia
técnica a la escuela en educacién
bdsica.

Fomentar la participacién de los
docentes en los cursos ofrecidos por
CETE, en la modalidad presencial y
semipresencial.

Ofrecer a personas de las
comunidades en la zona de influencia
de los Centros Comunitarios de
Aprendizaje acceso a los programas
educativos del ITEA.

Promover entre personas de las
comunidades en la zona de influencia
de los Centros Comunitarios de
Aprendizaje, la oferta educativa en
linea del portal del centro virtual de
aprendizaje.

Porcentaje de figuras directivas
capacitadas en la metodologia de la
autoevaluaciéon del PEEME

Porcentaje de escuelas de educacion
bdsica que implementan la
autoevaluacion PEEME para la
mejora del logro educativo

Porcentaje de figuras educativas
que han recibido el servicio de
asesoria y acompafiamiento
Porcentaje de docentes que
participan en los cursos impartidos
por CETE en modalidades presencial
y en linea.

Porcentaje de alumnos que cursan
su educacién primaria o secundaria
apoyados por la infraestructura de
los CCA

Porcentaje de personas que
aprovechan la oferta educativa del
portal de CCA para mejorar sus
habilidades para la vida y el trabajo

definirse

PEEME

PEEME

'figura educativa"

CETE

CCA

CCA

2. ¢El nombre del indicador es claro y se relaciona con el objetivo de la medicién?

La construcciéon de los indicadores requiere, antes que todo, disponer de objetivos claros en el
resumen narrativo, es decir, que sean concretos en cuanto alo que pretenden lograr, se ubiquen
en el dmbito de disefio adecuado, y presenten la sintaxis sugerida por la Metodologia del Marco
Logico (MML). La claridad de los objetivos facilita la identificacidn de los factores relevantes

2 Se deduce que figura educativa se refiere a docente, dado que la unidad de medida para este indicador se

presenta como “docente” en la MIR del programo.
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(qué y en quién se va a medir el logro esperado) y por tanto, la construccion del indicador y la
precision de su objetivo de medicidn, es decir, la perspectiva con que se valorara.

El andlisis de los objetivos y sus respectivos indicadores permitié identificar que el nombre del
indicador no se relaciona con el objetivo de medicién debido a que: a) El nombre del indicador,
a pesar de ser claro, no coincidian con la unidad de medida de este y el objetivo, b) El objetivo
no es preciso, al no expresar el resultado que quiere lograr, y c) Existen mds de un objetivo
incluidos (a nivel del Fin y la Actividad 58). En el siguiente cuadro se detalla la informacién.

El indicador se relaciona
con la medicién del objetivo
del Fin al referirse a la

Contribuir @ asegurar  la
coberturqg, inclusiéon y equidad

educativa entre todos los grupos | Tasa bruta de cobertura educativa; sin
1 Fin de la 'poblocio’n para la escolori_zocio’n en emborgg, _esfdn presentes
construccién de una sociedad mds  educacién bdsica otros objetivos como es la
justa  mediante la adecuada  (cobertura) inclusion y la equidad
atenciéon en educacién inicial y educativa. Por lo que se
bdsica en el estado. sugiere adecuar el Fin a un
solo objetivo.
El  indicador mide la
L | de ed 4 bsi educacién normal, no la
4 Propdsito ezs eclutrens?oojo,emeejgfsgosz I?)Sg;g Eﬂcienc.iclj ferminalen educo;ic’m bc_’nsico.. Se
) . . educacién normal recomienda incluir  la
educativo sobre la media nacional. educacién normal en la
poblacién objetivo?.
Escuelas atendidas que ocupan el El indicador mide los
centro del quehacer educativo y Tasa de terminacion en alumnos egresados vy el
5  Componente reciben los apoyos diddcticos educacidon bdsica fin de objetivo  se refiere a
necesarios para cumplir con sus  curso 2020-2021 escuelas que reciben
fines a favor de sus alumnos. apoyos.

Tasa bruta de
escolarizacion de nivel

Servicios educativos de educaciéon

7  Componente bdsica y normal prestados por el

10

19

Componente

Componente

Actividad

FONE en la entidad.

Servicios educativos de educacién
bdsica y normal prestados por el
FONE en la entidad.

Servicios educativos de educacién
bdsica y normal prestados por el
FONE en la entidad.

Realizar acciones para
incrementar la coordinacién y la
capacidad de gestion del_sector
educativo a fin de lograr mejores
resultados en el aspecto
pedagdgico y administrativo.

secundaria en la enfidad.
Tasa bruta de
escolarizaciéon de nivel
primaria en la entidad.

Tasa bruta de
escolarizacion del nivel
preescolar en la entidad.

Porcentaje de consejos
técnicos escolares con
acciones de
fortalecimiento
pedagdgico

Se sugiere definir servicio
educativo.

A pesar de que el nombre
del indicador es claro, no se
relaciona con el objetivo de
medicion dado que este
sefiala “sector educativo’,
un término amplio; y el

2 La recomendacion se sustenta en el articulo 26 de la LCF que sefala que “Con cargo a las aportaciones del Fondo
de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo que les correspondan, los Estados y el Distrito Federal
serdn apoyados con recursos econémicos complementarios para ejercer las atfribuciones, en materia de educacién
bdsica y normal, ...".

25
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Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Servicios personales de educacion
bdsica y normal financiados por el
Fondo de Aportaciones para la
Némina  Educativa  y  Gasto
Operativo (FONE) en la entidad

Brindar el servicio de asistencia
técnica a la escuela en educacién
bdsica

Sistema de Asesoria y
Acompafiamiento a las Escuelas
(SISAAE) o supervisores de
educacién bdsica

Sistema de Asesoria y
Acompafiamiento a las Escuelas
(SISAAE)

Escuelas de verano

Ofrecer a personas de las
comunidades en la zona de
influencia de los Centros
Comunitarios de  Aprendizaje
acceso a los programas
educativos del ITEA

Ofrecer los  programas de

bachillerato y profesional en linea
a través de los Centros
Comunitarios de Aprendizaje

Administrar la pdgina web de la
secretaria de educacién publica y
de la unidad de servicios
educativos del estado de Tlaxcala
y sus cuentas de correo electrénico
institucional

Porcentaje de plozas
activas consideradas en
el mdédulo de empleo vy
remuneraciones que
atfienden educacion
bdsica y normal en la
entidad

Porcentaje de figuras
educativas que han
recibido el servicio de
asesoria y

acompafiamiento

Porcentaje de
supervisiones escolares
que han conformado su
plan de asesoria vy
acompafamiento a las
escuelas de su zona

Porcentaje de
supervisiones que han
implementado su

Sistemma de Asesoria vy
Acompafamiento  para
las Escuelas

Porcentaje de escuelas
que participan el
programa  taller  de
verano 2021

Porcentaje de alumnos
que cursan su educacion

primaria o secundaria
apoyados por la
infraestructura  de los
CCA

Porcentaje de personas
inscritas en bachillerato y
profesional en  linea
activas

Porcentaje de solicitudes
de inclusion,
actualizacién y
mantenimiento para la
pdgina web SEP Tlaxcala

AR
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indicador “consejos técnicos
escolares”

En el nombre del indicador
deberia sefialar que se
trata del FONE

El indicador mide “figuras
educativas”, el término es
amplio, y el objetivo se
refiere o escuelas de
educacidn bdsica, si esta es
considerada una figura
educativa, se sugiere por
cambiarlo por este nombre
mds comun.

En el nombre del indicador
deberia sefalar que se
trata del SISAAE.

El objetivo no es preciso, al
no expresar el resultado
que quiere lograr.

El objetivo no es preciso, al
no expresar el resultado
que quiere lograr.

A pesar de que el nombre
del indicador es claro, no se
relaciona con el objetivo de
medicién dado que este se
dirige a personas (podria
ser poblacién en general) y
el indicador a alumnos.

A pesar de que el nombre
del indicador es claro, no se
relaciona con el objetivo de
medicién dado que este se
dirige a “personas inscritas
en bachillerato..” y el
objetivo a programas.

El nombre del indicador es
claro, pero no se relaciona
con el objetivo de medicion;
el objetivo se enfoca a la
administracion de la
pdgina web y el indicador a
solicitudes.
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Diagndstico  hidrosanitario  en

escuelas oficiales del nivel bdsico | Porcentaje de escuelas

2020-2021 'y diagndstico de de educacién bdsica y | Existen dos objetivos
instalaciones eléctricas en  normal con acciones de incluidos en la Actividad.
escuelas oficiales tomando en  deteccidn y diagndstico

cuenta el consumo

58 Actividad

El indicador mide ofro
aspecto de los planteles. El
Porcentaje de escuelas objetivo se enfoca a

Priorizacion de planteles . e " .
A - ; de educacion bdsica con  “planteles educativos ... con
educativos  oficiales del nivel - - L
. . .. acciones de  ..poblacién estudiantil para
62 Actividad  bdsico con menos poblacién : . e
N - mejoramiento en .. rehabilitacion” y el
estudiantil  para atencidén con T «
S planteles con rezago indicador ‘“escuelas ..con
rehabilitacion ) . . .
educativo acciones de mejoramiento
en planteles con rezago
educativo”

El indicador mide las
instalaciones deportivas
escolares canalizadas a los
municipios. El objetivo se

Porcentaje de
Definir con certeza las | instalaciones  deportivas
necesidades de adecuacidon vy escolares focalizadas

63 Actividad  remodelacién de las instalaciones  que requieren . .
) ) . enfoca a las instalaciones
deportivas, incluyendo las | mantenimiento - S
. deportivas, pero no indica
escolares emergente canalizadas a

que sean canalizadas a los

los municipios S
municipios.

3. ¢El método de cdlculo es una expresion matemdtica definida de manera adecuada y de
facil comprensiéon?

El método de cdlculo es una expresién matemdtica del indicador, en la cual se dispone la forma
en que se relacionan las variables del indicador®.

De manera que, en el andlisis del método de cdlculo de los indicadores se examind que sus
variables fueran precisas, definieran correctamente la temporalidad en la que se realizard la
medicién y comprendiera los factores relevantes del objetivo al que se vinculan y en el nombre
del indicador.

El método de cdlculo de los indicadores a nivel del objetivo del Fin, del Propdsito 2, 3, 4 y de los
Componentes 5, 7,10 y 13 se consideran que son claros, adecuados y fdcil entendimiento.

En los indicadores a nivel de Componente 6, 8, 9, 11, 12 y 14, ademds de los indicadores de
Actividades del 15 al 66 en sus métodos de cdlculo estd ausente el periodo de tiempo en sus
variables; y en especifico para la Actividad 60 y 61 presentan el mismo método de cdlculo. Al
tratarse de indicadores que miden el porcentaje, el cociente de sus dos variables deben
presentar la misma unidad de medida en el mismo periodo. Por lo que, en el cuadro siguiente
sdlo se muestran algunos de estos indicadores:

25 CONEVAL, 2013.
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14

15

29

4. ;El nombre del indicador incluye los factores relevantes?

Componente

Actividad

Actividad

Infraestructura
fisica de educacion
bdsica atendida
para brindar un
servicio suficiente y
en condiciones
aceptables

Brindar a los
alumnos de
educacién bdsica y
normal diversos
apoyos que les
permitan
permanecer en el
sistema educativo
hasta concluirlo

Desarrollar
programas de
fomento deportivo

dirigidos a escuelas

de educacion
bdsica para
integrarlas al

Programa Nacional
de Activacion Fisica

Porcentaje de
alumnos
beneficiados a
través de la
atencion a la
infraestructura
fisica educativa.

Porcentaje de
alumnos en
educacién
basica
beneficiados con
entrega de libros
de texto
gratuitos

Porcentaje de
escuelas de
educacién

bdasica

integradas al
Programa
Nacional de

Activacidn Fisica

(numero de alumnos
beneficiados con la
atencion a la
infraestructura fisica
educativa/nimero de
alumnos
programados) * 100

(numero de alumnos
de educacion bdsica
beneficiados con la
entrega de libros de
fexto/ndimero de
alumnos
programados a
beneficiar) * 100

(ndmero de escuelas
CENDI, CAM,
preescolares y
primarias
participantes/total de
escuelas CENDI, CAM,
preescolares y
primarias
programadas) * 100

Agregar el periodo de tiempo del cdlculo.
Por ejemplo:

(numero de alumnos beneficiados con la
atencion a la infraestructura fisica
educativa periodo t / nimero de alumnos
programados periodo t) * 100

Donde, periodo t es el afio o ciclo escolar.

Agregar el periodo de tiempo del cdlculo.
Por ejemplo:

(nimero de alumnos de educacidén bdsica
beneficiados con la entrega de libros de
texto periodo t /nimero de alumnos
programados a beneficiar periodo 1) * 100

Donde, periodo t es el afio o ciclo escolar.

Agregar el periodo de tiempo del cdlculo.
Por ejemplo:

(nimero de escuelas CENDI, CAM,
preescolares y primarias participantes
periodo /total de escuelas CENDI, CAM,
preescolares y primarias programadas
periodo) * 100

Ademds, adicionar una nota con el
significado de las siglas y que esos centros
participan en Programa  Nacional de
Activacién Fisica.

La construccién de indicadores parte de tener en el resumen narrativo, objetivos claros y

precisos respecto a lo que se quiere lograr, que cumplan con la sintaxis sugerida en la MML y
estén ubicados en el nivel correcto del resumen narrativo. Estos objetivos comprenden los
aspectos relevantes a medir, que enuncian cudl es el logro esperado y sobre qué o quién se
espera tal logro®. Estos aspectos son los factores relevantes, que también deben estar incluidos

en el nombre del indicador y en el método de cdlculo.

En seguida, se presenta el andlisis de 14 de 66 indicadores (21.21%) de sus factores relevantes

tanto en el nombre del objetivo? como en el nombre de su indicador, ya que se detectaron

incongruencias.

26 CONEVAL, 2013.

2 Al margen de que no es la finalidad de esta evaluacién valorar los objetivos del resumen narrativo de la MIR, se
realiza dado que el disefio y la construccion de un indicador parte de un objetivo claro y preciso.

28

Evaluacion en Materia de Indicadores 2022
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)



® TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

0 USET

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

o [ivs L bjotor | ioor | oo clo

Escuelas atendidas
que ocupan el centro
del quehacer
educativo y reciben los
5 Componente R
apoyos diddcticos
necesarios para

cumplir con sus fines a
favor de sus alumnos.

Servicios educativos de
educacién bdsica vy
normal prestados por
el FONE en la entidad.

7 Componente

Servicios educativos de
educacién  bdsica

normal prestados por
el FONE en la entidad.

8 Componente

Servicios educativos de
educacién bdsica vy
normal prestados por
el FONE en la entidad.

9 Componente

Servicios educativos de
educacién bdsica vy
normal prestados por
el FONE en la entidad.

10 Componente

Servicios educativos de
educacién  bdsica

normal prestados por
el FONE en la entidad.

11 Componente

Servicios educativos de
educaciéon  bdasica

normal prestados por
el FONE en la entidad.

12 Componente

Tasa de terminacién
en educacién bdsica
fin de curso 2020-
2021

Tasa bruta de
escolarizacion de
nivel secundaria en la
entidad.

Porcentaje de
alumnos

matriculados en
educacién preescolar
atendidos en centros
de trabajo

federalizados

Porcentaje de
alumnos

matriculados en
educacién  primaria
atendidos en centros
de trabajo

federalizados

Tasa bruta de
escolarizacion de
nivel primaria en la
entidad.

Porcentaje de
alumnos
matriculados en
educacién

secundaria atendidos
en centros de trabajo
federalizados

Porcentaje de
alumnos

matriculados en
escuelas normales
atendidos en centros
de trabajo

federalizados

(nimero de alumnos
egresados de educacion
bdsica en el afo 2020-
2021/proyeccion de
poblacidon en este rango de
edad segin CONAPO 2020)
*100

(matricula de nivel
secundaria de 12 a 14 anos
2020- 2021/proyecciéon de
poblacién CONAPO de 12 a
14 afos en la entidad 2020)
*100

(alumnos matriculados
atendidos en centros de
trabajo federalizado en
nivel preescolar en el ciclo
escolar 2020-2021/total de
alumnos matriculados en el
nivel preescolar atendidos
por la entidad federativa en
el ciclo escolar 2020-2021) *
100

(alumnos matriculados
atendidos en centros de
trabajo federalizado en
nivel primaria en el ciclo
escolar 2020-2021/total de
alumnos matriculados en el
nivel primaria atendidos por
la entidad federativa en el
ciclo escolar 2020-2021) *
100

(matricula de nivel primaria
de 6 a 11 afios 2020 2021/
proyeccién de poblaciéon
2020 CONAPO de 6 a1l
afios en la entidad) * 100
(alumnos matriculados
atendidos en centros de
trabajo federalizado en
nivel secundaria en el ciclo
escolar 2020-2021/ total de
alumnos matriculados en el
nivel secundaria atendidos
por la entidad federativa en
el ciclo escolar 2020-2021) *
100

(alumnos matriculados
atendidos en centros de
trabajo federalizado en
nivel de normales en el afo
2020- 2021/total de alumnos
matriculados en el nivel de
normales atendidos por la
entidad federativa en el
ciclo escolar 2020-2021) *
100

Factores relevantes del
objetivo no coinciden con
el método de cdlculo

Qué: Reciben los apoyos
diddcticos Quién: Escuelas
atendidas

Los factores relevantes en
el objetivo del
Componente son:

Qué: servicios educativos
(concepto amplio)

Quién: prestados por el
FONE

Los factores relevantes del
objetivo no coinciden con
el nombre del indicador y
con el método de cdlculo,
debido a la ausencia de la
definicion de  “servicios
educativos”. Ademds, se
sugiere indicar que se trata
del FONE
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Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Relevancia

1.

¢Los elementos del indicador se relacionan

Servicios educativos de
educacién  bdsica vy
normal prestados por
el FONE en la enfidad.

Infraestructura fisica
de educacion bdsica
atendida para brindar
un servicio suficiente y
en condiciones
aceptables

Implementar

acciones de
capacitacion,
asesoria y

acompafiamiento a
responsables del aula
de medios de escuelas
primarias y
secundarias

Brindar el servicio de
asistencia técnica a la
escuela en educacién

bdsica

Sistema de Asesoria y
Acompafiamiento a
las Escuelas (SISAAE) a
supervisores de
educacién bdsica

Sistema de Asesoria y
Acompafamiento a
las Escuelas (SISAAE)

Escuelas de verano

pretende medir?

Tasa bruta de
escolarizacion del
nivel preescolar en la
entidad.

Porcentaje de
alumnos

beneficiados a través
de la atencién a la
infraestructura fisica

educativa.

Porcentaje de aulas
de medios de
escuelas primarias y
secundarias
atendidas con
asesoria y
acompafiamiento

Porcentaje de figuras
educativas que han
recibido el servicio de
asesoriay
acompafamiento

Porcentaje de
supervisiones
escolares que han
conformado su plan
de asesoria y
acompafiamiento a
las escuelas de su
zona
Porcentaje de
supervisiones que
han implementado
su Sistema de
Asesoria y
Acompafiamiento
para las Escuelas

Porcentaje de
escuelas que
participan el
programa taller de
verano 2021

43 USET

(matricula de nivel
preescolar de 3 a 5 afos
2020- 2021/proyeccion de
poblacion CONAPO de3 a5
afios en la entidad 2020) *
100

(nimero de alumnos
beneficiados con la
atencién a la infraestructura
fisica educativa/ndmero de
alumnos programados) *
100

(nimero aulas de medios
de escuelas primarias y
secundarias atendidas con
asesoria 'y
acompafiamiento/ndimero
de aulas de medios de
escuelas primarias y
secundarias proyectadas
para asesoriay
acompafiamiento) * 100

(nimero de figuras
educativas que han recibido
el servicio de asesoria y
acompafamiento/total de
figuras educativas de
educacién bdsica) * 100

(nimero de supervisiones
que han conformado su
plan de asesoria y
acompafamiento/total de
supervisiones escolares de
zona en educacién bdsica) *
100

(nimero supervisiones que
han implementado su
sistema SISAAE/total de
supervisiones escolares de
educacién bdsica) * 100

(nimero de escuelas
beneficiadas por el
programa taller de
verano/total de escuelas
programadas de educacién
bdsica) * 100

AR
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El nombre del indicador y
el método de cdlculo
incluyen los mismos los
factores relevantes. Pero
no coinciden con los del
objetivo.

Los factores relevantes no
se encuentran, debido a
que el objetivo no estd
completo. Por lo que se
recomienda redactar el
objetivo de acuerdo con la
MML.

con el logro esperado o con lo que se
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La relevancia del indicador deberd mostrar una dimensién importante de lo que se pretende
lograr con el objetivo®. Es decir, deberd aportar informacién de al menos un factor relevante

del objetivo al cual se encuentra relacionado.

El indicador del objetivo del Fin brinda informacién a la contribucién que hace el FONE uno de
sus tres objetivos establecidos, al acceso educativo, por tanto no se valora como relevante.
Mientras que, los indicadores relacionados con el objetivo del Propdsito 2 y 3 son relevantes
para medir el logro del FONE, dado que mide el porcentaje de alumnos que logran concluir

cada nivel educativo.

Los indicadores de Propdsito 4, Componente 5, 7-14,19, 22, 25, 32, 33, 37, 40-42, 47, 54, 55, 57, 58,
62 y 63 son irrelevantes, puesto que no se relacionan con el objetivo a medir y la sintaxis del

objetivo estd incompleta.

]| oo i o

4 Propdsito

Los alumnos de
educacién  bdsica
en el estado,
mejoran su logro
educativo sobre la
media nacional.

Escuelas atendidas
que ocupan el
centro del quehacer
educativo y reciben

terminal
educacién

Eficiencia
en
normal

Tasa de terminacién

USET

(ndmero alumnos
egresados de Io educacion
normal en el ciclo escolar
2020-2021/alumnos de
nuevo ingreso a primer
grado de normales en el
ciclo escolar 2018-2019) *
100

(ndmero  de  alumnos
egresados de educacion
bdsica en el afo 2020-

AR
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El  indicador estd
disefado para
medir la eficiencia
terminal en alumnos
de educacion
normal, y el objetivo
a medir considera
alumnos de
educaciéon bdsica.

No, los elementos del

indicador no  se
relacionan con lo
que se pretende

medir. El objetivo se
dirige a escuelas, lo

5 Componente |o§ . apoyos en . educacion 2021/proyeccion de cual no coinciden
diddcticos bdsica fin de curso - )
neCesarios oara | 2020-2021 poblacion en’esfe rango  con el método de
cumplir con  sus de edad segun CONAPO coltfulo. .
fines a favor de sus 2020) * 100 Que Reabe? . los
alumnos apoyos  diddcticos

) Quién: Escuelas
atendidas

Servicios educativos (mofriculg de nivel 'No,'los elementos del

de educacion Tasa _ brt_JTo de secundaria de 12 a 1_4 afos |nd|chor no se

7 Componente basica y normal escolarizacién  de | 2020- 2021/proyeccién de relacionan con lo
orestados  por el nivel ;ecundario en poblacién CONA_PO de12a que  se .prefende
FONE en la enfidad la entidad. 14 afos en la enfidad 2020) | medir. Debido a que

’ *100 sus factores
B CONEVAL, s/f.

Evaluacion en Materia de Indicadores 2022
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)

31



TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

8 Componente

9 Componente

10  Componente

11 | Componente

12 Componente

13 Componente

14 | Componente

Servicios educativos
de educacion
bdsica y normal
prestados por el
FONE en la entidad.

Servicios educativos
de educacion
bdsica y normal
prestados por el
FONE en la entidad.

Servicios educativos

de educacion
bdsica y normal
prestados por el

FONE en la entidad.

Servicios educativos
de educacion
bdsica y normal
prestados por el
FONE en la entidad.

Servicios educativos
de educacion
bdsica y normal
prestados por el
FONE en la entidad.

Servicios educativos

de educacién
bdsica y normal
prestados por el

FONE en la entidad.

Infraestructura
fisica de educacion
bdsica atendida
para  brindar un
servicio suficiente y
en condiciones
aceptables

Porcentaje de
alumnos
matriculados en
educacion
preescolar
atendidos en

centros de trabajo
federalizados

Porcentaje de
alumnos

matriculados en
educacién primaria
atendidos en
centros de trabajo

federalizados

Tasa bruta de
escolarizacion  de
nivel primaria en la
entidad.

Porcentaje de
alumnos
matriculados en
educacion
secundaria
atendidos en

centros de trabajo
federalizados

Porcentaje de
alumnos

matriculados en
escuelas normales
atendidos en

centros de trabajo
federalizados

Tasa bruta de
escolarizacion  del
nivel preescolar en
la entidad.

Porcentaje de
alumnos

beneficiados a
través de la

atencién a la
infraestructura fisica
educativa.

5 USET

(alumnos matriculados
atendidos en centros de
trabajo federalizado en
nivel preescolar en el ciclo
escolar 2020-2021/total de
alumnos matriculados en
el nivel preescolar
atendidos por la entidad
federativa en el ciclo
escolar 2020-2021) * 100
(alumnos matriculados
atendidos en centros de
trabajo federalizado en
nivel primaria en el ciclo
escolar 2020-2021/total de
alumnos matriculados en
el nivel primaria atendidos
por la entidad federativa
en el ciclo escolar 2020-
2021) * 100

(matricula de nivel
primaria de 6 a 11 afos
2020 2021/ proyeccién de
poblacién 2020 CONAPO
de 6 a 1 afos en la
entidad) * 100

(alumnos matriculados
atendidos en centros de
trabajo federalizado en
nivel secundaria en el ciclo
escolar 2020-2021/ total de
alumnos matriculados en
el nivel secundaria
atendidos por la entidad
federativa en el ciclo
escolar 2020-2021) * 100
(alumnos matriculados
atendidos en centros de
trabajo federalizado en
nivel de normales en el
afo 2020- 2021/total de
alumnos matriculados en
el nivel de normales
aftendidos por la entidad
federativa en el ciclo
escolar 2020-2021) * 100
(matricula de nivel
preescolar de 3 a 5 afos
2020- 2021/proyeccién de
poblacion CONAPO de 3 a
5 afos en la entidad 2020)
*100

(ndmero  de  alumnos
beneficiados con la
atencién a la
infraestructura fisica

educativa/ndmero de
alumnos programados) *
100

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

relevantes del
objetivo no
coinciden con el
nombre del

indicador y con el
método de cdlculo.

Mientras que, el
objetivo del
Componente se
enfoca a “servicios
educativos”

(concepto  amplio,
que requiere ser
definido), el
indicador y  su
método de cdlculo
se refieren a

alumnos. Ademds, se
sugiere indicar que
se frata del FONE.

Los elementos del
indicador no se
relacionan con lo
que se pretende
medir, debido a que
el nombre del
indicador y su
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19

22

25

32

33

37
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Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Realizar  acciones
para incrementar la
coordinacion y la
capacidad de
gestién del sector
educativo a fin de

lograr mejores
resultados en el
aspecto
pedagdgico y
administrativo.
Brindar a los
alumnos de
educacion  bdsica
orientacién
educativa a través
del Sistema de
Alerta Temprana
Implementar
acciones de
capacitacion,
asesoria y
acompafiamiento a
responsables  del

aula de medios de
escuelas primariasy
secundarias

Promover que el
personal  docente
reciba capacitacién
adecuada para
impartir los
contenidos

educativos a favor
de la igualdad de
género

Generar programas
interinstitucionales
que incluyan al
sector educativo, al
sector salud y al DIF
para prevenir el
embarazo
adolescente
Servicios personales
de educacién
bdsica y normal
financiados por el
Fondo de
Aportaciones para
la Némina
Educativa y Gasto
Operativo  (FONE)
en la entidad

Porcentaje de
consejos  fécnicos
escolares con
acciones de
fortalecimiento
pedagdgico
Porcentaje de
escuelas que
utilizan el Sistema

de Alerta Temprana

(SISAT) para dar
orientacion
educativa
Porcentaje de aulas

de medios de
escuelas primarias y
secundarias
atendidas con
asesoria y
acompafamiento

Porcentaje de
escuelas que
reciben

capacitacién  para
la convivencia
escolar.

Porcentaje de
pldticas para

madres jévenes vy
joévenes

embarazadas.
(PROMAJOVEN)
Porcentaje de
plazas activas

consideradas en el
maodulo de empleoy
remuneraciones

que atienden
educacién bdsica y
normal en la
entidad

43 USET

(ndmero  de  consejos
técnicos escolares con
acciones
fortalecimiento
pedagdgico
realizados/numero de
Cconsejos técnicos

programados) * 100

(nimero de escuelas que
utilizan el sistema de alerta
temprana para dar
orientacion educativa
(SISAT)/total de escuelas
de educacién bdsica) * 100

(ndmero aulas de medios
de escuelas primarias y
secundarias atendidas con
asesoria y
acompaiamiento/ndmero
de aulas de medios de

escuelas  primarias y
secundarias proyectadas
para asesoria y

acompafamiento) * 100

(ndmero de escuelas que

reciben capacitacion
sobre convivencia
escolar/nimero de
escuelas de educacion
bdsica) * 100

(ndmero de pldticas

realizadas a las alumnas a
través del
programa/numero de
pldticas programadas) *
100

(numero de plazas
operadas por el FONE en
el estado/nimero de
plozas autorizadas para
su operacién) * 100

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

método de cdlculo
incluyen los mismos
los factores
relevantes, pero no
coinciden con los del
objetivo.

Evaluacion en Materia de Indicadores 2022
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)

33



40

41

42

47

54

55

57
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Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Brindar el servicio
de asistencia
técnica a la escuela
en educacion
bdsica

Sistema de Asesoria
y Acompafiamiento
a las Escuelas
(SISAAE) a
supervisores de
educacién bdsica

Sistema de Asesoria
y Acompafamiento
a las Escuelas
(SISAAE)

Escuelas de verano

Ofrecer a personas
de las comunidades

en la zona de
influencia de los
Centros

Comunitarios de

Aprendizaje acceso
a los programas
educativos del ITEA

Ofrecer los
programas de
bachillerato y

profesional en linea
a través de los
Centros

Comunitarios
Aprendizaje

de

Administrar la
pdgina web de la
secretaria de
educacién publica y
de la unidad de
servicios educativos
del estado de
Tlaxcala y  sus
cuentas de correo
electrénico

institucional

Porcentaje de
figuras educativas
que han recibido el
servicio de asesoria
y acompafiamiento
Porcentaje de
supervisiones
escolares que han
conformado su plan
de asesoria y
acompafamiento a
las escuelas de su
zona

Porcentaje de
supervisiones  que
han implementado
su  Sistema de
Asesoria y
Acompafiamiento
para las Escuelas

Porcentaje de
escuelas que
participan el

programa taller de
verano 2021

Porcentaje de
alumnos que cursan
su educacidn
primaria o)
secundaria
apoyados
infraestructura
los CCA

por la
de

Porcentaje de
personas inscritas
en bachillerato vy
profesional en linea
activas

Porcentaje de
solicitudes de
inclusion,

actualizacién y

mantenimiento
para la pdgina web
SEP Tlaxcala

5 USET

(numero de figuras
educativas que han
recibido el servicio de
asesoria

acompafiamiento/total de
figuras educativas de

educaciéon bdsica) * 100

(nimero de supervisiones
que han conformado su
plan de asesoria vy
acompafiamiento/total de
supervisiones escolares de
zona en educacion bdsica)
*100

(nUmero supervisiones que
han  implementado  su
sistemna  SISAAE/total de
supervisiones escolares de
educacion bdsica) * 100

escuelas
por el
taller de
de escuelas
de

(nimero  de
beneficiadas
programa
verano/total
programadas
educacion bdsica) * 100

(ndmero de alumnos de
primaria o secundaria
activos/nimero de
alumnos de primaria o
secundaria activos
programados) * 100

(nimero  de  personas
activas en bachillerato vy
profesional en la
modalidad en

linea/ndmero de personas
activas en bachillerato y
profesional en la
modalidad en linea
programadas) * 100

(ndmero de solicitudes de
inclusién, actualizacién vy
mantenimiento  para la

pdgina webs
atendidas/numero de
solicitudes de inclusidn,
actualizacién y
mantenimiento  para la
pdgina web

programadas) * 100

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

Los elementos del
indicador y  del
método de cdlculo
son los mismos, pero
no coinciden con los
del objetivo porque
este estd incompleto,
es decir, no expresa
el logro a alcanzar

en la gestidn del
FONE.

Los elementos del
indicador no  se
relacionan con lo
que se pretende
medir, debido a que
el nombre del

indicador y su
método de cdlculo
incluyen los mismos
los factores
relevantes, pero no
coinciden con los del
objetivo
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62
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2. iLos elementos del indicador se relacionan con la poblacién objetivo?

® TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

Actividad

Actividad

Actividad

Diagnostico

hidrosanitario en
escuelas  oficiales
del nivel bdsico
2020-2021 y
diagndstico de
instalaciones

eléctricas en
escuelas  oficiales

tomando en cuenta
el consumo

Priorizacion de
planteles
educativos oficiales
del nivel bdsico con
menos poblacidn
estudiantil para
atencidén con
rehabilitacion

Definir con certeza
las necesidades de
adecuaciény
remodelacién de
las instalaciones
deportivas,
incluyendo las
escolares

Porcentaje de
escuelas de
educacién bdsica y

normal con
acciones de
deteccién y

diagndstico

Porcentaje de
escuelas de
educacidn bdsica
con acciones de
mejoramiento en
planteles con
rezago educativo

Porcentaje de
instalaciones
deportivas
escolares
focalizadas que
requieren
mantenimiento
emergente
canalizadas a los
municipios

USET

(ndmero de escuelas con
acciones de deteccion y
diagnéstico
realizadas/nimero de
escuelas programadas) *
100

(ndmero de escuelas con

menos poblacion
estudiantil atendidas con
acciones de

rehabilitacion/ndmero  de
escuelas programadas) *
100

(nimero de instalaciones
deportivas escolares
focalizadas y canalizadas
a los municipios/nimero

de instalaciones
deportivas escolares
programadas para  su

atencién) * 100

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

Los elementos del
indicador no se
relacionan con lo
que se prefende
medir, debido a que
existen dos objetivos
en uno sdlo. Sin
embargo, el nombre
del indicador vy el
método de cdlculo
incluyen los mismos
los factores
relevantes. Pero no
coinciden con los del
objetivo.

El nombre del
indicador y el
método de cdlculo
incluyen los mismos
los factores
relevantes. Pero no
coinciden con los del
objetivo.

De acuerdo con la sintaxis del objetivo del Propdsito, la poblacidn objetivo son “Los alumnos de
educacion bdsica en el estado”. Esta definicidon de la poblacién objetivo se tomd como referencia
para dar respuesta a la presente pregunta.

Los elementos de los indicadores de Propédsito 4 y Componente 12 no se relacionan con la
poblacién objetivo del FONE. Cabe sefalar que, la mayoria de los indicadores a nivel Actividades
48 de 52 no se relacionan con la poblacién objetivo del FONE sin embargo, se debe tomar en
cuenta que la gestidon del FONE se enfoca a la provisidon de insumos, actividades, o procesos que
realiza para generar los bienes o servicios, por lo que el indicador podria o no integrar la
poblacién objeftivo.

[ e | o oo

Los alumnos

Eficiencia (ndmero de alumnos egresados La poblacidn
educacion bdsica en el
4 Proodsito estado.  meioran  su terminal en de la educaciéon normal en el ciclo | objetivo  del
P ! ) educacion escolar 2020-2021/alumnos de FONE no
logro educativo sobre . . .
. . normal nuevo ingreso a primer grado de | incluye
la media nacional.
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Porcentaje de
alumnos

> USET

normales en el ciclo escolar 2018-
2019) * 100

(alumnos matriculados atendidos

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

educacion
normal.

La poblacién

. n ntr fr ok
. . matriculados S cenros de abajo objetivo  del
Servicios  educativos federalizado en nivel de normales  FNE
AN en escuelas - no
de educacién bdsica y en el afio 2020- 2021/total de ;.
12 Componente normales . . incluye
normal prestados por . alumnos matriculados en el nivel d
. atendidos  en . alumnos  de
el FONE en la entidad. de normales atendidos por la |
centros de . . ) escuelas
- enfidad federativa en el ciclo 2
trabajo normales™.

_ *
federalizados escolar 2020-2021) * 100

Economia

1. ¢El beneficio es mayor al costo de generar la informacién del indicador?

La produccién de la informacién relacionada con el cdlculo y la medicidn de los indicadores de
la MIR del FONE forma parte de las actividades de que realizan los docentes y directivos de las
escuelas en el estado. Por tanto, se podria establecer que los indicadores son econdmicos, dado
que su costo econdmico o humano no incide en el presupuesto anual del FONE.

Monitoreo

Desde el enfoque de transparencia, las fuentes de informacién son nombradas medios de
verificacion, ya que si los datos para el cdlculo de los indicadores estdn disponibles al publico
quien deseé podrd verificar el resultado de dichos indicadores™®.

1. ¢Los medios de verificacién brindan informacién accesible, necesaria y suficiente para
calcular y replicar los indicadores?

De acuerdo con el enfoque de transparencia, se les da el nombre de medios de verificacién a
las fuentes de informacién, puesto que si los datos necesarios para estimar los indicadores son
publicos, cualquier persona podrd verificar el resultado de dichos indicadores®.

Los indicadores que disponen de medios de verificacion accesibles fueron los ubicados a nivel
del Fin®, del Propdsito 2, 3y 4 y de los Componentes 5y del 7 al 13® que disponen de informacidn
publica en las pdginas web de la Secretaria de Educacién Publica (SEP). Para el indicador de la
Actividad 37, su medio de verificacion se relaciona con el Sistema de Administracion de la

2 De acuerdo con el articulo 26, las aportaciones del FONE también comprenden acciones dirigidas en materia de
educacion normal; sin embargo, la poblacién objetivo del programa en la entidad a través del cual se ejecutan los
recursos del Fondo no considerd este nivel educativo.

30 Aldunate & Cérdoba, 2011.

3L Aldunate & Cérdoba, 2011.

2Ey  Reporte  de  Indicadores  Educativos  de  la
https://planeacion.sep.gob.mx/indicadores_pronosticos.aspx

Secretaria de  Educacion  Publica  (SEP)

¥ Sistema Interactivo de Consulta Estadistica Educativa, Informacién integrada por la Direccién General de
Planeacidn, Programacién y Estadistica Educativa, de la SEP https://www.planeacion.sep.gob.mx/principalescifras/
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“ TLAXCALA 7 CGPI % USET AR

Némina Educativa Federalizada de la SEP en
http://www.sep.gob.mx/es/sepl/Analitico_de_Plazas_4t_2021_tlax*. Mientras tanto, se
verificd que para estos indicadores se dispone de informacién necesaria y suficiente para
calcularlos y replicarlos.

Por otra parte, los indicadores de Componente 6 y de las Actividades 18, 21-25, 32, 34-36 y del
38-42 sus medios de verificacidn son informes técnicos de la Direccién de Educacion Bdsica de
la USET®, por lo que se sugiere se publiquen en la web de la USET para hacerlos accesibles al
publico. De modo que, la informacion que brindan los medios de verificacién es la necesaria y
suficiente para calcular y replicar los indicadores mencionados.

Por otfro lado, para los indicadores de las Actividades 31, 33, 43, 58, 60-62, 64 y 65 sus medios
de verificacidon no son accesible, dado que la informacién se encuentra en listados, controles
internos, cédulas de informacidn, actas constitutivas, y archivos electrénicos de hojas de cdlculo.
Sin embargo, estos documentos internos ofrecen, la informacién necesaria y suficiente para
estimar estos indicadores. Por otra parte, se recomienda que la informacién de los documentos
internos sefialados se integre en un informe o informes para poder ser publicada en la pdgina
web de la USET.

Finalmente, los medios de verificaciéon que se consideraron inaccesibles porque no se dispone
de informacion fueron los relacionados con los indicadores de las Actividades 30 y 47%, 20%, 33,
43%, 56, 59 y 63*. Por ello, para estos indicadores no se dispone de informacién necesaria y
suficiente para calcularlos y replicarlos.

2. ;Los medios de verificacidon contienen los aspectos siguientes?

a) Nombre completo del documento que sustenta la informacion.
b) Nombre del drea que genera o publica la informacién.
c) Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la frecuencia de
medicién del indicador).
d) Liga de la pdgina de la que se obtiene la informacién (si es el caso).
Los medios de verificacién disponen de las siguientes caracteristicas:

a) La totalidad de los medios de verificacidon contienen el nombre completo del documento.

34 Se descarga el siguiente archivo: AnaliticoPlazas_R29_Trimestre_04_2021.csv

% Los datos para el cdlculo de los indicadores se encuentran en el anexo técnico de los informes.

3 Estos indicadores no se midieron a causa de la pandemia COVID-19. El indicador de la Actividad 30 es Porcentaje
de escuelas de educacidn bdsica integradas a la medicién del indice de masa corporal y el indicador de la Actividad
es Porcentaje de escuelas que participan el programa taller de verano 2021.

3 | a plataforma donde se registraban los maestros sélo operd en 2019-2020www.mexicox.gob.mx/courses/course-
VI:APRENDEDEMX+PEDL20101X+2020_10/about

3 No se realizd la actividad, taller "Una direccién efectiva®, en el 2021.

% | as acciones a realizar se contemplaron en el Plan de Desarrollo Estatal 2017-2021, pero no se ejecutaron.
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b) También, todos los medios de verificacién incluyen el nombre del drea que genera la

informacion®.

c) Un 57.5% del total de los medios de verificacién su periodicidad coincide con la frecuencia de
medicién del indicador.

Por otra parte, la periodicidad con que se genera la informacién del indicador de la Actividad
56 es mayor que la frecuencia de medicién del indicador (frimestral), de modo que no es
posible disponer de informacidn para el cdlculo del indicador. Ademds, los indicadores de las
Actividades 14,19, 36, 39-42, 51,52, 58, 60-62 y 66 no sefalan la frecuencia de medicidn, “otro
periodo”, cuando los documentos con que se genera la informacién se realizan de manera
mensual, trimestral y cuatrimestral; se recomienda considerar estas frecuencias para
anotarlas en las fichas de los indicadores y la MIR del FONE.

Por otra parte, el periodo* de las mediciones de los indicadores de las Actividades 6, 18, 23,
24, 25, 32, 34, 50, 35, 38 y 64 no coinciden con el de la generacién del documento que es
mensual. Si se considera que la informacidn estd disponible cada mes y que las Actividades
son las principales acciones para movilizar los insumos para la generacion de bienes y/o
servicios para ser medidas con mayor frecuencia, se recomienda que la foma de mediciones
se realice, ya sea bimestral o tfrimestral.

d) Los siguientes medios de verificacidon pueden ser consultados en pdginas web: el Reporte de
Indicadores Educativos de la SEP en
https://planeacion.sep.gob.mx/indicadores_pronosticos.aspx y del Sistema Interactivo de
Consulta Estadistica Educativa de la SEP en
https://www.planeacion.sep.gob.mx/principalescifras/ para los indicadores a nivel del Fin,
del Propdsito 2, 3 y 4 y de los Componentes 5 y del 7 al 13. El medio de verificacion del
indicador de la Actividad 37 se encuentra en el Sistema de Administracion de la Némina
Educativa Federalizada de la SEP en
http://www.sep.gob.mx/es/sepl/Analitico_de_Plazas_4t_2021_tlax .

3. ¢Existe correspondencia entre las frecuencias de medicién de cada una de las variables
del método de cdlculo del indicador?

En los métodos de cdlculo de los indicadores de la MIR del FONE se examind que las variables
tuvieran definida la temporalidad de su medicién. Esto, con la finalidad de revisar la

% De la USET, SEPE: Area de Bienes Inmuebles e Inventario; Direccién de Educacién Fisica; Direccidn de Evaluacion
Educativa; Direcciéon Educaciéon Bdsica; Departamento de Infraestructura y Equipamiento, Departamento
Programacién y Presupuesto de la Direccion General de Planeacién Programacion y Estadistica Educativa; Enlace
de FONE, Direccidn, Relaciones Laborales. También de la Coordinacion Estatal de Libros de Texto Gratuitos;
Coordinacién Estatal de Tecnologia Educativa; Direccidn General Gestidon Escolar y Enfoque Territorial, SEP; vy el
Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa.

4 Actividades 25 y 50 tienen una frecuencia semestral y trimestral; y las Actividades 6, 18, 23, 24, 32, 34, 35,38 y 64 es
anual.
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correspondencia enfre las frecuencias de medicién de cada una de las variables del método de
cdlculo.

Existe correspondencia entre las frecuencias de medicién de las variables del método de cdlculo
de los indicadores asociados a los objetivos a nivel de Fin y de Propdsito. Es decir, se encontrd
gue para cada variable se establece un determinado ciclo escolar para los alumnos de nuevo
ingreso, inscritos tantos ciclos escolares atrds como dure el nivel educativo en cuestién, y en otra
variable los alumnos que terminan sus estudios en el fiempo normativo o ideal establecido.

Las variables de los métodos de cdlculo para los indicadores vinculados a los Componente 6 y
14, y las Actividades 15-66 no presentan la temporalidad en que se realiza la medicidén, por lo
que no se puede establecer si existe correspondencia entre las frecuencias de medicién de cada
una de ellas.

Se recomienda que agregar a la sinfaxis de las variables el periodo de tiempo de medicidn, el
cual debe corresponder al método de cdlculo que se utiliza. Por ejemplo, los indicadores a nivel
de Actividades estiman el porcentaje, por lo que sus variables deben ser cuantificadas en el
mismo periodo.

4. En el método de cdlculo, jse encuentran descritas con precisién las variables del
indicador?

Se considera que las variables que componen el método de cdlculo del indicador estdn descritas
con precisién, si estds incluyen los factores relevantes, que presenten la misma unidad de
medida, y describan el mismo periodo de tiempo a cuantificar, en caso de estimar el porcentaje.

A nivel de Fin y de Propdsito, las variables de sus indicadores se hallan descritas con precisién.
Mientras que para los métodos de cdlculo para los indicadores asociodos a los Componente 6
y 14, y las Actividades 15-66, sus variables no estdn descritas con precision, debido a que no
consideran la temporalidad en gue se realiza la medicién. A continuacidn, se presentan sdlo
algunos de los indicadores sefialados para ilustrar la recomendacion que aplica al resto de los
indicadores en su método de cdlculo.

(ndmero de
supervisores que

] Porcentaje de  aplican la (Ndmero de supervisores que
Supervisores que . -, - L
usan la supervisores | autoevaluaciéon aplican la autoevaluacién para la
; que aplican la | para la mejora del | mejora del logro educativo en el
metodologia de -, .
6 Componente - . autoevaluacién | logro ciclo escolar 2020-2021/ Total de
la autoevaluaciéon ) . . R
. para la mejora | educativo/total de | supervisores de educacién bdsica
para la mejora del . .
del logro supervisores de programados en el ciclo escolar

logro educativo educativo educacién bdsica | 2020-2021) * 100

programados) *

100

Brindar a los Porcentaje de  (nimero de , de de ed .
alumnos de alumnos en  alumnos de (N,umero € alumnos ae educdcion
15 Actividad educacion bdsica educacién educacién bdsica bos!co beneficiados con_lo enfrega
. . L. de libros de texto en el ciclo escolar

y normal diversos bdsica beneficiados con .
- 2020-2021/ Ndmero de alumnos
apoyos que les beneficiados  la entrega de
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permitan con entrega de  libros de programados a beneficiar en el
permanecer en el | libros de texto | texto/ndmero de  ciclo escolar 2020-2021) * 100
sistema educativo gratuitos alumnos
hasta concluirlo programados a

beneficiar) * 100

5. En el método de cdlculo, ;Se define correctamente la temporalidad en la cual se realizara
la medicién?

Se analizé que los métodos de cdlculo de los indicadores a nivel Fin y Propdsito presentan la
temporalidad de la medicién de sus variables definidas correctamente. Estos indicadores se
miden por ciclos escolares, es decir, un afio escolar, dado que se trata de indicadores que
buscan medir el porcentaje de alumnos que finalizan cada nivel respecto del total de quienes
iniciaron sus estudios tfantos ciclos atrds como lo indique el tiempo ideal, por ejemplo.

Por otra parte, en los métodos de cdlculo de los indicadores a nivel de los Componente 6 y 14, y
de las Actividades 15-66 no se define la temporalidad en la que se realiza la medicién de las
variables. En consecuencia, no es posible valorar la temporalidad de las variables de los
métodos de cdlculo.

Adecuado

Un indicador es adecuado cuando brinda la informacién suficiente, relevante y apropiada para
emitir un juicio del desempefio del FONE. Lo anterior implica que el dmbito de desemperio de
los indicadores mida a nivel de Fin el efecto del FONE sobre un objetivo de mayor alcance en el
mediano o largo plazo; a nivel de Propdsito los resultados atribuidos al FONE; a nivel de
Componentes la generaciéon y entrega de los productos o servicios; y a nivel de Actividades la
gestion que realiza el FONE para obtener los Componentes®.

1. ¢El indicador da una base suficiente para emitir un juicio respecto al desempefo del
programa?

Dado que, el objetivo de Propdsito hace referencia a los resultados del FONE, sus indicadores,
con excepcion del indicador del Propdsito 3, permiten valorar su desempefo. En el siguiente
cuadro se detalla la valoraciéon de los indicadores a nivel Fin y Propdsito de acuerdo con el
criterio de adecuacion.

2 CONEVAL, 2013.
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1 Fin

2 Propédsito
3 Propdsito
4 | Propdsito

Contribuir a asegurar la
cobertura, inclusiéon vy
equidad educativa entre
todos los grupos de la
poblacion para la
construccion de una
sociedad mds  justa
mediante la adecuada
aftencidon  en educacién
inicial 'y bdsica en el
estado.

Los alumnos de educacién
bdsica en el estado,
mejoran su logro
educativo sobre la media
nacional.

Los alumnos de
educacion bdsica en el
estado, mejoran su logro
educativo sobre la media
nacional.

Los alumnos de educacién
bdsica en el estado,
mejoran su logro
educativo sobre la media
nacional.

Tasa bruta

de

escolarizacion
en educacion

bdsica
(cobertura)

Eficiencia
terminal
educacion
primaria

Eficiencia
terminal
educacion
secundaria

Eficiencia
terminal
educacion
normal

en

en

en

(alumnos de preescolar
+alumnos de primaria +
alumnos de secundaria
2020- 2021/poblaciéon
total de 4 a 14 ofos de
edad segun proyeccién
de CONAPO en el estado
2020) * 100

(nimero  de  alumnos
egresados de la
educacién primaria en el
ciclo escolar 2020-
2021/alumnos de nuevo
ingreso a primer grado
de primaria en el ciclo
escolar 2015-2016) * 100
(ndmero de alumnos
egresados de la
educacidén secundaria en
el ciclo escolar 2020-
2021/alumnos de nuevo
ingreso a primer grado
de secundaria en el ciclo
escolar 2018.2019) * 100
(nimero  de  alumnos
egresados de la
educacién normal en el
ciclo escolar 2020-
2021/alumnos de nuevo
ingreso a primer grado
de normales en el ciclo
escolar 2018-2019) * 100

El indicador se asocia a uno
de los objetivos establecidos
en el Fin, a loa cobertura
educativa en las edades
idoneas consideradas por la
Secretaria  de Educacidn
Publica. Sin embargo, no se
puede establecer que es
adecuado, por los multiples
objetivos establecidos en el
Fin.

Por lo que se recomienda
adecuar la redaccién del
objetivo a nivel del Fin a un
solo objetivo segun la MML.

El indicador del Propdsito
permite verificar la solucién
al problema de la
conclusién educativa en la
poblacion objetivo; esto es,
el indicador mide el
porcentaje de alumnos que
logra concluir cada nivel
educativo en el tiempo
idéneo.

No, porque la educacién
normal no es parte de la
poblacion objetivo que
beneficia el FONE.

Por ofra parte, los objetivos de los Componentes no se pueden considerar productos y servicios

publicos que produce o proporciona el FONE para cumplir con su Propdsito. Esto es, los objetivos

de los Componentes son: las “Escuelas aftendidas
(Componente 5), los “Supervisores que usan la metodologia de la autoevaluacién

reciben los

]

apoyos diddcticos

"

(Componente 6) y los “Servicios educativos de educacién bdsica y normal prestados por el FONE
en la enfidad” (Componente 7). En cuanto a los objetfivos de las Actividades no enuncian las
acciones que forman parte del proceso de gestién del FONE para apoyar a la generacién de
los Componentes. Por consiguiente, la informacién que proporcionan los indicadores de los
Componentes y Actividades no permiten valorar el desempero del FONE.
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Se recomienda considerar la utilizacién del método del disefio inverso de la matriz®® en la
elaboracion de los objetivos a nivel Componente y para los objetivos de Actividades®.

2. sLa informacién que proporciona el indicador es relevante y apropiada para describir los
logros del programa en determinado periodo?

Para dar respuesta a esta pregunta se verificd si los objetivos y sus respectivos indicadores
guardan relacidn vy, si son apropiados para confirmar el logro del objetivo en un aspecto
sustantivo.

La informacion que proporciona el indicador del Fin no es apropiada para describir los logros
del FONE. Debido a que, las metas fijadas para el indicador no son congruentes con el sentido
del indicador (ascendente) y se consideran laxas. En el 2020 y 2021, la meta programada se
establecié en 65.2%, casiigual que la Iinea base (LB) del indicador (65.29%) en el 2017, y las metas
alcanzadas se quedaron en 65.2%. Por otfro parte, la informacién del indicador no es relevante,
debido a que estd relacionado con multiples objetivos a nivel del Fin.

Por otra parte, la informacidn que proporciona el indicador del Propésito es relevante debido a
que permite verificar la soluciéon al problema de la conclusién educativa en la poblacién
objetivo. Sin embargo, no se juzga como apropiada para describir el resultado del FONE. Dado
gue, las metas programadas para el indicador de primaria fueron establecidas ligeramente por
debajo de la LB, pero de acuerdo con el comportamiento del indicador (regular); es decir, que
se desea mantener el valor del indicador dentfro de determinado rango de valor. Al respecto, el
resulfado de la tasa de eficiencia terminal en educaciéon primaria excede el valor tedrico
madximo (100%)*. Por lo que, la informacién del indicador no es relevante, ya que sigue la misma
tendencia desde el 2017. En cuanto, a este indicador en educacién secundaria, sus metas
programadas no son congruentes con el senfido del indicador (ascendente), apenas han estado
un uno por ciento por arriba de la LB; por lo que no motiva el cambio. Finalmente, este indicador

|46

a nivel de educacién normal®* no es relevante y apropiado para describir el logro del FONE,

dado su poblacidn objetivo no incluye la educacién normal.

4 Se parte del andlisis de los objetivos de un programa que se encuentra operando para construir la MIR. (Aldunate
y Cérdoba, 2011)

* Los objetivos, a reserva de lo que se derive de la aplicacién de la matriz inversa, podria ser a nivel de Componente
“Servicios personales de educacién bdsica pagados” y a nivel de Actividad, “Pagar la némina de las plazas
federalizadas”.

S EI'INEE (2019) sefiala que las entidades federativas que registraron tasas de eficiencia terminal por arriba del 100%,
se debido “ala movilidad de estudiantes entre entidades federativas y al reingreso de alumnos de otras generaciones
que aumenta el nimero de egresados de una generacién original.”

“ Dado que el resultado ideal para este indicador seria el 100%, su comportamiento deberia ser ascendente para
aportar informacién al desempefio del programa, si estuviera considerada la educacién normal dentro de la
poblacion objetivo.
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2021 2020 2019
Nivel Indicador LB Comportamiento
indicador

programad
alcanzada
programad
alcanzada
programad
alcanzada

Tasa bruta de
escolarizacion
1  Fin en educacién | 65.3 2017 Ascendente 65.2 65.22 65.2 65.54
bdsica
(cobertura)
Eficiencia
2 ferminal en 46,4 2017 Regular 102 1022 102.83 100.80 10379 102.83
educacioén
primaria
Eficiencia
Propdsito gg;‘gg'c,m ®N 87.4 2017 Ascendente 87.6 8763 8807 79.66 8739 8770

secundaria

w

Eficiencia
terminal  en
educacion
normal

66.7 2017 Regular 7.7 7167 6464 6728 H 66.66 581

Fuente: Elaboracién propia con datos de la USET, 2019, 2020 y 2021.

Los indicadores de Componentes y de Actividades no aportan informacidn suficiente para emitir
un juicio del desempeno del FONE en el nivel de objetivo al que estd asociado, puesto que se
examind que no se relacionan con la gestién del FONE.

3. ¢La periodicidad de medicién de los indicadores concuerda con el nivel de la MIR al que
estos pertenecen?

La frecuencia de medicion de los indicadores se refiere al periodo entre mediciones del
indicador. Referente a esto, la literatura de la MML sugiere un rango minimo y mdximo en la
periodicidad con que se reporta la meta de los indicadores segin su ubicacidn en los objetivos
del resumen narrativo de la MIR. El criterio para establecer dicha periodicidad no se sefalq,
pero el orden cronoldgico con que se realiza cada etapa del proceso de produccion del FONE
incide en esta frecuencia. Las mediciones ocurren con mayor frecuencia en los primeros
objetivos (Actividades) y va disminuyendo conforme mds alfo es el nivel de los objetivos (Fin)*.

Los indicadores a nivel del Fin y del Propdsito tiene una periodicidad de medicién anual, que
corresponde con el nivel de estos objetivos en la MIR.

47 CONEVAL, 2013; SHCP, s/f; CONEVAL, s/f.
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Se encontrd que, los indicadores a nivel de Componentes presentan frecuencia de medicién
anuales y trimestrales. De acuerdo con lo anterior, es recomendable que para los indicadores
relacionados a los objetivos de los Componentes se considere una periodicidad mdxima
semestral. No obstante, no se descartan que se realicen mediciones anuales de los indicadores
relacionados a los Componentes, debido a que se trata de ciclos escolares, los cuales
comprende un afo.

Por otra parte, los indicadores asociados a las Actividades se miden de manera anual, semestral

y “otro periodo”®. De manera que, se recomienda considerar una periodicidad de medicién de
los indicadores de Actividades, no mayor a la semestral.

Aporte marginal

1. En caso de que un objetivo tenga dos o mds indicadores, sel indicador mide aspectos que
no consideran los demds indicadores y proporciona informacién objetiva adicional para
monitorear el desempeno del programa?

El objetivo de Fin dispone de un indicador, por ello no se consideran en la respuesta para esta
pregunta.

El objetivo de Propdsito tiene tres indicadores, sin embargo, el indicador “Eficiencia terminal en
no proporciona informacién adicional para monitorear el desempefo del
FONE, puesto que la educaciéon normal no forma parte de la poblacién objetivo.

|/I

educacidén norma

Los siguientes objetivos que tienen asociados mds de dos indicadores no fueron analizados con
el criterio de aporte marginal, foda vez que los objetivos de Componentes y de Actividades,
como se sefald en las preguntas 1y 2 del criterio de adecuacién, no aportan informacién
suficiente para emitir un juicio del desempeno del FONE: el objetivo del Componente "Servicios
Educativos de Educacion Bdsica y Normal Prestados por el FONE en la entidad” tiene siete
indicadores (7-13) y los objetivos de Actividades “Brindar a los alumnos de educacion bdsica y
normal diversos apoyos que les permitan permanecer en el sistema educativo hasta concluirlo”
dispone de tres indicadores (15, 16 y 17); el objetivo “Priorizacién de planteles educativos oficiales
de nivel bdsico con menos poblacién estudiantil para atender con rehabilitacién “ cuenta con
dos indicadores (60 y 62) y el objetivo “Sistema de asesoria y acompaiamiento a las escuelas
(SISAAE) a supervisores de educacién bdsica” que tiene dos (41y 42).

“ De un total 44 indicadores a nivel de Actividades, para 15 indicadores se registréd como frecuencia de medicién
“otro periodo”; sélo para uno de ellos se deduce de la informacién de la ficha del indicador que tiene una medicidén
trimestral, para el resto no se dispone de informacién adicional.
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Andlisis de las dimensiones y supuestos

“La dimensién del indicador se define como el aspecto del logro del objetivo a cuantificar, esto
es, la perspectiva con que se valora cada objetivo. Se consideran cuatfro dimensiones generales
para los indicadores: eficacia, eficiencia, calidad y economia™ (CONEVAL, 2014, p. 20).

Tabla 2. Relacién de las dimensiones del indicador con su respectivo nivel en la MIR

Dimensiones de los indicadores

Fin Eficacia
Eficacia
Eficiencia
Eficacia
Componente Eficiencia
Calidad
Eficacia
Actividades Eficiencia
Economia
Fuente: Elaboracién propia con base en CONEVAL, 2014,

Propdsito

La eficacia se mide a través de indicadores relativos al grado del cumplimiento del objetivo
planteado, en ofras palabras, proyecta en qué medida los objetivos establecidos se estdn
alcanzando. Lo anterior, nos permite localizar a los indicadores de eficacia en cualquier nivel
de la MIR.

La eficiencia mide cédmo se relacionan el logro del programa vy los recursos utilizados; por lo
tanto, los indicadores de esta dimensidn cuantifican el costo de alcanzar el objetivo planteado
e incluye recursos econdmicos, humanos y materiales. Estos indicadores pueden localizarse en
los primeros tres niveles de la MIR.

La economia refiere a la capacidad del programa para gestionar, generar o movilizar los
recursos financieros; por ende, los indicadores de esta dimensidn ayudan a potenciar la
capacidad financiera y a recuperar los recursos financieros prestados del programa. Debido a
gue lo observan la administraciéon de recursos financieros, estos indicadores Unicamente se
encuentran en el nivel actividad, asociado, sobre todo, con la recuperacién de cartera vy
atraccién de recursos externos.

La calidad capta los atributos, las capacidades o caracteristicas que minimamente deben tener
los bienes y servicios producidos por el programa. Los indicadores de esta dimensidn miden los
atributos siguientes:

e Oportunidad: describen la conveniencia del tiempo y lugar, con la cual se realiza la
operacion del programa.

o Accesibilidad: aluden a la cualidad de acceso de personas con diferentes capacidades,
a la infraestructura generada por el programa.
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e Percepcién de los usuarios: refiere a la opinién de los beneficiarios del programa sobre
los bienes y servicios.

e Precisién: se relaciona con los posibles fallos o errores durante la operacién o generacién
de los bienes y servicios del programa (CONEVAL, 2014).

La relacién entre indicadores y dimensiones se valord a partir de las siguientes preguntas:

Eficacia

1. ¢Los cuatro niveles (fin, propdsito, componente y actividades) cuentan con indicadores
de eficacia?

La dimensidn de la eficacia de indicadores es la Unica que se sugiere sea cuantificada en todos
los niveles de la MIR*, dado que se dirige a medir el grado de cumplimiento del objetivo
planteado.

De acuerdo con la informacion de las fichas de los indicadores y de la MIR del FONE, solo los
indicadores establecidos a nivel del objetivo del Fin y del Propdsito fueron clasificados en la
dimensidén de eficacia.

2. ¢Los indicadores miden el grado del cumplimiento del objetivo establecido?

De acuerdo con el nombre del indicador y su método de cdlculo, se determind que el indicador
del objetivo del Fin, si es de eficacia al dirigirse a medir la cobertura de los nifios y jévenes
inscritos en determinados niveles educativos sin considerar la edad respecto a la poblaciéon en
las edades idéneas consideradas por la SEP; pero no se podria establecer que mide el grado
de cumplimiento del objefivo del Fin o causa de infegrar multiples objetivos. También los
indicadores del Propdsito 2y 3 son de eficacia, dado que al medir el porcentaje de alumnos que
logran finalizar cada nivel educativo, primaria y secundaria, respecto del total que ingresaron
ciclos escolares atrds, estd midiendo que tan eficaz es el sistema educativo para lograr que los
alumnos continden una trayectoria regular y egresen en tiempo. A pesar de, que el indicador
del Propdsito 4, Eficiencia terminal en educacion normal, también pertenece a la dimensién de
eficacia, no mide el logro del cumplimiento del objetivo al no estar considerada la educacidn
normal en la poblacién objetivo del FONE.

Se recomienda adecuar el objetivo del Fin, considerando un solo objetivo en su sintaxis, segun
la MML. E integrar la educaciéon normal en la poblacién objetivo del FONE relacionada con el
indicador del Propdsito 4.

Eficiencia

1. sLos niveles propésito, componente y actividades cuentan con indicadores de eficiencia?

49 CONEVAL, 2013.
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Los indicadores de eficiencia miden qué tan bien se aprovecharon los recursos en la generacion
de los resultados del FONE; es decir, cuantifica cudnto cuesta alcanzar el objetivo, en términos
de recurso financiero, humano y material.

El objetivo del Propésito no cuenta con indicadores valorados desde la perspectiva de la
eficiencia. Mientras que, los indicadores ubicados a nivel de los objetivos de los Componentes y
de Actividades si se clasificaron en la dimensién de eficiencia.

Se recomienda a nivel del objetivo del Propédsito considerar integrar un indicador de eficiencia,
por ejemplo, “Porcentaje del presupuesto ejercido del FONE por nivel educativo”, o “Porcentaje
de Escuelas apoyadas por el FONE por nivel educative”. Ya que estos indicadores son
apropiados para cuantificar los recursos utilizados para cumplir el objetivo.

2. sLos indicadores miden la relacion entre el logro del programa y los recursos
(econdmicos, humanos y materiales) utilizados para su cumplimiento?

Los indicadores a nivel de Componentes y de Actividades sefalados como de eficiencia no
cuantifican cudnto cuesta lograr el objetivo, por el contrario miden el logro del objetivo, por lo
gue se trata de indicadores de eficacia.

En el siguiente cuadro se muestran algunos de los indicadores de Componente y de Actividades
como ejemplo de lo sefalado en el pdrrafo anterior.

u Indicador Dimensién Método de cdlculo Valoracién

(alumnos matriculados atendidos
en centros de trabajo federalizado
en nivel preescolar en el ciclo
escolar 2020-2021/total de alumnos

Porcentaje de alumnos
matriculados en

8 Componente educacién preescolar eficiencia ) . - .

B matriculados en el nivel preescolar | Es unindicador que mide la
atendidos en centros de tendid la entidad federativa | eficacia, en especifico la
trabajo federalizados atendidos por la entidad federativa ) [

en el ciclo escolar 2020-2021) * 100 | cobertura; que se expresa en
términos de una demanda a
Porcentaje de escuelas . - cubrir.
- ; (numero de escuelas que utilizan el
que utilizan el Sistema A
- S Sistema de Alerta Temprana
18 | Actividad de Alerta Temprana eficiencia
. (SISAT) / total de escuelas de
(SISAT) para mejorar el N
. educacién bdsica) * 100
logro educativo
Porcentaje de alumnos (ndmero de alumnos beneficiados | Es un indicador que mide la
beneficiados a través con la atencién a la infraestructura | eficacia, en especifico la
14 | Componente | dela atencién a la eficiencia | fisica educativa/nimero de focalizacién, ya que se refiere
infraestructura fisica alumnos programados) * 100 en qué medida se estd
educativa. beneficiando a la poblacion
Porcentaje de alumnos (ndmero de alumnos de educacién  objetivo. Es decir, estos
beneficiados con el bdsica y normal beneficiados con indicadores expresan el
17 Actividad programa de becasen | eficiencia | el programa de becas/nimero de | porcentaje de esa poblacién

educacién bdsica y
normal

alumnos programados a
beneficiar) * 100

objetivo que estd recibiendo
beneficios.

De acuerdo con la MML a nivel de Componentes y de Actividades se aconseja incluir indicadores
de eficiencia. Sin embargo, primordial revisar el resumen narrativo del FONE por medio del
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método del disefo inverso de la matriz®® para la formulacién de los objetivos a nivel Componente
y para los objetivos de Actividades.

Calidad

1. ¢Los indicadores de calidad miden los atributos, las capacidades o las caracteristicas que
tienen o deben poseer los bienes y servicios producidos por el programa?

Los indicadores contenidos en los cuatro niveles del resumen narrativo de la MIR del FONE no
se enfocan a medir la dimensidn de calidad.

2. ¢El nivel componente cuenta con indicadores de calidad (oportunidad, accesibilidad,
percepciéon de los usuarios y precisién en la entrega)?

A nivel de Componente ninguno de los indicadores mide la calidad de los servicios que entrega
el FONE.

Por otra parte, la MML recomienda en la generacion de productos y servicios, es decir, a nivel
de Componentes considerar indicadores de calidad. Sin embargo, se recomienda, primero
revisar el resumen narrativo del FONE por medio del método del disefio inverso de la matriz®
para el plantfeamiento de los objetivos a nivel Componente y para los objetivos de Actividades.

Economia

1. ¢El nivel actividades, en la MIR, cuenta con indicadores de economia?

En la MIR del FONE no se disponen de indicadores en la dimensién de economia, es decir,
indicadores que destinados a calcular la capacidad del FONE para generar y aprovechar

adecuadamente los recursos financieros®.

A nivel de los objetivos de Componentes y/o de Actividades, la MML sugiere incluir al menos un
indicador de economia, por ejemplo: “Porcentaje de participacion financiera de gobiernos
estatales respecto a las aportaciones federales.”*® y/o “Gasto en actividades de apoyo respecto

|)I

al gasto tota

2. ¢Los indicadores cuantifican el uso adecuado de los recursos econémicos?

El FONE en su MIR no incluye indicadores de economia.

0 Aldunate y Cérdoba, 2011.
51 Aldunate y Cérdoba, 2011.
52 CONEVAL, s/f.

53 CONEVAL, 2013.
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Por ofra parte, a nivel de Actividades la MML recomienda en productos y procesos, es decir,
considerar indicadores de calidad. Sin embargo, se recomienda, primero revisar el resumen
narrativo del FONE por medio del método del disefio inverso de la matriz* para el planteamiento
de los objetivos a nivel Componente y para los objetivos de Actividades.

3. Valoracién de la MIR

JEl cumplimiento de los indicadores guarda una relacidn directa con los supuestos
correspondientes a cada nivel?

Los supuestos expresan de manera positiva los riesgos presentes, los cuales estdn ubicados
fuera del dmbito del FONE. Es decir, los supuestos son condiciones ldgicas que no se cumplen
por medio del FONE, sin embargo, estas condiciones externas intervienen en la solucidon del
problema® que atiende el FONE.

Tomando en consideracién lo anterior, se tiene que los indicadores asociados a los objetivos del
Fin, de los Componentes 5, 7, 14-28 y de las Actividades 31-35, 37, 43-47, 48, 50-52, 54-56, 58, 59,
65 y 66 si presentan una relacién directa con sus respectivos supuestos. Mientras que, para los
supuestos a nivel del Propdsito 2, 3y 4, de los Componentes 8-13 y de las Actividades 29, 30, 36,
38, 38-42, 46, 49, 53, 57 y 60-64 no se puede determinar que los supuestos sean los idéneos, ya
qgue, el concepto de “autoridades educativas” es amplio. Se recomienda adecuar la redaccién
de los supuestos, especificando quien es la autoridad educativa. La especificacién de este
concepto apoyaria a identificar, si lo que se enuncia son condiciones que estdn dentro del
dmbito institucional de la entidad responsable del FONE o es responsabilidad de terceros®. De
esta manera, se determinaria si se trata de un supuesto y si estd relacionado con el indicador
del objetivo. En la siguiente tabla se muestra el supuesto del indicador de la Actividad 42 como
ejemplo de lo que se senald.

Por otra parte, los supuestos relacionados con los indicadores del Componente 6 y de las
Actividades 49, 57 y 60-64 no se pueden considerar como tales, debido a que los supuestos son
condiciones necesarias que se cumplen fuera del control del FONE. Y las condiciones
enunciadas, como supuestos las puede realizar la institucién encargada del FONE vy, por esta
razén, al no ser bienes o servicios generados por otra institucidon no representan un riesgo.

Los resultados de la mejora del logro
educativo se determinan en base al andlisis
de la apropiacion de conocimientos
alcanzados por los alumnos.

De acuerdo con la definicion
supuesto, no se considera
uno.

Porcentaje de supervisores que
6 Componente aplican la autoevaluacién para
la mejora del logro educativo

% Aldunate y Cérdoba, 2011.
% Aldunate & Cérdoba, 2011.
% {dem.
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Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Porcentaje de supervisiones que
han implementado su Sistema de
Asesoria y  Acompafiamiento
para las Escuelas

Porcentaje de modulos
regionales con acciones de
comunicacién instantdnea  via
internet con oficinas centrales
Porcentaje de solicitudes de
inclusion, actualizacién y
mantenimiento para la pdgina
web SEP Tlaxcala

Porcentaje de planteles de
educacién bdsica con acciones
de  focalizacién  para  su
rehabilitacion.

Porcentaje de escuelas de
educacién bdsica dictaminadas
con acciones de rehabilitacién y
mantenimiento

Porcentaje de escuelas de
educacién bdsica con acciones
de mejoramiento en planteles
con rezago educativo

Porcentaje de planteles de
educacién bdsica inventariados
mediante cédula de control en su
infraestructura y equipamiento

45 USET

Las autoridades educativas fienen la
disposiciéon y brindan a los docentes el
apoyo necesario para cumplir con los
programas establecidos.

Se atienden las  necesidades de
comunicacién con las localidades alejadas
del estado

Se cuenta con la infraestructura y el
personal capacitado para atender las
solicitudes de inclusién, actualizacién y
mantenimiento de la pdgina web

Se atienden las necesidades de
rehabilitacién de los planteles que lo
solicitan de acuerdo a los recursos
disponibles

Se atienden las  necesidades de
rehabilitacion de los planteles que lo
solicitan de acuerdo a los recursos
disponibles

Se atienden las necesidades de
rehabilitaciéon de los planteles que lo
solicitan de acuerdo a los recursos
disponibles

El departamento de infraestructura y
equipamiento realiza el inventario de los
planteles educativos mediante cédulas de
control que se actualizan de forma anual

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

Adecuar la redaccién para
dar claridad al supuesto, por

ejemplo: “Los supervisores
tienen la  disposicion vy
brindan a los docentes el

apoyo necesario para con los
lineamientos del FONE.”

No se puede considerar
como supuesto acciones que
puede resolver la entidad
ejecutora del FONE (USET).
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Anexo 3 “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones”

Tema de
evaluacioén:

Fortaleza y
Oportunidad/Debilidad
0 amenaza

Valoracién de los
indicadores

Referencia
(Pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad
Claridad

Fortaleza. El 90.9% de los indicadores no incluyen
términos o aspectos técnicos ambiguos que
dificulten su comprensién.

Relevancia

Fortaleza. Los indicadores del objetivo del Propdsito
2 y 3 son relevantes para medir el logro del FONE,
dado que mide el porcentaje de alumnos que logran
concluir los niveles educativos de primaria vy
secundaria.

Econdmico

Fortaleza. La generacién de la informacién de los
indicadores del FONE es parte de la operatividad
del FONE en el estado.

Monitoreo

Fortaleza. Los medios de verificacién presentan el
nombre completo del documento y del drea que
genera la informacion.

Fortaleza. Los indicadores a nivel del Fin, del
Propdsito 2, 3y 4 y de los Componentes 5 y del 7 al
13, sus medios de verificacion estdn disponibles en las
pdginas web de la Secretaria de Educacién Publica
(SEP).

Oportunidad. Se dispone de informacién interna en
listados, controles internos, cédulas de informacién,
actas constitutivas, y archivos electrénicos de hojas
de cdlculo de los indicadores de las Actividades 37,
33, 43, 58, 60-62, 64 y 65.

Debilidad o Amenaza

Claridad

Debilidad. El nombre de los indicadores no se
relaciona con el objetivo de medicién a nivel de Fin,
Propdsito 4, Componente 5, 7,10, 13 y Actividades 19,
37, 40, 41, 42, 47, 54, 55, 57, 58, 62 y 63.

Incorporar en un informe o
informes de actividades del FONE
la informacidn interna y publicarlo
en el portal de la USET.

Adecuar el Fin a un solo objetivo
segun la MML. Incluir la educacién
normal en la poblacion objetivo del
FONE relacionada con el indicador
del Propdsito 4. En los indicadores
de los Componentes 7, 10, 13 y 37
definir "servicio educativo".
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Debilidad. Los indicadores a nivel de los
Componentes 6, 8,9, 11,12 y 14, y de las Actividades
del 15 al 66 en sus métodos de cdlculo estd ausente
el periodo de tiempo en sus variables.

Debilidad. Los factores relevantes del objetivo del
Componente 5 no coinciden con el método de
cdlculo. Los factores relevantes de los objetivos de
los Componentes de 8 all4, 25, 40, 41y 42 no
coinciden con el nombre del indicador y con el
método de cdlculo. El objetivo del Componente 47
no estd completo, por lo que los factores relevantes
no se encuentran.

Relevancia

Debilidad. Los indicadores de Propdsito 4,
Componente 5, 7-14, 19, 22, 25, 32, 33, 37, 40-42, 47,
54,55, 57,58, 62y 63 son irrelevantes, puesto que no
se relaciona con el objetivo a medir y la sintaxis del
objetivo estd incompleta. Ademds, los indicadores
del Propdsito 4 y Componente 12 no se relacionan
con la poblacién objetivo del FONE.

Monitoreo

Debilidad. Los medios de verificacidn de los
indicadores de los Componentes 6, y de las
Actividades 18, 21-25, 32, 34-36 y del 38-42 son
informes técnicos de la Direccion de Educacion
Bdsica de la USET, que son inaccesibles al publico.
Para los indicadores de las Actividades 31, 33, 43, 58,
60-62, 64 y 65 sus medios de verificacidén se
relacionan con documentos internos.

Debilidad. Las variables de los métodos de cdlculo
para los indicadores vinculados a los Componente 6
y 14, y las Actividades 15-66 no presentan la
temporalidad en que se realiza la medicién.

1,2

3,4,5

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

= USET AR

Agregar en el nombre del
indicador de Actividad 41 que se
trata del SISAAE. Adecuar los
indicadores de las Actividades 19,
40, 54, 55, 57, 62 y 63 para que se
relacionen con su objetivo de
medicion. En los indicadores de
Actividades 42 y 47 aqjustar la
redaccion del objetivo para que
exprese el resulfado que quiere
lograr.

Agregar el periodo de fiempo del
cdlculo a las variables del método
de cdlculo de los indicadores de los
Componentes 6, 8,9,11,12y 14, y de
las Actividades del 15 al 66.

Disefiar los indicadores a partir de
objetivos  claros y  precisos,
redactados de acuerdo a la
Metodologia del Maro Ldgico,
para asegurar la inclusién de los
factores relevantes.

Los indicadores del Propdsito 4,
Componentes 5, 8, 9, 10, 11,12, 13 y
14, y para los indicadores de las
Actividades 19, 22, 25, 32, 33, 37, 40,
41, 42, 47, 54, 55, 57, 58, 62 y 63 es
necesario disefar indicadores
acordes a los factores relevantes
de estos objetivos.

Se recomienda  publicar los
informes en la web de la USET para
hacerlos accesibles al publico.
Incorporar la informacién para la
estimacién de los indicadores que
se encuentra en documentos
infernos, en un informe de
actividades del FONE y publicarlo
en el portal de la USET.

Agregar a la sinfaxis de las
variables el periodo de tiempo de
medicion, el cual debe
corresponder al método de cdlculo
que se utiliza.
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Amenaza. La situacidén de emergencia sanitaria por
la pandemia de COVID-19 impidié que se realizardn
y midieran las Actividades 30 y 47.

Adecuado

Debilidad. Ante los multiples objetivos establecidos
en el objetivo del Fin, su indicador no se considera
relevante. La informacién que proporcionan los
indicadores de los Componentes y Actividades no
permiten valorar el desempefo del FONE.

Tema de

., e Fortaleza y
evaluacién: Andlisis

Oportunidad/Debilidad
o0 amenaza

de las dimensiones
y supuestos

ly2
(Aporte
marginal)

Referencia
(Pregunta)

AR
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Adecuar la redaccién del objetivo a
nivel del Fin a un solo objetivo
segun la MML. Y utilizar el método
del disefio inverso de la matrizen la
elaboracién de los objetivos a nivel
Componente y para los objetivos
de Actividades.

Recomendacidon

Fortaleza y Oportunidad

Eficacia

Fortaleza. Los indicadores asociados al objetivo
del Propdsito cuentan con indicadores de eficacia.

Debilidad o Amenaza

Eficacia

Debilidad. El indicador del objetivo del Fin es un
indicador de eficacia, pero no se puede establecer
gue mide el grado de cumplimiento del objetivo,
debido a que integrar multiples objetivos. Por otra
parte, a pesar de que, el indicador del Propdsito 4
es de eficacia, no mide el logro del cumplimiento del
objetivo al no estar considerada la educacién
normal en la poblacién objetivo del FONE.

Eficiencia

Debilidad. El objetivo del Propdsito no cuenta con
indicadores valorados desde la perspectiva de la
eficiencia.

Debilidad. Los indicadores a nivel de Componentes
y Acfividades sefialados como de eficiencia no
cuantifican cudnto cuesta lograr el objetivo.

Adecuar el objetivo del Fin,
considerando un solo objetivo en su
sintaxis, segun la MML. E integrar la
educacién normal en la poblacién
objetivo del FONE relacionada con
el indicador del Propdsito 4.

Infegrar un indicador de eficiencia,
por ejemplo, “Porcentaje del
presupuesto ejercido del FONE por
nivel educativo”, o “Porcentaje de
Escuelas apoyadas por el FONE por
nivel educativo”. Ya que estos
indicadores son apropiados para
cuantificar los recursos utilizados
para cumplir el objetivo.
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Calidad

Debilidad. A nivel de Componente ninguno de los
indicadores mide la calidad de los servicios que
enfrega el FONE.

Economia

Debilidad. La MIR del FONE a nivel de Actividades
carece de indicadores en la dimensién de
economia.

Debilidad. Los supuestos a nivel del Propdsito 2, 3y
4, de los Componentes 8-13 y de las Actividades 29,
30, 36, 38, 38-42, 46, 49, 53, 57 y 60-64 en su
redaccién  contiene  un  concepto  amplio,
“autoridades  educativas”, que no permite
determinar si son condiciones necesarias que se
cumplen fuera del control del FONE.

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

45 USET AR

Revisar el resumen narrativo del
FONE por medio del método del
disefio inverso de la matriz para la
formulacién de los objetivos a nivel
Componente y para los objetivos de
Actividades. Con la finalidad de
infegrar indicadores de eficiencia,
calidad y economia en estos niveles
de objetivos.

Adecuar la redaccién de los
supuestos, especificando a la
autoridad educativa
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VII. Conclusiones

La evaluacién en materia de indicadores del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa
y Gasto Operativo (FONE) para el ejercicio fiscal 2021, ofrecidé informacién acerca del disefo,
construccién y orientacién a resultados. Por tal razdn, fue necesario verificar que los indicadores
observaran los criterios minimos para el apropiado monitoreo y la evaluacion de los objetivos
del FONE.

El establecimiento de objetivos del resumen narrativo con claridad, precisién y enfocados en el
logro del FONE tiene un papel crucial en el disefio y la construccién de indicadores con estas
caracteristicas. Lo anterior se confirmé a través de la valoracion de los indicadores del FONE
por medio de los criterios CREMAA, al llegar a las siguientes conclusiones:

Por una parte, el criterio de claridad en el nombre del indicador se cumple casi en la totalidad
de los indicadores. Sin embargo, algunos estdn desvinculados del objetivo del que se derivan,
debido a gue no se expresa lo que se pretende lograr y a la ausencia de precisidon en estos. De
aqui que, los factores relevantes se encuentren presenten en el nombre del indicador, pero en
ocasiones no coincide con el objetivo de medicidén y con el método de cdlculo.

Esta imprecision en los objetivos, como el establecido a nivel del Fin, impide sefialar como
relevante su indicador, debido a que, contiene mds de un objetivo; a pesar de que el indicador
brinda informacidn de uno de ellos. Una situacién similar ocurre con el indicador de Propdsito
4, y Componente 12, que al no ser parte explicita de la poblacién objetivo resulta irrelevante
para medir el logro del FONE, ni aporta informacién adicional (aporte marginal). En contfraste,
los indicadores del Propdsito 2 y 3 se consideran relevantes y adecuados para medir el logro
del FONE en beneficio de su poblacién; sin embargo, sus resultados no permiten describir el
desempeno del FONE, dado que presenta metas laxas.

Por otra parte, estos indicadores del indicador del Fin y de Propdsito son monitoreables; por un
parte, se pueden sujetar a una comprobacién independiente gracias a que sus métodos de
cdlculo son precisos en cuanto lo que van a medir y, por otro lado, tiene medios de verificacién
accesibles al publico, pdgina web de la SEP, que ofrecen la informacidn necesaria y suficiente
para su estimacién. Lo que confribuye a cumplir con el compromiso de transparentar la
operacion del FONE.

En cuanto a los objetivos de los Componentes no describen productos y servicios pUblicos que
produce o proporciona el FONE, y los objetivos de las Actividades no enuncian las acciones que
forman parte de la gestién del FONE. Por lo que, si bien, estos objetivos tienen indicadores cuyo
nombre es claro, sus métodos de cdlculo no los son, en especifico para los indicadores de los
Componentes 6 y 14 y Actividades 15- 66. Por consiguiente, no se pueden juzgar como
indicadores relevantes y adecuados. Ademds, no son monitoreables, ya que no se podria
realizar una comprobacién independiente del indicador. Y a que la informacidén que es
necesaria para su cdlculo se encuentra en documentos internos, lo que precisa hacerla publica
por medio de informes de actividades en la pdgina web de la USET. Para otfros indicadores de
Actividades no es se tiene informacién, debido a que no se realizaron las actividades a causa
de contingencia sanitaria de la pandemia.
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Por otro lado, todos los indicadores cumplen con el criterio econdmico, en razén de que el FONE
dispone de informacién generada durante la operaciéon de los responsables de su ejecucion.

Finalmente, los indicadores de Fin y de Propésito se valoraron desde la perspectiva de la
dimensién de eficacia, al dirigirse a medir el grado de cumplimiento de los objetivos. De acuerdo
con la metodologia esto es correcto, dado que cada objetivo del resumen narrativo debe
disponer de un indicador que apoye a dar seguimiento a los logros del FONE. Sin embargo, no
es posible medir el nivel de cumplimiento de los objetivos, que no se enunciaron con claridad y
para los que sus indicadores no estuvieron vinculados con sus objetivos. Ademds, es relevante
considera integrar cualidades diferentes de cumplimiento, con indicadores de eficiencia,
calidad y economia que complementen a los de eficacia.
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IX. Formatos de anexos

Anexo 1 “Indicadores”
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Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
Modalidad: E. Prestacién de recursos publicos
Dependencia/Entidad: Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala
Unidad Responsable: Direccién de Educacion Bdsica

Tipo de Evaluacién: Evaluaciéon en Materia de indicadores

Afno de la Evaluacion: 2021

2 Propésito

3 Propdsito

4 Propdsito

-
[®]
e
o]
2
o
C

Tasa bruta de
escolarizacién en
educacién bdsica
(cobertura)

Eficiencia terminal
en educacién
primaria

Eficiencia terminal
en educaciéon
secundaria

Eficiencia terminal
en educaciéon
normal

Método de

(alumnos de preescolar +alumnos de
primaria + alumnos de secundaria
2020- 2021/poblacién total de 4 a 14
afios de edad segun proyeccion de
CONAPO en el estado 2020) * 100
(nimero de alumnos egresados de
la educacién primaria en el ciclo
escolar 2020-2021/alumnos de
nuevo ingreso a primer grado de
primaria en el ciclo escolar 2015-
2016) * 100

(nimero de alumnos egresados de
la educacion secundaria en el ciclo
escolar 2020- 2021/alumnos de
nuevo ingreso a primer grado de
secundaria en el ciclo escolar
2018.2019) * 100

(nimero de alumnos egresados de
la educacion normal en el ciclo
escolar 2020-2021/alumnos de
nuevo ingreso a primer grado de

Si

Si

Relevante

Si

Si

No

Econdmico

Si

Si

Si

Si

Monitoreable

Si

Si

Si

Si

Adecuado

Si

Si

No

Definicién

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Frecuencia de

Medicion

Si

Si

Si

Si

Linea Base

Si
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Componente

Componente

Componente

Componente

Componente

Componente

Componente

Componente

Tasa de terminacion
en educacién bdsica
fin de curso 2020-
2021

Porcentaje de
supervisores que
aplican la
autoevaluacion para
la mejora del logro
educativo

Tasa bruta de
escolarizacién de
nivel secundaria en
la entidad.
Porcentaje de
alumnos
matriculados en
educacién
preescolar atendidos
en centros de
trabajo
federalizados
Porcentaje de
alumnos
matriculados en
educacién primaria
atendidos en centros
de trabajo
federalizados

Tasa bruta de
escolarizacién de
nivel primaria en la
enfidad.

Porcentaje de
alumnos
matriculados en
educacién
secundaria
atendidos en centros
de trabajo
federalizados
Porcentaje de
alumnos
matriculados en
escuelas normales

normales en el ciclo escolar 2018-
2019) * 100

(nimero de alumnos egresados de
educacién bdsica en el aflo 2020-
2021/proyeccion de poblacién en
este rango de edad segin CONAPO
2020) * 100

(nimero de supervisores que
aplican la autoevaluacién para la
mejora del logro educativo/total de
supervisores de educacién bdsica
programados) * 100

(matricula de nivel secundaria de 12
a 14 afos 2020- 2021/proyeccién de
poblaciéon CONAPO de 12 a 14 afios
en la entidad 2020) * 100

(alumnos matriculados atendidos en
centros de trabajo federalizado en
nivel preescolar en el ciclo escolar
2020-2021/total de alumnos
matriculados en el nivel preescolar
atendidos por la entidad federativa
en el ciclo escolar 2020-2021) * 100

(alumnos matriculados atendidos en
centros de trabajo federalizado en
nivel primaria en el ciclo escolar
2020-2021/total de alumnos
matriculados en el nivel primaria
atendidos por la entidad federativa
en el ciclo escolar 2020-2021) * 100
(matricula de nivel primaria de 6 a 11
afos 2020 2021/ proyeccién de
poblacién 2020 CONAPO de 6 a 11
afos en la entidad) * 100

(alumnos matriculados atendidos en
centros de trabajo federalizado en
nivel secundaria en el ciclo escolar
2020-2021/ total de alumnos
matriculados en el nivel secundaria
atendidos por la entidad federativa
en el ciclo escolar 2020-2021) * 100

(alumnos matriculados atendidos en
centros de trabajo federalizado en
nivel de normales en el afio 2020-
2021/total de alumnos matriculados

No

Si

No

Si

Si

Si

S5 USET

No Si Si
Si Si No
Si Si Si
Si Si Si
Si Si Si
Si Si Si
Si Si Si
No Si Si

No

No
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Componente

Componente

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

atendidos en centros
de trabajo
federalizados

Tasa bruta de
escolarizacion del
nivel preescolar en
la entidad.
Porcentaje de
alumnos
beneficiados a
través de la atencion
a la infraestructura
fisica educativa.
Porcentaje de
alumnos en
educacién bdsica
beneficiados con
entrega de libros de
texto gratuitos
Porcentaje de
alumnas en
educacién bdsica
beneficiadas con
entrega de libros de
texto gratuitos
Porcentaje de
alumnos
beneficiados con el
programa de becas
en educacién bdsica
y normal

Porcentaje de
escuelas que utilizan
el Sistema de Alerta
Temprana (SISAT)
para mejorar el
logro educativo
Porcentaje de
consejos técnicos
escolares con
acciones de
fortalecimiento
pedagdgico

Porcentaje de
escuelas que
atienden iniciativas

en el nivel de normales atendidos
por la entidad federativa en el ciclo
escolar 2020-2021) * 100

(matricula de nivel preescolar de 3 a
5 afios 2020- 2021/proyecciéon de
poblacién CONAPO de 3 a 5 afos en
la entidad 2020) * 100

(numero de alumnos beneficiados
con la atencién a la infraestructura
fisica educativa/nimero de alumnos
programados) * 100

(nimero de alumnos de educacidén
bdsica beneficiados con la entrega
de libros de texto/nimero de
alumnos programados a beneficiar)
*100

(nimero de alumnas de educacion
bdsica beneficiadas con la entrega
de libros de texto/nimero de
alumnas programadas a beneficiar)
*100

(nimero de alumnos de educacion
bdsica y normal beneficiados con el
programa de becas/nimero de
alumnos programados a beneficiar)
*100

(nimero de escuelas que utilizan el
Sistema de Alerta Temprana (SISAT)
/ total de escuelas de educacion
bdsica) * 100

(nimero de consejos técnicos
escolares con acciones de
fortalecimiento pedagdgico
realizados/ndmero de consejos
técnicos programados) * 100

(nimero de escuelas que atienden
iniciativas del nuevo modelo
educativo/total de escuelas de
educacién bdsica) * 100

No

No

Si

Si

Si

Si

Si

b USET

Si Si Si
Si Si No
Si Si No
Si Si No
Si Si No
Si Si No
No Si No
Si Si No
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No
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Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

de la nueva escuela
mexicana

Porcentaje de
escuelas que
realizan su consejo
técnico escolar
Porcentaje de
escuelas que utilizan
el Sistema de Alerta
Temprana (SISAT)
para dar orientacién
educativa
Porcentaje de
escuelas que utilizan
el Sistema de Alerta
Temprana para
disminuir el
abandono escolar
Porcentaje de
escuelas de
educacién bdsica
atendidas con
propuestas técnicas
y pedagdgicas
Porcentaje de aulas
de medios de
escuelas primarias y
secundarias
atendidas con
asesoriay
acompafiamiento
Porcentaje de
escuelas primarias y
secundarias
participantes en
programas de
fomento deportivo
Porcentaje de
escuelas primarias y
secundarias
participantes en
programas de
activacién fisica

(nimero de escuelas que realizan su
consejo técnico escolar/total de
escuelas de educacion bdsica) * 100

(nimero de escuelas que utilizan el
sistema de alerta temprana para
dar orientacién educativa
(SISAT)/total de escuelas de
educacién bdsica) * 100

(nimero de escuelas que utilizan el
sistema de alerta temprana para
disminuir el abandono escolar
(SISAT)/total de escuelas de
educacién bdsica) * 100

(nimero de escuelas atendidas con
propuestas técnicas y
pedagdgicas/nimero de escuelas
atendidas con propuestas técnicas y
pedagdgicas programadas) * 100

(numero aulas de medios de
escuelas primarias y secundarias
atendidas con asesoria y
acompafamiento/nimero de aulas
de medios de escuelas primarias y
secundarias proyectadas para
asesoria y acompahamiento) * 100
(nimero de escuelas primarias y
secundarias participantes en
programas de fomento
deportivo/total de escuelas
primarias y secundarias
programadas) * 100

(nimero de escuelas primarias y
secundarias participantes en el
programa de activacion fisica/total
de escuelas primarias y secundarias
programadas) * 100

Si

Si

Si

No

Si

Si

b USET

Si Si No
No Si No
Si Si No
Si Si No
No Si No
Si Si No
Si Si No

No

No

No

No

No
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Si
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Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Porcentaje de
escuelas primarias y
secundarias
participantes en
convocatorias
deportivas
Porcentaje de
escuelas de
educacién bdsica
integradas al
Programa Nacional
de Activacién Fisica
Porcentaje de
escuelas de
educacién bdsica
integradas a la
medicién del indice
de masa corporal

Porcentaje de ligas
deportivas y clubes
en operacién

Porcentaje de
escuelas que reciben
capacitacién para la
convivencia escolar.

Porcentaje de
pldticas para
madres jévenes y
jévenes
embarazadas.
(PROMAJOVEN)
Porcentaje de
figuras directivas
capacitadas en la
metodologia de la
autoevaluacion del
PEEME

Porcentaje de
escuelas de
educacién bdsica
que implementan la
autoevaluacién
PEEME para la
mejora del logro
educativo

(nimero de escuelas primarias y
secundarias participantes en
convocatorias deportivas/total de
escuelas primarias y secundarias
programadas) * 100

(ndmero de escuelas CENDI, CAM,
preescolares y primarias
participantes/total de escuelas
CENDI, CAM, preescolares y
primarias programadas) * 100

(nimero de escuelas primarias y
secundarias participantes/total de
escuelas primarias y secundarias
programadas) * 100

(nimero de ligas deportivas
escolares y clubes en
operacion/ligas deportivas escolares
y clubes programados) * 100

(nimero de escuelas que reciben
capacitacion sobre convivencia
escolar/nimero de escuelas de
educacién bdsica) * 100

(nimero de pldticas realizadas a las
alumnas a través del
programa/numero de pldticas
programadas) * 100

(nimero de escuelas que
implementan la autoevaluacién y
gestién escolar para mejorar el
logro educativo/total de escuelas de
educacién bdsica programadas) *
100

(nimero de escuelas que
implementan la autoevaluacion y
gestidn escolar para mejorar el
logro educativo/total de escuelas de
educacién bdsica programadas) *
100

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si
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Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Porcentaje de
escuelas que han
recibido el servicio
de asesoria y
acompafiamiento
Porcentaje de plazas
activas consideradas
en el médulo de
empleoy
remuneraciones que
atienden educacién
bdsica y normal en
la entidad
Porcentaje de dias
que las escuelas de
educacién bdsica
brindan el servicio
educativo de
acuerdo al
calendario escolar
autorizado

Porcentaje de
observaciones que
realiza el supervisor
escolar

Porcentaje de
figuras educativas
que han recibido el
servicio de asesoria
y acompafiamiento
Porcentaje de
supervisiones
escolares que han
conformado su plan
de asesoria y
acompafiamiento a
las escuelas de su
zona

Porcentaje de
supervisiones que
han implementado
su Sistema de
Asesoria y
Acompafiamiento
para las Escuelas

(nimero de escuelas que han
recibido el servicio de asesoria y
acompanamiento/total de escuelas
de educacion bdsica programadas)
*100

(nimero de plazas operadas por el
FONE en el estado/nimero de
plazas autorizadas para su
operacion) * 100

(nimero total de dias
cumplidos/total de dias establecidos
por el calendario escolar) * 100

(nimero de observaciones
realizadas/total de observaciones
programadas) * 100

(nimero de figuras educativas que
han recibido el servicio de asesoria y
acompafamiento/total de figuras
educativas de educacion bdésica) *
100

(nimero de supervisiones que han
conformado su plan de asesoria y
acompafiamiento/total de
supervisiones escolares de zona en
educacién bdsica) * 100

(nUimero supervisiones que han
implementado su sistema
SISAAE/total de supervisiones
escolares de educacién bdsica) * 100

Si

No

Si

Si

No

No

No

Si

No

Si

Si

No

No

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

USET

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

AR
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No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No
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43

44

45

46

47

48

49

> TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Porcentaje de
directivos escolares
que cursan el taller
"una direccion
efectiva" para
mejorar el
aprendizaje de los
alumnos.
Porcentaje de
convenios de
colaboracién
promovidos con
diversas
dependencias para
el desarrollo de
nifios y jovenes

Porcentaje de
docentes de
educacién bdsica
capacitados

Porcentaje de nifios
migrantes atendidos
en los niveles de
educacién bdsica en
la entidad
Porcentaje de
escuelas que
participan el
programa taller de
verano 2021
Porcentaje de
escuelas
secundarias
generales y técnicas
que utilizan un
proceso para
seleccionar
especialidad en
educacién
tecnoldgica
Porcentaje de
maodulos regionales
con acciones de
comunicacion
instantdnea via
internet con oficinas
centrales

(nimero de directivos escolares
beneficiados con el taller "una
direccién efectiva"/nimero de
directivos escolares programados)) *
100

(numero de convenios de
colaboracion promovidos/numero
de convenios de colaboracién
programados) * 100

(nimero de docentes capacitados o
profesionalizados/nimero de
docentes programados para
capacitacion o profesionalizacion) *
100

(nimero de nifios migrantes que
ingresan a los niveles de educacién
bdsica/nimero de nifios solicitantes
para ingresar a educacion bdsica) *
100

(nimero de escuelas beneficiadas
por el programa taller de
verano/total de escuelas
programadas de educacion bdsica)
*100

(ndmero de escuelas secundarias
generales y técnicas que utilizan un
proceso para seleccionar
especialidad en educacion
tecnoldgica/total de escuelas de
secundarias generales y técnicas) *
100

(nimero de mdédulos de servicios
regionales con comunicacién
instantdnea via intfernet/nimero de
maddulos regionales programados) *
100

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

b USET

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No
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No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No
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50

52

53

54

55

56

> TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Porcentaje de
docentes que
participan en los
cursos impartidos
por CETE en
modalidades
presencial y en linea.
Porcentaje de
solicitudes a
escuelas primarias y
secundarias con
conectividad a
internet
funcionando.
Porcentaje de
docentes que
participan en el
programa
"Formando
formadores
Porcentaje de
docentes y directivos
participantes en
programas
educativos
presenciales y en
linea.

Porcentaje de
alumnos que cursan
su educacion
primaria o
secundaria
apoyados por la
infraestructura de los
CCA

Porcentaje de
personas inscritas en
bachillerato y
profesional en linea
activas

Porcentaje de
personas que
aprovechan la oferta
educativa del portal
de CCA para
mejorar sus

(nimero de docentes capacitados a
través de los cursos del
CETE/numero de docentes
programados a capacitar) * 100

(solicitudes a escuelas primarias y
secundarias que cuentan con
servicio de conectividad y estd
funcionando/solicitudes a escuelas
primarias y secundarias que cuentan
con servicio de conectividad) * 100

(numero de docentes asistentes al
programa "Formando
formadores"/nimero de gestién /
docentes programados) * 100

(nimero de docentes capacitados
en programas educativos/nimero
de docentes programados para
capacitar en programas educativos)
*100

(nimero de alumnos de primaria o
secundaria activos/nimero de
alumnos de primaria o secundaria
activos programados) * 100

(nimero de personas activas en
bachillerato y profesional en la
modalidad en linea/ndmero de
personas activas en bachillerato y
profesional en la modalidad en linea
programadas) * 100

(nimero de alumnos de los cursos
disponibles en el portal de los ca en
la modalidad en linea/ndmero de
alumnos de los cursos disponibles en
el portal de los ca en la modalidad
en linea programados) * 100

Si

Si

No

Si

Si

Si

No

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

b USET

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No
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57

58

59

60

61

62

63

TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

habilidades para la
vida y el frabajo
Porcentaje de
solicitudes de
inclusion,
actualizacién y
mantenimiento para
la pdgina web SEP
Tlaxcala

Porcentaje de
escuelas de
educacién bdsica y
normal con acciones
de detecciény
diagndstico
Porcentaje de aulas
de educacion bdsica
con acciones de
diagndstico y
adecuacion.
Porcentaje de
planteles de
educacién bdsica
con acciones de
focalizacion para su
rehabilitacion.
Porcentaje de
escuelas de
educacién bdsica
dictaminadas con
acciones de
rehabilitaciéon y
mantenimiento
Porcentaje de
escuelas de
educacién bdsica
con acciones de
mejoramiento en
planteles con rezago
educativo
Porcentaje de
instalaciones
deportivas escolares
focalizadas que
requieren
mantenimiento
emergente

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

(numero de solicitudes de inclusién,
actualizacién y mantenimiento para
la pagina webs atendidas/nimero
de solicitudes de inclusién,
actualizacién y mantenimiento para
la pdgina web programadas) * 100

(nimero de escuelas con acciones
de deteccidén y diagndstico
realizadas/ndmero de escuelas
programadas) * 100

(nimero de aulas con acciones de
diagndstico y adecuacion
realizadas/nimero de aulas
programadas) * 100

(nimero de planteles de educacion
bdsica con acciones de focalizacién
para su rehabilitacién
realizadas/ndmero de planteles de
educacién bdsica programadas) *
100

(nimero de planteles de educacion
bdsica con acciones de focalizacién
para su rehabilitacion
realizadas/ndmero de planteles de
educacién bdsica programadas) *
100

(nimero de escuelas con menos
poblacién estudiantil atendidas con
acciones de rehabilitacién/nimero
de escuelas programadas) * 100

(nimero de instalaciones deportivas
escolares focalizadas y canalizadas
a los municipios/nimero de
instalaciones deportivas escolares
programadas para su atencién) *
100

No

Si

Si

Si

No

No

b USET

No Si No
No Si No
Si Si No
Si Si No
Si Si No
No Si No
No Si No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No
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No No No
No No No
No No No
No No No
No No No
No No No
No No No
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UNA NUEVA HISTORIA

canalizadas a los
municipios
Porcentaje de
planteles de

educacién bdsica (nimero de planteles de educacion

64 Actividag | Mventariodos bdsica inventariados, mediante Si Si Si No No No No No No No  No
mediante cédula de | cédula de control/nimero de
control en su planteles programados) * 100

infraestructura y
equipamiento
Porcentaje de

. (nimero de convenios para atender
convenios para

planteles de educacién bdsica en su
atender planteles de ! .
educacién basica infraestructura a través de
65 Actividad - - programas federales/ndmero Si Si Si No No No No No No = No No
con inversion -
convenios para atender planteles de

OSIQOO.CIO Y educacién bdsica programados) *
administrada por las 100
escuelas

Porcentaje de aulas
(laboratorios de
ciencias) focalizadas
que deberdn ser
adecuadas para
impartir clubs,
conforme al nuevo
modelo educativo

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.

(nimero de aulas focalizadas para
su adecuaciéon/ndmero de aulas Si Si Si No No No No No No = No No
programadas) * 100

66 Actividad
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> TLAXCALA

rF UNA NUEVA HISTORIA ..

Anexo 2 “Metas del programa”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
Modalidad: E. Prestacién de recursos publicos

Dependencia/Entidad: Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala

Unidad Responsable: Direccién de Educacion Bdsica

Tipo de Evaluacién: Evaluaciéon en Materia de indicadores

Ano de la Evaluacion: 2021

Orientada
a impulsar
el
desemperiio

Unidad
Nombre del de
Indicador

Propuesta de
Mejora de la Meta

Justificacion

Justificacién Justificacién

Medida

El comportamiento
del indicador
deberia ser regular,
dado que en el
ejercicio fiscal 2020

La unidad de medida del Las
método de cdlculo y lo

metas fijadas
para el indicador no

educacién primaria

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

se ha visto que se

excede el  valor
tedrico mdximo
(100%).

tendencia de
afos pasados.

Tasa bruta de : Las metas son
escolarizacion on descrito en la columna de son congruentes con casi iguales de y 2021 se ha
1 Fin ) . 65.22 Si unidad de medida de la  No el sentido del  Si . mantenido el
educacién bdsica . N un afio a ofro, y )
MIR y de la ficha de indicador porcentaje, y por
(cobertura) . ala LB. "
indicadores son (ascendente) y se otra parte, a nivel
congruentes. consideran laxas. estatal este
indicador ha
mantenido la
tendencia.
No, el
La unidad de medida del comportamiento del
método de cdlculo y lo indicador ha sido el El indicador ha
Eficiencia terminal en descrito en la columna de mismo  dos  afos seguido la
2 | Propdsito 10215  Si unidad de medida de la  Si atrds, en los cuales Si misma Sin recomendacién.

Evaluacion en Materia de Indicadores 2022
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UNA NUEVA HISTORIA

Propdsito

Propdsito

Componente

Componente

Componente

Eficiencia terminal en
educacién
secundaria

Eficiencia terminal en
educacién normal

Tasa de terminacién
en educacion bdsica
fin de curso 2020-
2021

Porcentaje de
supervisores que
aplican la

autoevaluaciéon para
la mejora del logro
educativo

Tasa bruta de
escolarizaciéon de
nivel secundaria en
la entidad.

87.63

71.66

77.33

100

83.56

Si

Si

Si

Si

Si

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

b USET

No

Si

No

No

No

Las metas
programadas  para
el indicador apenas
han estado un uno
por ciento por arriba
de la LB;  sin
embargo, es la

tendencia del
indicador
Las metas

programadas fueron
establecidas
ligeramente por
debajo de la LB, lo
que estd acorde con
el comportamiento
del indicador
(regular).

La meta se fijé por
debajo de las metas
de afios anteriores,
inclusive ligeramente
es inferior a la LB.

No tienen evidencia
del ndmero  de
supervisores que
aplican [}
autoevaluacion.

La meta se fijé por
debajo de las metas
de afos anteriores.

Si

Si

Si

No

Si

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

Las metas
fijadas no son
retadoras.

Las metas
muestran una
tendencia a
aumentar y ser
alcanzadas.

Lo meta es
menor a la del
afo anterior.

No tienen
evidencia del
ndmero de

supervisores
que aplican la
autoevaluacién

Se cumplié el
total de la
meta. La meta
se fijo  por
debajo de las
metas de afios
anteriores.

De acuerdo con las
cifras de este
indicador se ha
mantenido estable,
por lo que se
recomienda tomar
de referencia la
tendencia del
desempefio del
indicador para fijar
la meta.

El comportamiento
del indicador
deberia ser
ascendente y no
regular, dado que
la tendencia de las
metas es a
aumentar y han
sido alcanzadas.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
anterior para fijar la
meta.

El  indicador no
puede ser
calculado  porque
falta informacién en
una de sus
variables

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
anterior para fijar la
meta.
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Componente

Componente

Componente | escuelas

Componente

> TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

Porcentaje de
alumnos
matriculados en

Componente  educacion

preescolar atendidos
en centros de trabajo
federalizados

Porcentaje de
alumnos
matriculados en

Componente  educacién  primaria

atendidos en centros
de trabajo
federalizados

Tasa bruta de
escolarizacion de

nivel primaria en la
entidad.
Porcentaje de
alumnos
matriculados en
educacién
secundaria
atendidos en centros
de trabajo
federalizados
Porcentaje de
alumnos
matriculados en
normales
atendidos en centros
de frabajo

federalizados

Tasa bruta de
escolarizacién  del
nivel preescolar en la
entidad.

56.51

66.07

68.34

84.39

88.65

40.57

Si

Si

Si

Si

Si

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

b USET

No

No

Si

No

No

No

La meta se fijé por
debajo de las metas
de afios anteriores.

La meta se fijé por
debajo de la meta
del afio anterior.

La meta se fijé por
arriba de la meta del
afo anterior.

La meta se fijé por
debajo de la meta
del ano anterior,
inclusive ligeramente
es inferior a la LB.

La meta se fijé por
debajo de la meta
del afo anterior,
inclusive ligeramente
es inferior a la LB.

La meta se fijé por
debajo de la meta
del afo anterior,
inclusive ligeramente
es inferior a la LB.

Si

Si

Si

Si

Si

AR
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Se cumplié el
total de la
meta. La meta
se fij6 por
debajo de las
metas de afos
anteriores.

Se cumplié el
total de la
meta. La meta
se fijo  por
debajo de las
metas de afos
anteriores.

Se cumplié el
total de la
meta.

Lo meta es
menor a la del
afo anterior.

Lo meta es
menor a la del
afo anterior.

Lo meta es
menor a la del
afio anterior.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
anterior para fijar la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
anterior para fijar la
meta.

Sin recomendacién.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
anterior para fijar la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
anterior para fijar la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
anterior para fijar la
meta.
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Porcentaje de
alumnos
beneficiados a
Componente . ‘.
través de la atencidn
a la infraestructura
fisica educativa.
Porcentaje de
alumnos en
Actividad educqc!on bdsica
beneficiados con
entrega de libros de
texto gratuitos
Porcentaje de
alumnas en
Actividad educqc!on bdsica
beneficiadas con
entrega de libros de
texto gratuitos
Porcentaje de
alumnos
Actividad beneficiados con el
programa de becas
en educacion bdsica
y normal
Porcentaje de
escuelas que utilizan
L el Sistema de Alerta
Actividad Temprana  (SISAT)
para  mejorar el
logro educativo
Porcentaje de
consejos técnicos
Actividad escglares con
acciones de
fortalecimiento
pedagdgico

100

100

100

100

100

100

Si

Si

Si

Si

Si

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

b USET

Si

Si

Si

No

No

La meta se fijé por
arriba de la LB. Ya
que es un indicador
nuevo.

La meta se fijé por
arriba de la LB. Ya
que es un indicador
nuevo.

La meta se fijé por
arriba de la LB. Ya
que es un indicador
nuevo.

La meta se fijé por
arriba de la LB. Ya
que es un indicador
nuevo.

La meta se fijé por
igual al afio anterior.

La meta se fijé por
igual al afo anterior.

Si

Si

Si

Si

AR
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Se cumplid la
meta.
Se cumplié la
meta.
Se cumplié la
meta.
Se cumplié la

meta.

La meta se fijo
por igual al afo
anterior.

La meta se fijé
por igual al afio
anterior.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
anterior para fijar la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
anterior para fijar la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
anterior para fijar la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
anterior para fijar la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
anterior para fijar
una meta  que
contenga el cambio
a lograr.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
anterior para fijar
una  meta  que
contenga el cambio
a lograr.
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21

22

23

24

25

> TLAXCALA

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

UNA NUEVA HISTORIA

Porcentaje de
escuelas que
atienden iniciativas
de la nueva escuela
mexicana

Porcentaje de
escuelas que

realizan su consejo
técnico escolar

Porcentaje de
escuelas que utilizan
el Sistema de Alerta

Temprana  (SISAT)
para dar orientacion
educativa

Porcentaje de

escuelas que utilizan
el Sistema de Alerta
Temprana para
disminuir el
abandono escolar

Porcentaje de
escuelas de
educacién bdsica
atendidas con

propuestas técnicas
y pedagdgicas

Porcentaje de aulas
de medios de
escuelas primarias y
secundarias
atendidas con
asesoria y
acompafamiento

100

100

100

100

100

100

Si

Si

Si

Si

Si

Si

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

S5 USET

No

No

No

No

No

No

No se tiene
informacion la
plataforma operd de
2019-2020.

La meta se fijé por
igual al afo anterior
y que la LB.

La meta se fijé por
igual al afo anterior
y que la LB.

La meta se fijé por
igual al afo anterior
y que la LB.

La meta se fij6 igual
que el afo anterior y
que la LB.

La meta se fijé igual
que el afo anterior y
que la LB.

Si

Si

Si

Si

Si

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

No se tiene
informacion la
plataforma

operé de 2019-
2020.

La meta se fijo
por igual al aflo
anterior.

La meta se fijo
porigual al afio
anterior y se
alcanzé en su
totalidad.

La meta se fijé
por igual al afio
anterior 'y se
alcanzé en su
totalidad.

La meta se fijo

igual que el
afio anterior y
que la LB.

La meta se fijo

igual que el
afio anterior y
que la LB.

No se tiene
informacion la
plataforma  operd
de 2019-2020.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
anterior para fijar
una meta  que
contenga el cambio
a lograr.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
2019 para fijor la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
2019 para fijar la
meta.

Considerar la
pertinencia del
indicador, dado
que se ha
mantenido Sus
metas igual que la
LB, lo que no aporta
a la foma de
decisiones.

Considerar la
pertinencia del
indicador, dado
que se ha
mantenido sus

metas igual que la
LB, lo que no aporta
a la toma de
decisiones.
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26

27

28

29

30

31

> TLAXCALA

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

UNA NUEVA HISTORIA

Porcentaje de
escuelas primarias y
secundarias
participantes en
programas de
fomento deportivo

Porcentaje de
escuelas primarias y
secundarias
participantes en
programas de
activacién fisica

Porcentaje de
escuelas primarias y
secundarias

participantes en
convocatorias
deportivas
Porcentaje de
escuelas de
educacién bdsica
integradas al

Programa Nacional
de Activacién Fisica

Porcentaje de
escuelas de
educacién bdsica

integradas a o
medicién del indice
de masa corporal

Porcentaje de ligas
deportivas y clubes
en operacion

100

100

100

100

100

100

Si

Si

Si

Si

Si

Si

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

S5 USET

No

Si

Si

No

No

No

La meta se fijé igual
que en el afo 2019 y
que la LB.

La meta se fijé por
arriba de la LB. Ya
que es un indicador
nuevo.

La meta se fijé por
arriba de la LB. Ya
que es un indicador
nuevo.

La meta es la misma
queenel2019yla LB.

No se tienen
evidencia, ya no se
realizé la medicién
por la contingencia
sanitaria del COVID-
19

No tienen evidencia,
las ligas deportivas
se programaron y
activaron en 2015.

Si

Si

Si

Si

No

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

La meta se fijé
igual que en el
afio 2019 y que
la LB.

Se cumplié la
meta.

Se cumplid la
meta.

Se cumplié la
meta.

No se ftienen
evidencia, ya
no se realizd la
medicién por la
contingencia

sanitaria del

COVID-19

No tienen
evidencia, las
ligas

deportivas  se
programaron y
activaron en
2015.

Considerar la
pertinencia del
indicador, dado
que se ha
mantenido sus

metas, lo que no
aporta a la toma de
decisiones.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
anterior para fijar la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
el desempefio del
indicador del afo
anterior para fijar la
meta.

Considerar la
pertinencia del
indicador, dado
que se ha
mantenido sus

metas igual que la
LB, lo que no aporta
a la toma de
decisiones.

El indicador no

puede ser
calculado  porque
falta informacién en
una de sus
variables
Considerar la
pertinencia del
indicador, no
aporta a la toma de
decisiones.

Evaluacién en Materia de Indicadores 2022
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)

76



32

33

34

35

36

37

> TLAXCALA

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

UNA NUEVA HISTORIA

Porcentaje de
escuelas que reciben
capacitacion para la
convivencia escolar.

Porcentaje de
pldticas para
madres  jovenes vy
jévenes

embarazadas.
(PROMAJOVEN)
Porcentaje de
figuras directivas

capacitadas en la
metodologia de la
autoevaluacién  del
PEEME

Porcentaje de
escuelas de
educacién bdsica

que implementan la
autoevaluacion
PEEME  para la
mejora  del logro
educativo

Porcentaje de
escuelas que han
recibido el servicio
de asesoria y
acompafamiento

Porcentaje de plazas
activas consideradas
en el moddulo de
empleo y
remuneraciones que
atienden educacién
bdsicaynormalenla
entfidad

100

100

100

100

100

100

Si

Si

Si

Si

Si

Si

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

b USET

La meta es la misma
queenel2019yla LB.

La meta es inferior a
la LB.

La meta es inferior a
la LB.

La meta se fijé por
arriba de la LB y del
aflo anterior.

La meta es inferior a
la LB.

La meta se fijé por
arriba dela LB.

Si

Si

Si

Si

Si

Si

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

Se cumplio
meta.

Se cumplié
meta.

Se cumplio
meta.

Se cumplié
meta.

Se cumplio
meta.

Se cumplié
meta.

Considerar la
pertinencia del
indicador, dado
que se ha
mantenido sus

metas igual que la
LB, lo que no aporta
a la toma de
decisiones.

Se recomienda
tomar de referencia
la LB para fijar la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
la LB para fijar la
meta.

Sin recomendacioén.

Se recomienda
tomar de referencia
la LB para fijar la
meta.

Para fijar las
siguientes  metas
considerar el afo
anterior.
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38

39

40

41

42

43

44

> TLAXCALA

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

UNA NUEVA HISTORIA

Porcentaje de dias
que las escuelas de

educacién bdsica
brindan el servicio
educativo de
acuerdo al
calendario  escolar
autorizado

Porcentaje de

observaciones que
realiza el supervisor

escolar
Porcentaje de
figuras  educativas

que han recibido el
servicio de asesoria y
acompafiamiento

Porcentaje de
supervisiones

escolares que han
conformado su plan
de asesoria y
acompafiamiento
las escuelas de su

zona
Porcentaje de
supervisiones que
han implementado
su Sistema de
Asesoria y

Acompafiamiento
para las Escuelas

Porcentaje de
directivos escolares
que cursan el taller
"una direccién
efectiva" para
mejorar el
aprendizaje de los
alumnos.

Porcentaje de
convenios de
colaboracién
promovidos con

100

100

100

100

100

100

100

Si

Si

No

Si

Si

Si

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo es
"figura  educativa", no
concuerda con la unidad
de medida de la MIR que
es "docente"

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo es
“directivos escolares' no
concuerda con la unidad
de medida de la MIR que
es "docente"

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

b USET

No

No

No

No

No

No

No

La meta es inferior a
la LB.

La meta esigual a la
LB.

La meta esigual a la
LBy al afio anterior.

La meta es inferior a
la LB.

La meta es inferior a
la LB e igual al ano
anterior.

No se tienen
evidencia, ya no se
realizé el taller.

La meta es inferior al
2019 e igual a la LB.

Si

Si

Si

Si

No

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

Se cumplid la
meta.
Se cumplié la
meta.
Se cumplid la
meta.
Se cumplié la
meta.
Se cumplié la
meta.
No se tienen

evidencia, ya
no se realizo el
taller.

Se cumplié la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
la LB para fijar la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
la LB para fijor la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
la LB para fijor la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
la LB para fijar la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
la LB para fijar la
meta.

El indicador no
puede ser
calculado  porque
falta informacién en
una de sus
variables

Se recomienda
tomar de referencia
la meta del ano
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45

46

47

48

49

> TLAXCALA

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

UNA NUEVA HISTORIA

diversas
dependencias para
el desarrollo de nifios

y jévenes

Porcentaje de
docentes de
educacién bdsica

capacitados

Porcentaje de nifios
migrantes atendidos

en los niveles de
educacion bdsica en
la entidad
Porcentaje de
escuelas que
participan el
programa taller de
verano 2021
Porcentaje de

escuelas secundarias
generales y técnicas

que utilizan un
proceso para
seleccionar
especialidad en
educacién
tecnoldgica
Porcentaje de
mdodulos  regionales
con acciones de
comunicacion
instantdnea via
intfernet con oficinas
centrales

100

100

100

100

100

Si

Si

Si

Si

Si

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR vy de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

USET

No

No

No

No

No

La meta es igual al
2020 y superior a la
LB.

La meta es igual al
2020 y superior a la
LB.

No se tienen
evidencia, ya no se
realizé el taller.

La meta es igual al
2020 e inferior a la
LB.

La meta esigual a la
LB.

Si

Si

No

Si

Si

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

Se cumplié la
meta.

Se cumplié la
meta.

No se tienen
evidencia, ya
no se realizé el
taller.

Se cumplié la
meta.

Se cumplié la
meta.

2019 para fijar la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
la meta del arno
2020 para fijar la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
la meta del ano
2020 para fijor la
meta.

El indicador no
puede ser
calculado  porque
falta informacién en
una de sus
variables

Se recomienda
tomar de referencia
la meta del ano
2020 para fijor la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
la LB para fijar la
meta.
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50

51

52

53

54

55

> TLAXCALA

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

UNA NUEVA HISTORIA

Porcentaje de
docentes que
participan en los
cursos impartidos

por CETE en
modalidades
presencial y en linea.

Porcentaje de
solicitudes a escuelas
primarias y
secundarias con
conectividad a
internet

funcionando.

Porcentaje de
docentes que
participan  en el
programa
"Formando
formadores
Porcentaje de
docentes y directivos
participantes en
programas
educativos
presenciales 'y en
linea.

Porcentaje de
alumnos que cursan
su educacién
primaria o
secundaria

apoyados por la
infraestructura de los
CCA

Porcentaje de
personas inscritas en
bachillerato y
profesional en linea
activas

100

100

100

100

100

100

Si

Si

Si

Si

Si

Si

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR vy de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

b USET

No

Si

Si

Si

Si

La meta es superior
a la LB, pero su
tendencia desde el
2019 es a la baja.

La meta es superior
a la LB, y al afo

anterior

La meta es superior
a la LB, pero abagjo
del afo anterior, esto
se entiende por la

contingencia
sanitaria.

La meta es superior
a la LB, pero abagjo
del afo anterior, esto
se entiende por la

contingencia
sanitaria.

La meta es superior
a la LB, pero abdgjo
del ano anterior, esto
se entfiende por la

contingencia
sanitaria.

La meta es superior
a la LB, pero abagjo
del aio anterior, esto
se entiende por la

contingencia
sanitaria.

Si

No

Si

Si

Si

Si

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

Se recomienda
tomar de referencia
la meta del
2020 para fijar la

Se cumplid la
meta.

meta.

Se recomienda
tomar de referencia
la meta del
2020 para fijar la

No se cumplié
la meta.

meta.

Se recomienda
tomar de referencia

2020 para fijar la

Se recomienda
tomar de referencia

2020 para fijar la

Se recomienda
tomar de referencia

2020 para fijor la

Se recomienda
tomar de referencia
la meta del
2020 para fijor la

Se cumplié la la meta del
meta.

meta.
Se cumplid la la meta del
meta.

meta.
Se cumplid la la meta del
meta.

meta.
Se cumplié la

meta.

meta.
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56

57

58

59

60

61

> TLAXCALA

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

UNA NUEVA HISTORIA

Porcentaje de
personas que
aprovechan la oferta
educativa del portal
de CCA para mejorar
sus habilidades para
la vida y el trabajo

Porcentaje de
solicitudes de
inclusién,

actualizacion y

mantenimiento para
la pdgina web SEP

Tlaxcala
Porcentaje de
escuelas de

educacién bdsica y
normal con acciones
de  deteccion vy
diagndstico

Porcentaje de aulas
de educacién bdsica
con acciones de

diagndstico y
adecuacion.

Porcentaje de
planteles de
educacién bdsica

con acciones de
focalizacién para su
rehabilitacién.

Porcentaje de
escuelas de
educacién bdsica
dictaminadas  con
acciones de
rehabilitacion y

mantenimiento

100

100

100

100

100

100

Si

Si

Si

Si

Si

Si

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

b USET

Si

Si

Si

No

Si

No

La meta es superior
a la LB, e igual a la
del afo anterior.

La meta es superior
ala LB, yaladel afio
anterior.

La meta es inferior a
la LB, es un indicador
nuevo.

No se fienen
evidencia, se quedd
en propuesta.

La meta se fijo

fomando como
referencia el afo
anterior y el

antepasado.

Aunque la meta se
ha venido fijando
con referencia a los
dos anos anteriores,
ha venido
disminuyendo.

Si

Si

Si

No

Si

Si

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

Se cumplié la
meta.

Se cumplidé la
meta.

Se cumplié la
meta.

No se tienen
evidencia.

Se cumplid la
meta.

Se cumplié la
meta.

Se recomienda
tomar de referencia
la meta del ano
2020 para fijor la
meta.

Sin recomendacién.

Se recomienda
tomar de referencia
la meta del afo del
afio anterior para
fijar la  proxima
meta.

El indicador no
puede ser
calculado  porque
falta informacién en
una de sus
variables

Sin recomendacién.

Reconsiderar el
comportamiento
del indicador, que
se presenta como
regular.
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62

63

64

65

66

> TLAXCALA

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Nota:

UNA NUEVA HISTORIA

Porcentaje de
escuelas de
educacién bdsica
con acciones de
mejoramiento en
planteles con rezago
educativo

Porcentaje de

instalaciones
deportivas escolares

focalizadas que
requieren
mantenimiento
emergente
canalizadas a los
municipios
Porcentaje de
planteles de
educacion bdsica

inventariados
mediante cédula de

control en su
infraestructura y
equipamiento
Porcentaje de
convenios para
atender planteles de
educacién bdsica
con inversion
asignada y
administrada por las
escuelas

Porcentaje de aulas
(laboratorios de
ciencias) focalizadas

que deberdn ser
adecuadas para
impartir clubs,
conforme al nuevo

modelo educativo

*B: Linea Base.

100

100

100

100

100

Si

Si

Si

Si

Si

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la

MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

La unidad de medida del
método de cdlculo y lo
descrito en la columna de
unidad de medida de la
MIR y de la ficha de
indicadores son
congruentes.

b USET

Si

No

No

Si

No

Lo meta se fijo
tfomando como
referencia la LB. Es
un indicador nuevo.

No se fienen
evidencia, se quedd
en propuesta.

El afio 2021 es la LB.
Aunque el indicador

estd desde el 2019,
con un mejor
desempefio.

El afo 2021 es la LB.

El afo 2018 es la LB
(90 aulas
focalizadas), y las
metas para el 2019 (6
aulas focalizadas) y
2021 5 aulas
focalizadas) fueron
planteadas muy por
debajo dela LB.

Si

No

Si

Si

Si

AR

ALMA ROSA MENDOZA ROSAS

Se cumplid la
meta.

No se tienen
evidencia.

Se cumplié la
meta.

Se cumplid la
meta.

Se cumplié la
meta.

Las préoximas metas

pueden tfomar
como referencia la
meta del afo
anterior.

El indicador no
puede ser
calculado  porque
falta informacién en
una de sus
variables

Las préximas metas
pueden tomar
como referencia la
meta del afo
anterior.

Las préximas metas
pueden tfomar
como referencia la
meta del ano
anterior.

Revisar el indicador
y la LB.
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Anexo 4 “Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el
costo de la evaluaciéon”

Nombre de la instancia evaluadora

Alma Rosa Mendoza Rosas

Nombre del coordinador de la evaluacidn

Alma Rosa Mendoza Rosas

Nombres de los principales colaboradores

Nombre de la unidad administrativa responsable
de dar seguimiento a la evaluacion

M.C. José Roberto Ndjera Torres

Direccién de Planeacién Educativa

Nombre del titular de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la evaluacion

Mtro. Omar Cuatianquiz Avila

Forma de contratacién de la instancia evaluadora

Adjudicacién directa

Costo total de la evaluacién

$232, 000.00 (IVA incluido)

Fuente de financiamiento

Recursos estatales

Evaluacion en Materia de Indicadores 2022
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X. Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones (CONAC)

1. Descripcion de la evaluaciéon

1.1 Nombre de la evaluaciéon: Evaluacién en Materia de Indicadores 2022 Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) ejercicio fiscal 2021.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): marzo/2022

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): julio/2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Mtro. Rodrigo Cerda Cornejo Encargado de la Direccién Técnica de Evaluacion del Desempefio

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar los Indicadores del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto operativo (FONE) para el
Estado de Tlaxcala del Ejercicio Fiscal 2021, con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio,
gestion, planeacién, operacidén y orientacién de resultados

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

® Analizar la 16gica y congruencia de los principales indicadores que miden la consistencia, eficiencia, eficaciaq,
impacto, economia, calidad y cobertura del FONE en el estado.

® Examinar a través de indicadores si el FONE ha alcanzado los niveles de eficiencia, eficacia, impacto, economia,
calidad y cobertura establecidos en su plan estratégico.

" |dentificar si el FONE cuenta con los indicadores necesarios para cuantificar sus avances.

® Evaluar la calidad de los indicadores generados por los sistemas de informacién con los que cuenta el FONE.

® Evaluar si el FONE cuenta con elementos necesarios para elaborar los indicadores que le permitan medir el
grado de avance de los programas implementados, el costo-beneficio de los mismos vy la satisfaccion de los
beneficiarios del FONE, entre otros.

® Examinar con base en indicadores los resultados del FONE respecto a la atencién del problema para el que fue
creado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La evaluacidn se llevd a cabo por medio del andlisis de gabinete, que se basd en la revision de documentos del
FONE, documentos conceptuales de la Metodologia del Marco Légico y la metodologia de la construccidn de
indicadores, ademds de la revision de la Matriz de Indicadores para Resultados, las fichas de indicadores, las
fichas descriptivas del FONE, Metas programadas y alcanzadas, los reportes de desemperio, el presupuesto
asignado proporcionados por la USET.

La fase del frabajo de campo residid en la aplicaciéon de entrevistas semiestructurada a los servidores publicos
responsables de la ejecucién del FONE. También, se revisaron los medios de verificaciéon para cada indicador de
la MIR del FONE para el ejercicio fiscal 2021. La informacién obtenida de la revisidén se capturo en una hoja de
control para su procesamiento y andlisis.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios__ Enfrevistas _X_ Formatos__ Otros _X_ Especifique utilizados: Cuestionario semiestructurado y
tabla de control de cumplimiento de criterios de los Medios de verificacién para trabajo en campo.

Descripcién de las técnicas y modelos:

La evaluacion se realizé en dos fases, una referida al andlisis de gabinete y otra al trabajo de campo; el primero,
considerd realizar un andlisis valorativo de la informacién contenida en documentos oficiales, documentos
normativos, documentos conceptuales e informacién de los indicadores, entre otros, presentados por la USET. Y
el segundo consistié en la aplicacién de entrevistas a los funcionarios encargadas de la operacion del FONE.
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2. Principales hallazgos de la evaluacién

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacién:

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del programa, estrategia o instituciones

2.2.1 Fortalezas:

e EI190.9% de los indicadores no incluyen términos o aspectos técnicos ambiguos que dificulten su comprensién.

e Los indicadores del objetivo del Propdsito 2 y 3 son relevantes para medir el logro del FONE, dado que mide
el porcentaje de alumnos que logran concluir los niveles educativos de primaria y secundaria.

e La generacién de la informacién de los indicadores del FONE es parte de la operatividad del mismo en el
estado.

e Los medios de verificacion presentan el nombre completo del documento y del drea que genera la
informacion.

e Los indicadores a nivel del Fin, del Propdsito 2, 3y 4 y de los Componentes 5 y del 7 al 13, sus medios de
verificacién estdn disponibles en las pdginas web de la Secretaria de Educacién Publica (SEP).

e Losindicadores asociados al objetivo del Propdsito cuentan con indicadores de eficacia.
2.2.2 Oportunidades:

e Sedispone de informacién interna en listados, controles internos, cédulas de informacion, actas constitutivas,
y archivos electrénicos de hojas de cdlculo de los indicadores de las Actividades 371, 33, 43, 58, 60-62, 64 y 65.

2.2.3 Debilidades:

e El nombre de los indicadores no se relaciona con el objetivo de medicién a nivel de Fin, Propdsito 4,
Componente 5, 7,10, 13 y Actividades 19, 37, 40, 41, 42, 47, 54, 55, 57, 58, 62 y 63.

e losindicadores a nivel de los Componentes 6, 8, 9, 11,12 y 14, y de las Actividades del 15 al 66 en sus métodos
de cdlculo estd ausente el periodo de tiempo en sus variables.

e los factores relevantes del objetivo del Componente 5 no coinciden con el método de célculo. Los factores
relevantes de los objetivos de los Componentes de 8 all4, 25, 40, 41 y 42 no coinciden con el nombre del
indicador y con el método de cdlculo. El objetivo del Componente 47 no estd completo, por lo que los factores
relevantes no se encuentran.

e losindicadores de Propdésito 4, Componente 5, 7-14, 19, 22, 25, 32, 33, 37, 40-42, 47, 54, 55, 57, 58, 62 y 63 son
irrelevantes, puesto que no se relaciona con el objetivo a medir y la sintaxis del objetivo estd incompleta.
Ademds, los indicadores del Propdsito 4 y Componente 12 no se relacionan con la poblacién objetivo del
FONE.

e Los medios de verificacién de los indicadores de los Componentes 6, y de las Actividades 18, 21-25, 32, 34-36
y del 38-42 son informes técnicos de la Direccién de Educaciéon Bdsica de la USET, que son inaccesibles al
publico. Para los indicadores de las Actividades 31, 33, 43, 58, 60-62, 64 y 65 sus medios de verificacién se
relacionan con documentos internos.

e las variables de los métodos de cdlculo para los indicadores vinculados a los Componente 6 y 14, y las
Actividades 15-66 no presentan la temporalidad en que se realiza la medicidn.

e Ante los miltiples objetivos establecidos en el objetivo del Fin, su indicador no se considera relevante. La
informacién que proporcionan los indicadores de los Componentes y Actividades no permiten valorar el
desemperio del FONE.

e Elindicador del objetivo del Fin es un indicador de eficacia, no se puede establecer que mide el grado de
cumplimiento del objetivo, debido a que integrar multiples objetivos. A pesar de que, el indicador del
Propdsito 4 es de eficacia, no mide el logro del cumplimiento del objetivo al no estar considerada la
educacién normal en la poblacion objetivo del FONE.

e El objetivo del Propdsito no cuenta con indicadores valorados desde la perspectiva de la eficiencia.

e losindicadores a nivel de Componentes y Actividades sefialados como de eficiencia no cuantifican cudnto
cuesta lograr el objetivo.

¢ A nivel de Componente ninguno de los indicadores mide la calidad de los servicios que entrega el FONE.

e La MIR del programa a nivel de Actividades carece de indicadores en la dimensién de economia.

e Los supuestos a nivel del Propdsito 2, 3 y 4, de los Componentes 8-13 y de las Actividades 29, 30, 36, 38, 38-
42, 46, 49, 53, 57 y 60-64 en su redaccidn contiene un concepto amplio, “autoridades educativas’, que no
permite determinar si son condiciones necesarias que se cumplen fuera del control del FONE.
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224 Amenazas:

® | asifuacién de emergencia sanitaria por la pandemia de COVID-19 impidié que se realizardn y midieran
las Actividades 30 y 47.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

En la evaluacion de los indicadores del FONE para el ejercicio fiscal 2021, se verificd que los indicadores
observaran los criterios minimos para el apropiado monitoreo y la evaluacion de los objetivos del FONE.

El establecimiento de objetivos del resumen narrativo con claridad, precision y enfocados en el logro del FONE
tiene un papel crucial en el disefio y la construccidén de indicadores con estas caracteristicas. Lo antferior se
confirmé a través de la valoracién de los indicadores del FONE por medio de los criterios CREMAA, al llegar a las
siguientes conclusiones:

Por una parte, el criterio de claridad en el nombre del indicador se cumple casi en la totalidad de los indicadores.
Sin embargo, algunos estdn desvinculados del objetivo del que se derivan. De aqui que los factores relevantes se
encuentren presenten en el nombre del indicador, pero a veces no coincide con el objetivo de medicién y con el
método de cdlculo.

Esta imprecision en los objetivos, como el establecido a nivel del Fin, impide sefalar como relevante su indicador.
Esta situacidn ocurre con el indicador de Propdésito 4, y Componente 12, que al no ser parte explicita de la
poblacion objetivo resulta irrelevante para medir el logro del FONE. En contraste, los indicadores del Propésito 2
y 3 se consideran relevantes y adecuados para medir el logro del FONE; sin embargo, sus resultados no permiten
describir el desempeno del FONE, dado que presenta metas laxas.

Por otra parte, estos indicadores del Fin y del Propdsito son monitoreables; ya que, se pueden sujetar a una
comprobacion independiente y a que tiene medios de verificacion accesibles al publico. Lo que contribuye a
cumplir con el compromiso de transparentar la operacién del FONE.

En cuanto a los objetivos de los Componentes no describen productos y servicios publicos que produce o
proporciona el FONE, y los objetivos de las Actividades no enuncian las acciones que forman parte de la gestidn
del FONE. Por lo que, si bien, estos objetivos tienen indicadores cuyo nombre es claro, sus métodos de cdlculo no
los son, en especifico para los indicadores de los Componentes 6 y 14 y Actividades 15- 66. Por consiguiente, no
se pueden juzgar como indicadores relevantes y adecuados. Ademds, no son monitoreables, ya que no se podria
realizar una comprobacién independiente del indicador y la informacién necesaria para su cdlculo no estd
disponible al publico.

Por otro lado, todos los indicadores cumplen con el criterio econdmico, en razén de que el FONE dispone de
informacién generada durante la operacién de los responsables de su ejecucion.

Finalmente, los indicadores de la MIR del FONE sdlo consideran la dimensién de eficacia, es fundamental
considerar reportar cualidades diferentes al cumplimiento, con indicadores de eficiencia, calidad y economia que
complemente a los de eficacia.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

» Disefar los indicadores a partir de objetivos claros y precisos, redactados de acuerdo a la Metodologia del
Maro Légico, para asegurar la inclusidon de los factores relevantes.

» Revisar el resumen narrativo del FONE por medio del método del disefio inverso de la matriz para la
formulacién de los objetivos a nivel Componente y para los objetivos de Actividades. Con la finalidad de
integrar indicadores de eficiencia, calidad y economia en estos niveles de objetivos.

» Adecuar la redaccién del objetivo a nivel del Fin a un solo objetivo segin la MML. Y utilizar el método del disefio
inverso de la matriz en la elaboracién de los objetivos a nivel Componente y para los objetivos de Actividades.

» Adecuar el Fin a un solo objetivo segin la MML. Incluir la educacién normal en la poblacién objetivo del FONE
relacionada con el indicador del Propdsito 4. En los indicadores de los Componentes 7, 10, 13 y 37 definir "servicio
educativo". Agregar en el nombre del indicador de Actividad 41 que se trata del SISAAE. Adecuar los indicadores
de las Actividades 19, 40, 54, 55,57, 62 y 63 para que se relacionen con su objetivo de medicidn. En los indicadores
de Actividades 42 y 47 ajustar la redacciéon del objetivo para que exprese el resultado que quiere lograr.
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» Adecuar el objetivo del Fin, considerando un solo objetivo en su sintaxis, segdn la MML. E integrar la educacién
normal en la poblacién objetivo del FONE relacionada con el indicador del Propdsito 4.

» Los indicadores del Propdsito 4, Componentes 5, 8, 9,10, 11, 12,13 y 14, y para los indicadores de las Actividades
19, 22, 25, 32, 33, 37, 40, 41, 42, 47, 54, 55, 57, 58, 62 y 63 es necesario disefar indicadores acordes a los factores
relevantes de estos objetivos.

» Agregar a la sintaxis de las variables el periodo de tiempo de medicidn, el cual debe corresponder al método
de cdlculo gue se utiliza.

» Agregar el periodo de tiempo del cdlculo a las variables del método de cdlculo de los indicadores de los
Componentes 6, 8, 9, 11,12 y 14, y de las Actividades del 15 al 66.

» Se recomienda publicar los informes en la web de la USET para hacerlos accesibles al publico. Incorporar la
informacidén para la estimacion de los indicadores que se encuentra en documentos internos, en un informe de
actividades del FONE y publicarlo en el portal de la USET.

» Incorporar en un informe o informes de actividades del programa la informacidn interna y publicarlo en el
portal de la USET.

» Integrar un indicador de eficiencia, por ejemplo, “Porcentaje del presupuesto ejercido del FONE por nivel
educativo”, o “Porcentaje de Escuelas apoyadas por el FONE por nivel educativo”. Ya que estos indicadores son
apropiados para cuantificar los recursos utilizados para cumplir el objetivo.

» Adecuar la redaccién de los supuestos, especificando a la autoridad educativa

4. Datos de la estancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Alma Rosa Mendoza Rosas.
4.2 Cargo: Coordinadora de Evaluacién.
4.3 Institucion a la que pertenece: Persona fisica.

4.4 Principales colaboradores: M.C. José Roberto Ndjera Torres
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: mendozalmal205@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 595 933 7219

5. ldentificacion del (los) programaf(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Evaluacién en Materia de Indicadores 2022 Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) ejercicio fiscal 2021.

5.2 Siglas: FONE

5.3 Ente publico coordinador del (los) programaf(s): Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo _X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial ___ Ente Auténomo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal _X__ Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de los titulares a cargo del (los) programaf(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)

Direccidn de Planeacion Educativa

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Mtro. Omar Cuatianquiz Avila Direccién de Planeacién Educativa
Correo: omar.cuatianquiz@septlaxcala.gob.mx
Tel. 246 46 23600 ext. 1400

Nombre: Direccién de Administracion y Finanzas,
Lic. Adglaentt Sanchez Sdanchez USET

Correo: adlaentt.sanchez@septlaxcala.gob.mx

Tel. 2461283379
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Nombre:
Mtro. Rafael BaRuelos Flores Direccion de Relaciones Laborales, USET.

Correo: rafael.banuelos@uset.edu.mx
Tel. 2461759020

6. Datos de contratacion de la evaluacion

6.1 Tipo de contratacién
6.1.1 Adjudicacién Directa __X_ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional___ 6.1.4 Licitacidn

Pdblica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Coordinacion General de Planeacidn e
Inversion

6.3 Costo total de la evaluacién: $232, 000.00 (IVA incluido)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos estatales

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacidn: http://cgpi.tlaxcala.gob.mx/

7.2 Difusién en internet del formato: http://cgpi.tlaxcala.gob.mx/
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