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INTRODUCCION

La Secretaria de Educacién Publica en el Estado y la Unidad de Servicios Educativos del
Estado de Tlaxcala, presentan su Programa Anual 2022, el cudl es aprobado por la Junta de
Gobierno de esta Institucion.

El Programa Anual 2022 de la Secretaria de Educacién Publica y la Unidad de Servicios
Educativos de Tlaxcala, es el instrumento que contiene las principales acciones respecto a la
operacidn sustantiva y administrativa del quehacer institucional para el presente afo.

La conformacién de este documento implicé la colaboracién de las diversas dreas que
integran esta institucién, que bajo esta percepcién dardn cumplimiento a los objetivos y
metas institucionales de conformidad con los tiempos y recursos disponibles, cabe mencionar
que el presente instrumento estd alineado a las acciones de las metas nacionales
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024 y el Programa Sectorial de
Educacién del mismo periodo.

En el dmbito de sus atribuciones y funciones, las dreas llevardn a cabo las actividades que se
encuentran plasmadas dentro de este documento, con el propésito de lograr la
instrumentacién de estrategias en materia educativa, que permitan contribuir a abatir el
rezago educativo y mejorar la calidad de la ensefianza en todos los niveles, favoreciendo el
derecho a la educacién de los nifos y jovenes de nuestro Estado desde un enfoque de
inclusién y equidad.

En el Staff de la Direccién General el Departamento de Asuntos Juridicos brindard asesoria
juridica a las unidades administrativas y ejercera la representacion legal de esta instituciéon
ante los érganos jurisdiccionales, actuando como érgano de consulta y seguimiento en los
asuntos del orden juridico que plantee la Junta de Gobierno, el Director General y las unidades

administrativas.

A través del Departamento de Contraloria Interna se promoverd, evaluard y fortalecerd el
buen funcionamiento del control interno a través de la vigilancia y fiscalizacién de
presupuesto, patrimonio y desempeno de servidores publicos y contribuir asi a la

transparencia y rendicién de cuentas.
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El Departamento de Informacién y Difusion difundird oportunamente las acciones y
programas de la Secretaria de Educacién Publica del Estado (SEPE) y de la Unidad de
Servicios Educativos de Tlaxcala (USET), e impulsard el posicionamiento del sector en apego
a una correcta operacion de la estrategia de comunicacion del drea de informacién y difusién

de la dependencia, en apego a las politicas de comunicacién federal y estatal en la materia.

La Coordinacion de Padres de Familia coordinard, dard seguimiento y asesoria a los
organismos escolares de los Consejos de Participacién Escolar, Comités de Padres de Familia
y promoverd la participaciéon activa y permanente de la estructura social consolidandola
como una instancia de apoyo, capaz de tomar decisiones colegiadas en los asuntos
educativos de sus hijos a través de acciones que permitan elevar la calidad y equidad
educativa para mejorar las condiciones de los espacios educativos que indudablemente

deberd reflejarse en un mejor aprovechamiento escolar de los alumnos.

La Direccién de Educacién Basica contribuird a la consolidacién de la Educacion Inicial como
primer peldafno de la formacién humana conforme a los conceptos de la Nueva Escuela
Mexicana como impulsor de aprendizaje, de desarrollo integral a través de estrategias e

intervenciones educativas para mejorar la eficiencia de las acciones.

En la modalidad de Educacién Especial se favorecerd el aprendizaje y la participacion plena
de los alumnos con discapacidad, aptitudes sobresalientes o con dificultades severas de
aprendizaje, de conducta o de comunicacién y aquellos en riesgo de exclusién para satisfacer
las necesidades bdsicas de aprendizaje y desarrollar su maximo potencial con la finalidad
de lograr una inclusién educativa, social y laboral.

A través de la Educacion Preescolar se atenderd a las nifas y nifos en edad preescolar para
el desarrollo del pensamiento reflexivo, critico y analitico, desarrollando capacidades y
actitudes a través de procesos pedagdgicos, derivados del trabajo de la préctica docente,
establecidos en los Planes y Programas de Estudio vigentes, con enfoque humanista.

La Educacién Primaria contribuird a la mejora de la calidad educativa del nivel, a través de
la planeacién institucional que mejore las condiciones del servicio educativo, el
fortalecimiento de las competencias docentes y la promocién de una participaciéon social que
vincule a la escuela y sociedad, atendiendo de manera 6ptima y oportuna la inclusién y

equidad en los alumnos.
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En el nivel de Educacién Secundaria se realizardn acciones para incrementar el dominio de
los aprendizajes fundamentales del curriculum, para la adquisicién de habilidades y
competencias que facilitaran el aprendizaje futuro de los estudiantes del nivel.

La educacién extraescolar proporciona alternativas educativas a personas mayores de 15
anos de edad en condiciones de marginacién y que no han terminado su educacién bdsica,
con la finalidad de mejorar su entorno social y calidad de vida, lo cual se complementa con
el apoyo de las Misiones Culturales, que promueven el desarrollo integral de las comunidades
rurales y urbano marginadas a través de la capacitaciéon para y en el trabajo, la imparticién
de la alfabetizacién, la educacién basica, asi como la recreacién y la cultura para mejorar
las condiciones de vida de sus habitantes.

La modalidad de Educacion Fisica atenderd la demanda del servicio en Educacién Basica,
con un sentido de excelencia, apoyando el logro de aprendizajes en los alumnos,
favoreciendo la inclusién, la equidad y el acompanamiento técnico pedagédgico, en la
aplicacién, evaluacién y seguimiento del Plan y Programas de Estudio en los docentes,
fortaleciendo los programas de apoyo para contribuir a la formacién arménica de la
poblacién infantil, asi como enriquecer la cultura fisica con actividades sistemdticas de
deporte escolar y recreacién, para mejorar el logro del perfil de egreso.

La Coordinacién Estatal de Tecnologia Educativa impulsard la educacién cientifica y
tecnolégica como elemento indispensable en una sociedad del conocimiento, fomentando el
desarrollo y uso de Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon en las escuelas
primarias y secundarias del estado, ofreciendo formacién a los docentes de educacién
bdsica, en las modalidades presenciales y a distancia, que les permita aprovechar las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion en sus labores de ensefianza-aprendizaje,
contribuirdn también a la simplificacién administrativa desarrollando sistemas que permitan
estandarizar y mejorar la administracién de la informacién requerida para el funcionamiento
del sector educativo.

En Educacién Media Superior y Superior se fortalecerd la calidad y pertinencia de la
educacién media superior, superior y formaciéon para el trabajo, a fin de contribuir al
desarrollo de México mediante la optimizacién de la cobertura en este nivel, ademds
realizard acciones para consolidar la Comisién Estatal para la Planeacién y Programacién
de Educacién Media Superior (CEPPEMS) y la Comisién Estatal para la Planeacién de la
Educacién Superior (COEPES) como instancias consultivas de coordinacién, planeacidn,
evaluaciéon y toma de decisiones para el desarrollo arménico de la Educaciéon Media Superior
y Superior. Se promoverd la eficiencia terminal de los servicios educativos que brindan los
planteles de capacitacién para el trabajo, educacién media superior y educacion superior en
el estado de Tlaxcala.
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La Direccién de Educacién Terminal atenderd las problemdticas comunes de las Escuelas
Normales a través del impulso a las Politicas Estatales para la calidad educativa y lograr que
los docentes obtengan el dominio académico de los Planes y Programas de estudio 2012 y
2018, a fin de alcanzar las competencias genéricas y profesionales contempladas en el perfil
de egreso de los alumnos; asimismo se incrementard la participacién de los directivos,
docentes y alumnos a través de las becas de capacitacién en los diferentes programas que
enmarca la movilidad académica. También se verificard que la produccién académica
quede plasmada en ponencias, articulos y publicaciones para lograr la conformacién de
cuerpos académicos, y dar seguimiento a las actividades de cultura, arte y la convivencia
pacifica en Escuelas Normales.

La Direcciéon de Planeacién continuard fortaleciendo el Derecho Constitucional a la
educacién atendiendo la demanda social, mediante la consolidacién de los Centros de
Trabajo Educativos, impulsando el desarrollo del sistema educativo estatal, asimismo se
continuard brindando a los alumnos de educacién bdsica los apoyos como Libros de Texto
Gratuitos y el Programa de Becas; ademds de difundir la informacién estadistica que se
genera en los centros de trabajo que conforman el sector educativo estatal, también se dara
atencién a las necesidades de construcciéon, mantenimiento y equipamiento de los inmuebles

escolares de acuerdo al presupuesto disponible.

La Direccién de Evaluaciéon contribuird por medio del Departamento de Medicién del Logro
Educativo en la mejora de la calidad de los aprendizajes a través de la Evaluacién e
Investigaciéon Educativa, se evaluardn alumnos de las Escuelas de Educaciéon Media Superior
por PLANEA para medir el logro educativo en este nivel; mediante la profesionalizacién
docente se promoverd la formacién, seleccién, actualizacién y evaluacién de docentes y de

asesores técnico-pedagdgicos.

La Direcciéon de Relaciones Laborales asegurard, en coordinacion con las dreas sustantivas y
adjetivas, que la SEPE-USET cuente con el personal docente, directivo, administrativo y de
apoyo y asistencia a la educaciéon acorde a las necesidades del sistema, continuara
procesando el pago de remuneraciones a los trabajadores del sistema educativo, realizard
la coordinacién y control de los recursos humanos y servicios asignados al sistema educativo

con la debida observancia de las normas y politicas vigentes en materia de administracién.
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A través de la administracién regional (Médulos de Huamantla y Calpulalpan) se continuarda
acercando los servicios propios de la administracién escolar a las instituciones de Educacién
Bdsica que se ubican en su circunscripcidn territorial, atendiendo los problemas de cardcter
educativo de la regién sirviendo como enlace, coordinacién y gestoria ante las dreas
centrales y gubernamentales, evitando desplazamientos innecesarios que ocasionan
ausentismo del magisterio en general y gasto econédmico.

La Direccién de Administracién y Finanzas contribuird al cumplimiento de objetivos y metas
de las dreas sustantivas y adjetivas de esta institucién administrando adecuadamente el
presupuesto estatal y federal, vigilando que el ejercicio de los recursos sea racional y austero,
con apego a las disposiciones normativas vigentes.

El Departamento Administrativo de SEPE realizard la planeaciéon, programacion y ejecucion
de manera eficiente el recurso humano, material y financiero para contribuir con las metas 'y
objetivos de las dreas de la Secretaria en favor de la Educacién.

La Direccidon de Cultura, Recreaciéon y Deporte fortalecerd y difundird las diferentes
actividades de los programas de Fomento a la Cultura, la Recreacién y el Deporte, asi como
el desarrollo arménico del individuo, con la finalidad de rescatar y conservar las costumbres
y tradiciones del Estado, consolidar nuestra identidad cultural, y contribuir a su desarrollo
fisico, intelectual y emocional.

El objetivo del Programa Anual de Trabajo 2022 consiste en contar con un instrumento de
planeacién que organice los compromisos para su operaciéon en el corto plazo, con lo cual,
la SEPE-USET se propone promover, coordinar y ejecutar acciones que permitan el ejercicio
del derecho a la educacién con prioridad en la poblacién que presenta los mayores rezagos
en el Estado.
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FUNDAMENTO LEGAL

De acuerdo al articulo 27 de la Ley de Planeacion, se
senala que para la “ejecucion del plan y los programas
sectoriales, institucionales, regionales y especiales, las
dependencias y entidades elaboraran programas
anuales, que incluirdn los aspectos administrativos y de
politica econdmica y social correspondientes. Este
programa anual, regird, durante el ano de que se trate,
las actividades de la SEPE-USET en su conjunto y servirdn
de base para la integracion de los anteproyectos de
presupuesto anuales que las propias dependencias y
entidades deberdn elaborar conforme a la legislacidn

aplicable”.
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Ofrecer una educacién de calidad, bajo los principios de
equidad y pertinencia, basada en la formacion de valores
universales, que contribuya al bienestar del ser humano,

para mejorar la convivencia social.
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VISION

Ser un sistema educativo basado en los principios de
igualdad, inclusiéon y tolerancia, que se signifique por ser
innovador y propicie la formacién integral de los
individuos, fomente la igualdad, la democracia y la
justicia, bajo sistemas modernos de gestién y con el apoyo
de las instituciones, impulsando la vinculacién

permanente con los sectores sociales y productivos.
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DEPARTAMENTO DE ASUNTOS JURIDICOS

MISION

El Departamento de Asuntos Juridicos tiene como misién proporcionar la asesoria y el apoyo necesario para
que las acciones de las unidades administrativas de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala,
brinde seguridad y certeza juridica a los gobernados y se manifiesten en un marco de legalidad y justicia.

VISION

Proponer, coordinar y evaluar las politicas y criterios generales de la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala en materia juridica y normativa.

DIAGNOSTICO

El Departamento de Asuntos Juridicos de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, se encarga
de coordinar la correcta aplicacién de las politicas en materia juridico-normativa, formulacién de proyectos de
iniciativas de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y érdenes, de los asuntos concernientes a la prestaciéon de
servicios educativos en Tlaxcala; asi como la eficiente atencién de los requerimientos que en materia juridica
soliciten los érganos administrativos y desconcentrados de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala. Asi como también estd facultado para prestar asesoramiento y emitir opiniones en asuntos de cardcter
juridico y legal de asuntos e intereses concernientes a la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.
El beneficio con respecto al programa anual dos mil dieciséis, fue el de mejorar la organizacién, obtener datos
especificos e implementar una metodologia del trabajo dentro del Departamento.

OBJETIVO GENERAL

1. Brindar asesoria juridica a las diferentes unidades administrativas de la Unidad de Servicios Educativos
del Estado de Tlaxcala y ejercer la representacion legal de la misma ante los érganos jurisdiccionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.  Actuar como érgano de consulta y seguimiento en los asuntos del orden juridico que le plantee la Junta
de Gobierno, el Director General y las unidades administrativas de la Unidad de Servicios Educativos del
Estado de Tlaxcala.

1.2.  Compilar, sistematizar, difundir y vigilar el cumplimiento de las normas juridicas que regulen el
funcionamiento de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

1.3.  Substanciar y resolver procedimientos originados por conflictos de orden laboral e imponer las sanciones
correspondientes al personal involucrado de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

1.4. Registrar los contratos, convenios, acuerdos, reconocimientos y demds instrumentos que el Director
General emita.

1.5. Atender requerimientos de la Comisién Nacional o Estatal de Derechos Humanos.
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LINEAS DE ACCION

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Brindar asesoria juridica que le formulen los titulares de las Unidades Administrativas de la Unidad de
Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, a fin de garantizar una posible solucién a los asuntos
asignados.

Divulgar las leyes, reglamentos, decretos y acuerdos que se relacionen con la esfera de competencia de
la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, asi como las circulares y érdenes que, en razén
de sus atribuciones, expidan los titulares de las unidades administrativas de la entidad.

Actuar en las demandas y contestaciones ante las instancias correspondientes, asi como formular y
absolver posiciones, desistimientos o allanamientos, acordar conciliaciones y en general todas aquellas
promociones que se refieran a juicios en materia laboral.

Vigilar que se cumplan los lineamientos del orden legal en los actos juridicos que celebre la Unidad de
Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

Solicitar a la unidad administrativa correspondiente la informacién necesaria para rendir los informes
que la Comisién Nacional o Estatal de Derechos Humanos y en su caso aplicar las sanciones
correspondientes.

METAS

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Desahogar las consultas de cardcter juridico que le formulen los fitulares de las unidades administrativas
de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, a fin de garantizar que las actividades se
realizan con apego a derecho.

Aplicacién de todas las leyes, reglamentos, decretos y acuerdos que se relacionen con la esfera de
competencia de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, asi como las circulares y
érdenes que, en razén de sus atribuciones, expidan los titulares de las unidades administrativas de la
entidad.

Representar a la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, al Director General y demds
servidores publicos de esta entidad, en los juicios laborales, contestar demandas, formular y absolver
posiciones, desistimientos o allanamientos, acordar conciliaciones y, en general, todas aquellas
promociones que a dichos juicios se refieran.

Registrar todos los contratos, convenios, acuerdos, reconocimientos y demds instrumentos que el Director
General emita, previos requisitos de cada caso en particular.

Atender y tramitar todas las solicitudes de informe que realiza la Comisién Estatal de Derechos Humanos
de Tlaxcala, al titular de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, en su caso aplicar las
sanciones correspondientes y rendir informe al mencionado organismo auténomo.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

18

Lograr la elaboracién de proyectos de normas legales que disponga la Unidad de Servicios Educativos
del Estado de Tlaxcala, asi como proporcionar la prestacién del asesoramiento juridico legal que requiera
la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

PROGRAMA ANUAL SEPE-USET 2022



1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Respaldar la correcta interpretacién del marco juridico de la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala, en los érganos administrativos que la integran mediante el pleno conocimiento de sus
derechos y obligaciones.

Representar a la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, al director general y demdas
servidores publicos de esta entfidad, en los juicios laborales, ante los érganos jurisdiccionales
competentes.

Coordinar la correcta aplicacién de la normatividad juridica, en los asuntos de cardcter legal que efectie
el director general, asi como la eficiente atencién y andlisis a los requerimientos que se deban cumplir en
los documentos oficiales con efectos juridicos que pronuncie la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala.

Dar cumplimiento a las solicitudes de informe que realiza la Comisién Estatal de Derechos Humanos de
Tlaxcala al titular de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.
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RESUMEN NARRATIVO

CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

UNIDAD
DE
MEDIDA

ASUNTOS JURIDICOS

PERIODO 2022

ANUAL | ENE | FEB [MAR| ABR [MAY | JUN | JUL |AGO | SEP

F Contribuir a la vigilancia de
la aplicaciéon de Politica .
Juridica Normativa en las Asesoria
. L. : juridica 1375 114 115 115 | 114 114 115 | 114 115 115 | 115 115 114
Unidades Administrativas y .
; brindada
en planteles educativos de
SEPE-USET.
P Llos titulares de las
Unidades Administrativas y ’
planteles educativos que Asesoria
. juridica 1370 114 114 114 | 114 114 115 | 115 115 114 | 114 114 113
integran la  SEPE-USET
- T otorgada
reciben asesoria juridica
legal de forma eficiente.
C1l Asesoria Juridica
brindada a los titulares de ’
las Unidades Asesoria
L. . juridica 1360 110 110 110 | 114 114 114 | 115 115 114 | 114 115 115
Administrativas y planteles .
; brindada
educativos de la SEPE-USET
que lo solicite.
A 1.1 Realizar tramites de
Asuntos Juridicos
administrativos de Oficinas Tram!te 526 45 | 43 | a3 | a3 | 24 | 22 | a9 | 22 | 20 | 23 | 25 | 4a
Centrales y planteles| atendido
educativo de la SEPE-USET
atendidos.
A 1.2 Adecuada
representacion  de las
Unidades Administrativas y
Planteles Educativos de | representacion
SEPE-USET en las legal 1408 117 117 118 | 118 117 117 | 117 118 117 | 118 117 117
demandas y litigios en| atendida
asuntos juridicos, ante los
tribunales, juntas locales y
juzgados correspondientes.
A 1.3 Vigilar que se cumpla la
normatividad respecto de| Proceso
Contratos, Convenios vy| juridico 1470 122 122 123 | 122 123 123 | 123 122 122 | 123 122 123
Actos Juridicos que celebre | realizado
SEPE-USET.
A 1.4 Atender los
requ.erllmlentc.Js de Ia Requisicion e : 5 q 5 5 5 5 q 5 q 5 5
Comisién Nacional o Estatal | atendida
de Derechos Humanos.
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CONTRALORIA INTERNA

MISION

Verificar que los controles internos de las dreas sustantivas y adjetivas de la secretaria estén debidamente
implementados a fin de cumplir con las metas y objetivos establecidos y en su caso proponer los métodos y
procedimientos necesarios para el adecuado control, administracién y aplicacién de los Recursos Humanos,

Financieros y Materiales asignados a la misma.

VISION

Ser un Organo de Control Interno, orientado a garantizar la mejora continua de la Secretaria a través de una

eficiente Administracién Publica basada en el marco normativo de actuacién.

DIAGNOSTICO

Derivado de las actividades que realiza este Organo de Control Interno, en cuanto a la revisién y seguimiento
de las acciones de los servidores publicos relativa a la administraciéon de los recursos Humanos, Financieros y
Materiales de planteles educativos y oficinas centrales de la SEPE-USET, se detecté que operan con
desconocimiento de la norma y por tanto incumplen con sus obligaciones tanto administrativas como laborales,
por lo que esta Autoridad Administrativa con el fin de regular dichos actos programa la continua revisién de
planteles educativos y oficinas centrales considerando por ejercicio un porcentaje del total del universo

educativo de acuerdo a sus competencias y dentro de su esfera juridica.

OBJETIVO GENERAL

1. Promover, evaluar y fortalecer el buen funcionamiento del control interno a través de la vigilancia y
fiscalizacidon de presupuesto, patrimonio y desempefo de servidores publicos y conftribuir asi a la
transparencia y rendicién de cuentas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.  Verificar y asesorar a las Unidades Administrativas en la correcta aplicacién del Presupuesto Anual y la
implementacién del Control Interno, conforme a la normatividad aplicable a través de actos de
fiscalizacion.

1.2.  Verificar que el manejo y la aplicacién de los recursos humanos, financieros y materiales con los que
cuentan los planteles educativos se ejerzan conforme a las disposiciones normativas establecidas, a
través de actos de fiscalizacién.
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Llevar a cabo la formalizacién de entrega-recepcién, cuando sea relevado de su cargo el titular de la
dependencia, servidores publicos de mandos medios y demds servidores publicos que por la naturaleza
e importancia de las funciones que realicen tengan que hacer entrega a quienes los sustituyan, conforme
a las normas y disposiciones aplicables, a través de la revisién documental de los anexos de entrega -
recepcion, relativos a los asuntos de su competencia, los recursos bajo su responsabilidad y en general
toda la documentacién e informacién que haya generado durante su encargo.

Remitir quejas a las unidades administrativas de SEPE-USET, emitiendo las recomendaciones oportunas
para la solucién de los asuntos y darle seguimiento.

Dar tramite a las denuncias presentadas en contra de servidores publicos e Iniciar procedimientos de
investigaciéon administrativa, calificando las faltas administrativas y remitir en su caso la investigacién a
la Contraloria del Ejecutivo para que inicie el Procedimiento de Responsabilidad Administrativa.

Proporcionar a los servidores publicos y usuarios de los servicios educativos, la asesoria necesaria para
el manejo y aplicacién del marco normativo que deben observar en su empleo, cargo o comisién.

LINEAS DE ACCION

1.1

Auditoria y/o intervencién en oficinas centrales.

1.2.  Auditoria y/o verificacion fisica a escuelas e intervencién en la entrega de estimulos, premios y apoyos.

1.3.  Verificaciodn fisica a escuelas en la entrega de estimulos, premios y apoyos.

1.4. Elaboracién de actas y verificacién de formatos de entrega-recepcién de oficinas centrales y planteles
educativos.

1.5. Atender y dar tramite a las quejas y denuncias.

1.6.  Calificar las faltas administrativas de los servidores publicos.

1.7.  Asesoria permanente a servidores publicos al servicio de la educacién.

METAS

Realizar 12 informes de actividades, seguimiento al control interno institucional a través de sus subcomités, 332
Actos de fiscalizacién y la atencién de 179 quejas y denuncias.

1.1

1.2
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

22

Realizar 36 auditorias e intervenciones en Oficinas Centrales.

Realizar 56 auditorias, verificaciones e intervenciones a planteles educativos.
Intervenir en 40 verificaciones fisicas a planteles educativos.

Formalizar la entrega-recepcién de Oficinas Centrales y planteles educativos.
Remitir 126 quejas y denuncias.

Realizar 21 investigaciones administrativas.

Asesorar permanentemente a 20 servidores publicos al servicio de la educacién.

Capacitar al personal de mandos medios, administrativos y docentes del Sector Educativo.
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RESULTADOS ESPERADOS

1.1.  Cumplimiento de las metas y objetivos mediante la administracién eficiente de los recursos otorgados.
1.2.  Disminuir y regularizar las incidencias detectadas administrativamente en las escuelas intervenidas.
1.3.  Verificar que los recursos asignados por la dependencia lleguen al beneficiario.

1.4. Liberar de la responsabilidad administrativa a los servidores publicos salientes.

1.5.  Orientar a las unidades administrativas para la solucién de asuntos.

1.6. Disciplinar a los servidores publicos en los casos que lo ameriten y evitar la reincidencia en el
incumplimiento a sus obligaciones

1.7.  Disminucién en las posibles irregularidades en las que pueden incurrir los servidores publicos.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

CONTRALORIA INTERNA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL| ENE | FEB [MAR| ABR [MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

F Contribuir a la promocidn,
evaluacién y
fortalecimiento del Control
Interno, mediante un P
adecuado control, . 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

realizada
administracion y aplicacién
de los Recursos Humanos,
Financieros y Materiales
asignados a la SEPE-USET.

P El sector educativo es
beneficiado con la
verificacidn del ejercicio del
gasto publico que efectuan
las Unidades
Administrativas y las
instituciones  educativas;
asi como de la| Actividad
investigacién, calificacion| realizada
de las faltas administrativas
y la sustanciacién en su
caso del Procedimiento de
Responsabilidad
Administrativa
correspondiente 'y la
imposicidn de sanciones.

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

C1 Actos de fiscalizacion
realizados, optimizan |Ia
aplicacién y comprobacion P
de los recursos humanos realizada 332 19 27 44 | 17 20 25 |12 20 59 | 27 27 35
financieros y materiales,
para la consecuciéon de los
fines educativos.

A 1.1 Realizar auditorias e
intervenciones en dreas de
SEPE-USET para verificar el | Actividad
desarrollo eficiente de sus| realizada
actividades y la aplicaciéon
del recurso.

36 4 2 5 2 5 2 4 2 4 2 2 2

A 1.2 Realizar auditorias en
planteles educativos para

- Actividad
verificar el  desarrollo . 56 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5
. realizada
eficiente de sus
actividades.
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CONTRALORIA INTERNA

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANVAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT [NOV/| DIC

A 1.3 Intervenir en
verificaciones fisicas para .
Actividad
constatar que los recursos . 40 4 8 10 10 8
. | realizada
asignados por la Secretaria
lleguen al beneficiario final.
A 1.4 Efectuar
formalizaciones de .
i Actividad
entrega-recepcidon de las realizada 200 10 20 30 | 10 10 10 5 5 40 | 20 20 20

dreas de SEPE-USET vy
planteles educativos.

C2 Atender quejas y
denuncias que se formulen
por presuntas infracciones
o faltas administrativas| Actividad
derivadas de actos wu| atendida
omisiones cometidas por
servidores publicos de la
SEPE-USET.

179 11 18 13 11 19 18 12 12 18 18 18 11

A 2.1 Remitir quejas a las
Unidades Administrativas
de SEPE-USET, cuando
estas no puedan calificarse | Actividad

. 126 8 13 8 8 13 13 8 8 13 13 13 8
conforme a la Ley General| atendida

de Responsabilidades
Administrativas, y dar
seguimiento.

A 2.2 Investigar vy calificar
denuncias por faltas
administrativas y en su caso .
L . Actividad
iniciar el Procedimiento de ) 21 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1

o atendida
Responsabilidad
Administrativa e imponer
sanciones.

A 2.3 Asesorar al personal de
mandos medios,
administrativos, planteles| Actividad
educativos y usuarios de los | atendida
servicios educativos para el
conocimiento de la norma.

20 1 2 2 1 3 2 1 1 2 2 2 1

A 2.4 Capacitacion al
personal de mandos
medios, administrativos,
planteles educativos sobre| Actividad
la normatividad aplicable a| atendida
servidores publicos,
enfocada al servicio que
prestan.

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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DEPARTAMENTO DE INFORMACION Y DIFUSION

MISION

Difundir e informar a la ciudadania en general a través de los diversos medios de comunicacién los avances de
las acciones establecidas en el Programa Sectorial de Educacion.

VISION

Fortalecer los ejes prioritarios de educaciéon enmarcados en el Plan Estatal de Desarrollo.

DIAGNOSTICO

El departamento de informacién y difusidon fiene como propédsito difundir las actividades realizadas de las
diferentes dreas de SEPE-USET.

Lo anterior con la finalidad de dar a conocer a la poblacién en general, los servicios que se prestan para mejorar
la calidad educativa, asi como la difusién de alternativas para que las nifias, nifos y adolescentes contintden o
concluyan sus estudios.

Como resultado de una revision minuciosa de las actividades de la jefatura de Informacién y Difusién, se
detectaron diferentes retos, principalmente relacionados con la articulacién informativa en la estructura de
mandos.

OBJETIVO GENERAL

Difundir oportunamente las acciones y programas de la Secretaria de Educacién Publica del Estado
(SEPE) y de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala (USET), e impulsar el
posicionamiento del sector en apego a una correcta operacién de la estrategia de comunicacién del drea
de informacién y difusién de la dependencia, en apego a las politicas de comunicacién federal y estatal
en la materia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

1.2.

1.3.

1.4.
1.5.

26

Verificar que la estrategia de comunicacién del drea de informacién y difusién, tenga una correcta
aplicacién en la promocién de las actividades del sector educativo.

Posicionar el sector educativo en los diferentes medios de comunicacién y redes sociales a través de una
correcta y oportuna difusion.

Proporcionar a los directores y encargados de los programas de la SEPE-USET, asesoria permanente en
el manejo adecuado de la imagen institucional de la dependencia.

Evaluar la informacién que emiten los medios de comunicacién acerca de la dependencia.

Establecer canales y sistemas de comunicacién internos y externos para difundir las actividades de la
dependencia que redunden en el mejoramiento de la cobertura y calidad de los servicios.
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LINEAS DE ACCION

1.1.

Implementaciéon de diferentes estrategias de comunicacién, para lograr una correcta difusiéon de los
programas federales y estatales del sector.

1.2.  Difusién de actividades y eventos del sector, asi como de las visitas a escuelas de las autoridades de
educacién a través de los diferentes medios de comunicacién y redes sociales, en apego a las politicas de
difusién federal y estatal.

1.3.  Comunicacién constante con titulares de drea de SEPE-USET, para lograr una adecuada imagen de la
dependencia.

1.4.  Monitorear medios masivos nacionales, estatales y redes sociales para identificar menciones sobre la
gestion institucional e integrar un resumen ejecutfivo de la informacién local y nacional del sector
educativo que se distribuye a tfodo el personal educativo.

METAS

1.1.  Cobertura informativa de las actividades y programas de las diferentes dreas de la dependencia.

1.2.  Redlizar entrevistas, notas informativas, videos, cortometrajes, historias, semblanzas, entre otros de los
programas de SEPE-USET.

1.3.  Asesorar permanentemente a los directores y titulares de dreq, sobre la imagen de la dependencia.

1.4. Contrarrestar notas negativas con publicaciones de los programas y actividades de las diferentes dreas
de la dependencia.

1.5. Lograr que a través de los propios canales de comunicacidn fluya informacién actualizada, pertinente y

relevante de los programas y acciones del sector educativo.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Cumplimiento de las metas y objetivos del departamento de informacién y difusién, a través de una
correcta aplicacién en la estrategia de comunicacion.

Posicionar al sector educativo en los medios de comunicacién y redes sociales mediante una correcta y
oportuna difusion.

Cumplir con la asesoria y apoyo a los directores y encargados de los programas federales y estatales de
la SEPE-USET, para lograr una imagen adecuada de la dependencia.

Identificar la informacién que difunden los medios de comunicacién y redes sociales acerca del sector
educativo y su reflejo en la calidad de la imagen publica de la Secretaria.

Cumplir eficazmente con la difusién de informacién actualizada, pertinente y relevante de los programas
y acciones de la Secretaria.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

INFORMACION Y DIFUSION
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

F Contribuir a difundir la
politica educativa nacional
y estatal, y mantener | Publicacién
informado a todo el sector | realizada
educativo y al publico en
general.

635 55 60 60 30 60 50 55 55 60 55 60 35

P Instancias educativas
beneficiadas con acciones
de difusién para mantener
ala poblaciéninformada de
las actividades que se
llevan a cabo para mejorar
la calidad de la educacion.

Publicacién

. 635 55 60 60 30 60 50 55 55 60 55 60 35
realizada

C1 Cobertura informativa
realizada a través de
diversas acciones de| Accién
comunicacion y difusidn | realizada
para fortalecer la imagen
del sector educativo.

579 50 55 55 27 55 45 50 50 55 50 55 32

A 1.1 Atender los eventos de
la Secretaria y difundir los| Accién
diferentes programas de| realizada
las dreas de SEPE-USET.

220 20 20 20 10 20 20 20 20 20 20 20 10

A 1.2 Realizar acciones de
difusidon para proyectar la| Video
imagen y actividades de las | realizado
areas de SEPE-USET.

A 1.3 Apoyar
permanentemente a
directores vy titulares de| Accién
area sobre el manejo| realizada
adecuado de la imagen
institucional.

154 15 15 15 7 15 5 15 15 15 15 15 7

205 15 20 20 10 20 20 15 15 20 15 20 15

A 1.4 Realizar la creacién de
medios formales de
difusién, para dar a
conocer las actividades y| Accién
programas que realiza la| realizada
SEPE-USET (programa de
radio y publicacion de
revista del sector).

56 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION ECOLOGICA

MISION

Fomentar una educacién integral y continua, transmitiendo todas aquellas acciones que se puedan desarrollar
para lograr la conservacién y regeneracion de nuestro ecosistema.

VISION

Lograr la sensibilizacién y concientizacién ambiental del sistema educativo en el Estado de Tlaxcala, para
coadyuvar a la construccién de un mejor Tlaxcala con un hdabitat sano, justo, confortable y sustentable.

DIAGNOSTICO

Actualmente el Departamento de Educacién Ecoldgica estd formado por un equipo multidisciplinar que consta
de un jefe de departamento y once operativos, se trabaja en dos vertientes:

1. Educacién ambiental

2. Huertos escolares

Derivado del trabajo colaborativo que se realiza con otras instituciones del drea ambiental como lo son:
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales, Comisién Nacional del Agua, Comisién Nacional Forestal,
Procuraduria Federal de Proteccidn al Ambiente y la Secretaria del Medio Ambiente de Tlaxcala; el
departamento de Educacién Ecolégica se encuentra en condiciones de ofrecer a docentes y alumnos cursos con
diferentes temas ambientales.

En la vertiente de huertos escolares se tienen 400 escuelas inscritas al programa, de las cuales 64 cuentan con
invernadero educativo; se da atencién a los niveles educativos que van desde educacién inicial a educacién
superior.

Derivado de la contingencia sanitaria originada por el virus SARS-Cov-2 se prohibieron las actividades
presenciales en las instituciones educativas, afectando con ello la contfinuidad de los huertos escolares; al dia
de hoy se han activado 120 huertos, la reactivacidn de los huertos faltantes estd en proceso.

Con la finalidad de ampliar la cobertura de los huertos escolares y de mejorar el acompafamiento a los centros
educativos, resulta necesario incorporar un mayor nimero de personal con el perfil de ingeniero agrénomo.
OBJETIVO GENERAL

1. Generar un proceso de sensibilizaciéon y concientizacién ambiental orientado a los alumnos del nivel

bdsico, medio superior y superior en el estado de Tlaxcala, que permita rescatar valores y actitudes hacia
una cultura ecolégica con un enfoque sustentable.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

Generar el conocimiento, uso y manejo de los huertos escolares a través de plantaciones horticolas
vinculando la participacién social y promoviendo los valores y el cuidado del ambiente.

Proveer pldantula, de diferentes hortalizas, a las escuelas que participan en el Programa de Huertos
Escolares para que cumplan con tres ciclos productivos por ano.

Fomentar la plantacién de drboles (maderables y frutales) y de plantas medicinales en instituciones
educativas de nuestro Estado.

Fortalecer los procesos educativos orientados a fomentar una cultura de proteccién y cuidado del medio
ambiente.

LINEAS DE ACCION

1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.
1.1.7.
1.1.8.
1.1.9.
1.1.10.

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.

1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.

1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.

1.4.4.

30

Capacitacién a docentes en el uso del huerto escolar como herramienta pedagdgica.
Acompahamiento con capacitacién técnica y pedagdgica a escuelas seleccionadas por ciclo escolar.
Capacitacién a docentes que tienen invernadero educativo.

Seguimiento a huertos escolares.

Capacitacién a técnicos de campo.

Promocidn de productos cosechados en los huertos escolares.

Programacién de actividades de capacitacién a escuelas en el invernadero educativo de la SEPE-USET.
Rehabilitacidon de huertos escolares a cielo abierto.

Incrementar el nUmero de escuelas que tienen invernadero educativo.

Rehabilitacién de invernaderos educativos.

Realizacién de cultivos demostrativos en el invernadero educativo.
Produccién de hortalizas a partir de semillas.

Adquisicidon de charolas de plantula.

Reforestacidn.
Establecimiento de huertos frutales.

Establecimiento de huertos medicinales.

Realizacién de talleres ambientales.
Realizacién de ecotecnias.
Capacitacién a docentes (agenda 2030).

Conmemoracidn de fechas ambientales.
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METAS

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.
1.1.7.
1.1.8.
1.1.9.
1.1.10.

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.

1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.

1.4.1.

1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.

Realizar un curso de capacitacién para docentes.

Realizar un curso para docentes que cuentan con invernadero educativo.

Trabajar el ciclo escolar con 10 escuelas seleccionadas para darles asesoria técnica y pedagdgica.
Dar seguimiento a los 400 huertos escolares.

Asistir a un ciclo de conferencias para capacitacién de técnicos de campo.

Llevar a cabo 2 dias demostrativos para que las escuelas expongan sus productos del huerto escolar.
Recibir 20 escuelas en el invernadero educativo de la SEPE-USET.

Rehabilitar 160 huertos escolares.

Instalar 13 invernaderos educativos.

Rehabilitar 5 invernaderos educativos.

Mantener activo el invernadero educativo de la SEPE-USET todo el ano.
Producir 100 charolas de plantula de hortaliza para entregar a escuelas.

Adquirir 849 charolas de pldntula de hortaliza para entregar a escuelas.

Gestionar y entregar 10000 drboles maderables para reforestacion escolar.
Adquirir 1400 drboles frutales para establecer huertos frutales.

Establecer 40 huertos medicinales “Farmacias verdes”.

Realizar 18 talleres ambientales en trabajo colaborativo con dependencias.
Realizar 6 talleres de ecotecnias.
Llevar a cabo 20 cursos de capacitacién para docentes, “Agenda 2030”.

Realizar un evento para conmemorar el dia mundial de la educacién ambiental.

RESULTADOS ESPERADOS

Con los programas y actividades que realiza el Departamento de Educaciéon Ecolégica se busca:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Contribuir a una educacién integral de la comunidad educativa en el Estado de Tlaxcala a través del uso

del huerto escolar como herramienta diddctica.

Favorecer la continuidad del programa huertos escolares durante el ciclo escolar, entregando plantula

de hortalizas de acuerdo a la temporada y también para cultivos bajo condiciones controladas.

Promover una cultura forestal y el establecimiento y uso de huertos medicinales entre la comunidad

escolar.

Ampliar las actividades de tipo ambiental que se realizan al interior de las instituciones educativas.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

EDUCACION ECOLOGICA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

F Contribuir a integrar Ia
conservacion del capital
natural del pais con el

desarrollo social y
o . Alumno
econdmico mediante la - 40000 40000
L beneficiado
formacidn, desde la

escuela, de una sociedad
mejor instruida en el
ambito ambiental.

P La comunidad estudiantil
del Estado de Tlaxcala es
beneficiada con una| Escuela
educacién integral que | beneficiada
favorece el desarrollo de
valores y competencias.

400 236 164

C 1 Desarrollar para escuelas
del sistema educativo b
roceso
estatal procesos para : 700 256 179 96 169
_, | realizado
promover una educacién
integral.

A 1.1 Capacitar a docentes de
escuelas que participan en

el Programa Huertos c
urso
Escolares para fortalecer . 24 3 4 3 3 2 3 3 3
T realizado

sus practicas docentes

usando el huerto como

herramienta pedagdgica.

A 1.2 Realizar un pilotaje con
10 escuelas del programa
huertos escolares para Mes
brindarles Capacitacion | trabajado
Técnica-Pedagdgica por
ciclo escolar.

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

A 1.3 Realizar un curso de

capacitacion para manejo curso 1 1
P . p ! realizado
de cultivo de jitomate.
A1.4 Dar seguimiento a - |
escuelas con  huerto vii?t“aedz 400 | 50 50 48 | 20 20 48 | 5 5 48 | 48 48 10

escolar.
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RESUMEN NARRATIVO

A 1.5 Asistir a conferencias,
para  capacitaciéon  de
técnicos de campo, a la

Expo Agro Alimentaria
Guanajuato 2022.

A 1.6 Realizar dias
demostrativos con

productos de los huertos
escolares.

A 1.7 Promocionar y
capacitar en el area
didactica, ambiental vy
ecoldgica de la USET a
estudiantes y docentes
respecto del manejo de los
huertos escolares.

A 1.8 Rehabilitar equipos del
programa huertos
escolares que hayan
cumplido con su ciclo
productivo.

A 1.9 Establecer
invernaderos educativos en
escuelas de educacién
bdsica, media superior vy
superior.

A 1.10 Rehabilitar
invernaderos
del programa huertos
escolares que  hayan
cumplido con su ciclo
productivo.

educativos

A 1.11 Mantener trabajando,
durante todo el afio, el

invernadero educativo del
programa huertos
escolares.

A 1.12 Producir plantula de
hortalizas para continuidad
del programa huertos
escolares.
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UNIDAD
DE
MEDIDA

Viaje
realizado

Dia
demostrativo
realizado

Escuela
atendida

Huerto
escolar
rehabilitado

Invernadero
educativo
instalado

Invernadero
educativo
rehabilitado

Mes activo

Charola de
plantula
producida

2022

EDUCACION ECOLOGICA

PERIODO 2022

ANUAL | eNE | FEB [MAR| ABR [MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT [NOV| DIC

20

160

13

12

100

22

2 2
22 22
2
1 1
50

13

18

50

18

18

18
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EDUCACION ECOLOGICA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |[MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP

A 1.13 Comprar charolas de

plantula para continuidad Charola de
plantula 849 296 297 256
del programa huertos
comprada
escolares.
A 1.14 Fomentar la
reforestacion con darboles| Arbol
forestales en instituciones| forestal 10000 4000 | 1000 1000 4000
educativas del Estado de |entregado
Tlaxcala.
A 1.15 Establecer huertos ;
frutales en instituciones Arbol
. frutal 1400 1400
educativas del Estado de
entregado
Tlaxcala.
A 1.16 Establecer huertos
.. “ . Escuela
medicinales Farmacia - 40 20 | 20
beneficiada

verde”.

A 1.17 Realizar talleres 'y
platicas para promover el
cuidado del medio| Taller
ambiente, atendiendo a| realizado
docentes, alumnos y
padres de familia.

A 1.18 Realizar talleres para la
i Taller
elaboracion de composta y B 6 2 2 2
o realizado
biodigestores.

A 1.19 Capacitar a docentes| Curso

. 20 3 3 3 2 3 2 2 2
en Agenda 2030. realizado

34 PROGRAMA ANUAL SEPE-USET 2022



COORDINACION DEL CONSE]O DE PARTICIPACION SOCIAL Y ATENCION
A PADRES DE FAMILIA

MISION

Promover la conformacién de organismos escolares de padres de familia para apoyar la labor educativa de los
maestros de Educacién Basica de la entidad, orientando, registrando y coordinando a los Comités de Padres
de Familia y Consejos de Participacién Escolar para el logro de metas y objetivos de la comunidad educativa
en general.

VISION

Brindar los servicios como servidores publicos en la materia con responsabilidad y equidad esperando que: Los
padres de familia tengan plenay clara conciencia del apoyo que requieren las instituciones de educacién bdsica
y se otorgue de manera consciente y expedita, tratando de vencer los obstdculos de la indolencia, negligencia
y apatia; esto por medio de la orientacién otorgada por el drea a nuestro cargo y con el propésito de que estén
funcionando en todas las escuelas los Comités de Padres de Familia asi como los Consejos de Participacion
Escolar.

DIAGNOSTICO

El Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 (PED) del Estado de Tlaxcala, es una plataforma de gobierno que
permitird alinear las acciones con base en objetivos centrales, y alinear las instituciones, politicas y recursos
para alcanzar estos objetivos. Estd estructurado en cinco capitulos correspondientes a las principales dreas de
politica publica en que interviene el Gobierno del Estado.

El capitulo dos, la Educacién pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente; tiene como propésito asegurar
el acceso efectivo a servicios de educacién y salud de calidad, asi como a otras politicas de integracién e
inclusion social que contribuyan a disminuir las brechas de desarrollo existentes entre diferentes grupos sociales
y regiones del Estado.

La Educacidn en Tlaxcala se expone como fundamento del desarrollo individual y social de la poblacién. Hoy,
resulta fundamental proveer a nuestros nifios y jévenes con herramientas, conocimientos y habilidades que
potencien el desarrollo intelectual, efectivo, artistico y deportivo y que, a la par, refuercen los valores
fundamentales para la convivencia pacifica en sociedad.

En este sentido, este gobierno propone implementar politicas que garanticen una educacién laica, gratuita,
obligatoria y de calidad, que sea adecuada al momento que vivimos y permita vincular a los estudiantes con la
ciencia, el desarrollo tecnolégico y el sector productivo.

Los planteamientos contenidos en este plan estdn alineados en el eje 2. Educacién pertinente, salud de calidad
y sociedad incluyente, educacién y desarrollo de competencias para el mercado laboral; enfocado en la
estrategia 2.1.1 asegurar las condiciones para que las escuelas ocupen el centro del quehacer del sistema
educativo y reciban el apoyo necesario para cumplir con sus fines a favor de los estudiantes y la linea de accién
2.1.1.3 apoyar el desarrollo de capacidades de gestiéon para emprender iniciativas que fortalezcan a sus escuelas
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afines al objetivo del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), eje general de bienestar tiene como objetivo
2.2 Garantizar el derecho a la educacidn laica, gratuita, incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional y para todas las personas; y enfocado en su estrategia
2.2.2 Elevar la calidad y pertinencia de la educacién en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional, considerando la accesibilidad universal y partiendo de las necesidades primordiales de la
poblacién y de la comunidad.

Entorno a las escuelas de Educacién Bdsica, existen diferencias de indole social y econdmico que son inherentes
a las relaciones humanas entre pares, los conflictos se generan por el trato frecuente y la convivencia diaria
que existe en cada una de las comunidades educativas; derivadas en muchas ocasiones por los diferentes
puntos de vista y la mala comunicacién entre los integrantes del Comité de Padres de Familia y el Consejo de
Participacion Escolar, aunado al desconocimiento sobre las funciones y atribuciones de su competencia.

En cuanto a la conformacién del Consejo de Participacién Escolar en la Educacién, encontramos la poca difusiéon
y nula participacién por no involucrarlos los directivos en las actividades propias que deben desarrollar dentro
de las instituciones por desconocimiento durante el ciclo escolar 2010-2011, a partir de entonces, ésta
Coordinacién se ha dado a la tarea de brindar asesoria a los Jefes de Sector, Supervisores, Directores y Padres
de Familia para fortalecer la autonomia de gestién escolar.

Durante el ciclo escolar 2020-2021 se logré la conformacién y operacién del 94.7% de los Comités de Padres de
Familia y el Consejo de Participacién Escolar, propiciando un trabajo coordinado con los directivos de los
planteles de educacién bdsica para la formacién integral de los alumnos.

Aunado a ello, los conflictos también pueden propiciarse por las siguientes causas:

e Las aportaciones voluntarias que en ocasiones no son consideradas en la Asamblea General de Padres
de Familia.

e El manejo y aplicacién del recurso econémico recaudado de la aportacién voluntaria de los Padres de
Familia.

e  Aportaciones voluntarias elevadas.

e  Condicionamiento para inscripciones y entrega de libros de texto gratuitos.

e Imposicién de cambio de uniformes y sugerencia del lugar de compra.

e Negativa de aceptacién de alumnos, por respetar la relacién alumno-maestro.

e  Maltrato fisico y/o psicolégico a los alumnos.

e  Grupos sin docente o docentes interinos.

e  Administracién de las Tiendas Escolares, Cooperativas y/o similares.

Existen también denuncias de los directores en contra de los Padres de Familia, las cuales son:

e  Mala aplicacién del presidente o el tesorero con relacién a las aportaciones voluntarias, dandole otra
utilidad.

e Padres de Familia no asesorados o nula comunicacién con su autoridad educativa, se involucran
demasiado en las actividades de la escuela y se sienten con el derecho de decidir en la parte
administrativa y pedagdgica.

e Desacuerdo entre los integrantes del Comité porque cada uno quiere imponer su criterio.

En este ciclo escolar 2021-2022, se proporcionard la asesoria a los Jefes de Sector y Supervisores de Zonas
Escolares de los niveles de educacién bdsica, para que, a través de ellos se les brinde el apoyo a los directores;
con el propésito de que en cualquier conflicto se busque la mediacién interna para su solucién. Asimismo, se
promoverd la operacién del Consejo Estatal y los Consejos Municipales, asi como el Consejo de Participacion
Escolar para coadyuvar en este fin.
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Durante el ano civil 2022, atenderemos a 1761 instituciones de Educacién Bdsica aproximadamente, revisando y
registrando sus Actas de Constitucién, Renovacién y/o Reestructuracién del Consejo de Participacion Escolar y
de las Mesas Directivas del Comité de Padres de Familia, reconociendo su operatividad con la expedicién de

Credenciales a los dos primeros cargos de cada organismo.

OBJETIVO GENERAL

Coordinar, registrar, dar seguimiento y asesorar a los organismos escolares de los Consejos de
Participacién Escolar, Comités de Padres de Familia y Promover la participacién activa y permanente de
la estructura social consoliddndola como una instancia de apoyo, capaz de tomar decisiones colegiadas
en los asuntos educativos de sus hijos a través de acciones que permitan elevar la calidad y equidad
educativa para mejorar las condiciones de los espacios educativos que indudablemente deberdn
reflejarse en un mejor aprovechamiento escolar de los alumnos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.

Promover las politicas de la Secretaria de Educacién Publica con relacién a los Comités de Padres de
Familia y de los Consejos de Participacion Escolar de las escuelas de Educacién Basica en el Estado.

Fomentar, planear, coordinar y evaluar las acciones de los Comités de Padres de Familia y de los Consejos
Escolares de Participacién Social.

Solicitar la colaboracién de los érganos escolares para la solucién de los problemas educativos.
Orientar y asesorar a los érganos escolares, para el buen funcionamiento de sus atribuciones.

Realizar reuniones por zona escolar, municipal, regional y estatal, con los Directivos Escolares, para fines
propios de mejora entre padres de familia y maestros de las escuelas.

Conformar los Consejos Municipales y Estatal de Participacién Escolar y operen conforme lo ordenado en
los articulos 70 y 71 de la Ley General de La Educacién.

LINEAS DE ACCION

Asegurar las condiciones para que las escuelas ocupen el centro del quehacer del sistema educativo y reciban
el apoyo necesario para cumplir con sus fines a favor de los estudiantes:

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Asegurar el conocimiento de los nuevos lineamientos de Asociaciones de Padres de familia y Consejo de
Participacién Escolar.

Invitar a los Padres de Familia a trabajar de manera coordinada con las Mesas Directivas para mejorar
el desarrollo de la institucién para bienestar de la comunidad estudiantil.

Vincular acciones de mediacién de conflictos con los Jefes de Sector y Supervisores de Zona Escolar para
la solucidn de las problematicas en los planteles a través del didlogo.

Sensibilizar a los padres de familia que integran el Comité de Padres de Familia a presentar su Rendicién
de Cuentas.

Concentrar a los directivos para que asuman su rol de asesores permanentes de las escuelas, para la
coordinacién del trabajo en conjunto con sus organismos escolares y planta docente.

Dar a conocer los nuevos lineamientos a los Consejos Municipales y Estatal de Participacion Escolar para
fortalecer la mejora en la infraestructura del edificio escolar.

PROGRAMA ANUAL SEPE-USET 2022 37



METAS

1.1

1.2.
1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Asesorar a los 1761 Comités de Padres de Familia y Consejos de Participacién Escolar sobre sus derechos,
obligaciones y funciones para el desempeiio de sus actividades.

Manifestar el tfrabajo en equipo de los padres de familia y de las 1761 Mesas Directivas.

Solucionar oportuna, concisa y verazmente las problematicas en las 1761 instituciones de educacién
basica.
Conseguir que las 1761 Mesas Directivas de los Comités de Padres de Familia presenten sus cortes de caja

en tiempo a través de los Consejos Escolares de Participacién Social en la Educacion.

Respetar el trabajo de los 1761 organismos escolares por parte del personal docente liderado por el
directivo del plantel.

Lograr la conformacién del Consejo Estatal y los 60 Consejos Municipales de Participacién Escolar, para
que ambos coadyuven con los Consejos Escolares y amplien el panorama respecto a sus funciones en el
cargo.

RESULTADOS ESPERADOS

Para el ano 2022, al efectuarse los nombramientos de los Comités de Padres de Familia y Consejos de
Participaciéon Escolar en la Educacién en la entidad se desea obtener:

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Obtener la constitucidon y operaciéon del 100% de los Comités de Padres de Familia y Consejos de
Participaciéon Escolar, darle seguimiento para que cumplan los lineamientos establecidos por la
Secretaria de Educacién Publica.

Lograr la mejora de los edificios escolares, con la gestoria de los Consejos Escolares y la correcta
aplicacién del recurso econdmico derivado de la aportacién voluntaria de los padres de familia.

Alcanzar una mejora sustantiva en las actividades escolares propiamente dichas, mediante la
comunicacién oportuna con padres de familia.

Lograr que se lleven a cabo pldticas de concientizacién a los presidentes y tesoreros de los Comités de
Padres de Familia para que se facilite la Rendicidon de Cuentas con Transparencia.

Conseguir que se establezca una verdadera comunicacidn entre los integrantes del Comité de Padres de
Familia, Consejo de Participaciéon Escolar, directivos de las escuelas y los docentes.

Alcanzar el 100% de la conformacién de los Consejos Municipales y el Consejo Estatal de Participacion
Escolar.

Fortaleciendo la colaboracién entre la comunidad escolar, académica y social, para acotar la violencia

mediante acciones integrales, principalmente bajo un enfoque preventivo y logar ambientes seguros y de sana

convivencia enfre pares; beneficiando a una poblacién de mdas de 280123 alumnos de Educacién Bdsica,

aproximadamente 171767 padres de familia y 19470 representantes de los organismos escolares.
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A 1.2 Coordinar

A 1.3 Difundir

CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

COORDINACION DEL CONSEJO DE PARTICIPACION SOCIAL Y ATENCION A PADRES DE FAMILIA

PERIODO 2022

ANUAL | eNE | FEB [MAR| ABR [MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT [NOV| DIC

RESUMEN NARRATIVO

UNIDAD
DE
MEDIDA

Contribuir en favorecer la
creacion de bases sélidas
para construir una
sociedad democratica, con
participaciéon, toma de
decisiones y desarrollo de
acciones con
corresponsabilidad,
transparencia y rendicion
de cuentas.

Comités de Padres de
Familia integrados para
apoyar a las instituciones
de Educacidn Basica en sus
necesidades prioritarias.

Reuniones de
planeacion realizadas con
los directivos de las areas
de educacion basica para
dar orientacion sobre las
funciones, actividades y
atribuciones de comités de
padres de familia.

A 1.1 Atender a comisiones

de padres de familia,
maestros o directivos con
el fin de apoyar en la
gestion que cada uno
realice, conciliar entre las
partes en conflicto para
solucion de problemas
dentro y fuera de |la
coordinacién.

con
autoridades y areas
educativas de nivel basico
sobre la planeacién anual
de necesidades en las
escuelas.

los nuevos
lineamientos a los Consejos
de Participacién Escolar,
Municipal y Estatal.

Consejo
Escolar
atendido

Orientacién
realizada

Reunién
realizada

Comité
atendido

Accion
realizada

Accion
realizada

3522

1761

14

1761

15

61

292

197

292

197

130

30

332

30

332

199

334 334

135

438

146 219 219

14

146 150 350

15

438 438 292

219 219 146

350 350 @ 150
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UNIDAD ESTATAL DEL SISTEMA PARA LA CARRERA DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS

MISION

Vigilar, fomentar y promover el desarrollo y mejoramiento de la calidad educativa de acuerdo al Marco Juridico
Normativo, durante los procesos de Admisién, Promocidn vertical, Promocién horizontal, Reconocimiento, asi
como cambios de centros de trabajo interestatal al Personal Docente y Directivo, dentro de los principios de
legalidad, imparcialidad, certeza y transparencia, coadyuvando a fortalecer los procesos de seleccién en la
Educacién Basica y Media Superior.

VISION

Coordinar y operar las politicas y criterios generales derivados de reconocer la contribucién a la transformacién
social de las maestras y maestros como agentes fundamentales del proceso educativo, reglamentada de los
parrafos séptimo y octavo del articulo 32. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, siendo
estas disposiciones de orden publico, interés social y de observancia general en toda la Republica, tal como lo
sefala el Art. 12 de la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (LGSCMM),
contribuyendo a la superaciéon profesional de las Maestras y los Maestros de forma trasparente y pacifica.

DIAGNOSTICO

La Reforma Educativa del 2018 contemplé una trayectoria profesional para el docente que comprendia
procesos clave: 1) Ingreso; 2) Promocién; y Reconocimiento. Cada uno de ellos con sus propias variantes.

Por lo que el propdsito de continuar con dichos procesos, se establecen en los Lineamientos Administrativos
para dar cumplimiento al articulo segundo transitorio del decreto por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de los articulos 32, 31y 73 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia educativa, para establecer entre otros aspectos, el sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros y determinar que la admisién, promocién y reconocimiento del personal que ejerza la funcién
magisterial, directiva o de supervision, se realice a través de procesos de seleccidn, publicado en el Diario Oficial
de la Federacioén el 15 de mayo de 2019.

Las ejecuciones de los citados procesos son normadas por la LGSCMM.

OBJETIVO GENERAL

1. Reconocer la contribuciéon a la transformacién social de las maestras y los maestros como agentes
fundamentales del proceso educativo en el estado de Tlaxcala, en sus funciones docente, técnico docente,
de asesoria técnica pedagdgica, directiva o de supervisidon, mediante Procesos de Seleccién para la
Admisién, Promocién y Reconocimiento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1.1.  Vigilar que las Autoridades Educativas del Estado de Tlaxcala, den cumplimiento conforme al Marco

Normativo de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, a la totalidad de las
Actividades de los Procesos de Seleccién Docente y Directiva en Educacién Basica y Media Superior.
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1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Efectuar convocatoria, pre registro de aspirantes, registro y validacién documental, verificacién
documental, curso de habilidades, y valoracién de conocimientos para ponderar los Elementos
Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes e integrar las Listas de
Ordenamiento, seguimiento de incidencias, reprogramacion, proceso publico y publicacién de resultados,
registro permanente de vacancias en el Sistema Abierto y Transparente para la Asignacién de Plazas en
evento publico con base en la lista ordenada con el acompafamiento de tutor al personal recién
incorporado al servicio Ciclo Escolar 2021-2022, a docentes que cumplieron con lo establecido en las
Disposiciones Generales y Especificas del Proceso de Seleccién para la Admisién en Educacién Basica
SEPE-USET.

Dar seguimiento y apoyo normativo a las Autoridades Educativas de Media Superior (AEMS) y
Organismos Descentralizados (ODE), sobre el registro, validacién y valoraciéon de conocimientos para
ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes e
integrar las Listas de Ordenamiento. Posteriormente, para la Asignacién de Plazas, Ciclo Escolar 2021-
2022, a docentes que cumplieron con lo establecido en las Disposiciones Generales y Especificas del
Proceso de Seleccién para la Admisién en las AEMS y ODE.

Efectuar convocatoria, registro, verificacién documental, cuestionario de habilidades, encuesta de
percepcidén y valoracién de conocimientos para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan
publicar los resultados de los participantes e integrar las Listas de Ordenamiento, para la Asignacién de
Plazas, Ciclo Escolar 2021-2022, a directivos que cumplieron con lo establecido en los Lineamientos del
Proceso de Seleccién para la Promocién a funciones de Direccién y Supervisidn, en Educacién Basica
SEPE-USET.

Dar seguimiento y apoyo normativo a las Autoridades Educativas de Media Superior (AEMS) y
Organismos Descentralizados (ODE), sobre el registro, validacién y valoraciéon de conocimientos para
ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes e
integrar las Listas de Ordenamiento, para la Asignacién de Plazas, Ciclo Escolar 2021-2022, a directivos
que cumplieron con lo establecido en los Lineamientos del Proceso de Seleccién para la Promocién a
funciones de Direccién en las AEMS y ODE.

Hacer la convocatoria, difusién, registro, validaciéon y seguimiento de etapas, para ponderar los
Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes que cumplan los
Criterios para otorgar el Incentivo Econémico e integrar las Listas de Ordenamiento, para validacién y
autorizacién de pago e inclusién en némina por la DGSANEF-FONE, asi como seguimiento en coordinacion
con la Direccién de Relaciones Laborales y Educaciéon Basica SEPE-USET.

Dar seguimiento y apoyo normativo a las Autoridades Educativas de Media Superior (AEMS) y
Organismos Descentralizados (ODE) para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar
los resultados de los participantes que cumplan los Criterios para otorgar el Incentivo Econémico e
integrar las Listas de Ordenamiento, para validacién y autorizacién de pago e inclusién en némina.

Vigilar el cumplimiento de los Criterios para la asignacién de Horas Adicionales del personal en Educacién
Bdsica, que estdn en las Listas Ordenadas, ciclos escolares 2016-2017, 2017-2018 y 2018-2019. Asimismo,
Convocatoria en caso de existir vacantes en algun Nivel Educativo y no tengan lista ordenada, para
validacién y autorizacién de pago e inclusién en némina por la DGSANEF-FONE, asi como seguimiento de
la asignacidn del incentivo en coordinacién con la Direccién de Relaciones Laborales y Educacién Bdsica
SEPE-USET.

Dar seguimiento y apoyo normativo a las Autoridades Educativas de Media Superior (AEMS) vy
Organismos Descentralizados (ODE) para la asignaciéon de Horas Adicionales del personal que estdn en
las Listas Ordenadas, ciclos escolares 2016-2017, 2017-2018 y 2018-2019.
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1.10.

1.1

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

Dar seguimiento y apoyo normativo a las Autoridades Educativas de Media Superior (AEMS) y
Organismos Descentralizados (ODE), sobre la convocatoria, registro, validacién y seguimiento de etapas,
para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes
que cumplan los Criterios para los Cambios de Categoria en Educacién Media Superior e integrar las
Listas de Ordenamiento. Asi como seguimiento en coordinacién con el Departamento Académico y de
Recursos Humanos de las AEMS y ODE.

Hacer la convocatoria, difusién, recepciéon de documentos e integracién de expedientes, para ponderar
los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes que cumplan lo
que establecen las Disposiciones para la funcién de ATP en Educacién Basica; registrar al personal
seleccionado, asignar, capacitar y dar seguimiento a la funcién como ATP para que se les otorgue el
incentivo econdémico.

Hacer la convocatoria, difusién, recepcién de documentos e integracién de expedientes, para ponderar
los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes que cumplan lo
que establecen las Disposiciones para la funcién de AT en Educaciéon Bdasica; registrar al personal
seleccionado, asignar, y dar seguimiento a la funcién como AT para que se les otorgue el incentivo
econdémico.

Efectuar la convocatoria, difusidn, recepcidon de documentos e integracién de expedientes, para ponderar
los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes que cumplan lo
que establecen las Disposiciones para la funcién de Tutores en Educacién Bdsica, registrar al personal
seleccionado, asignar, y dar seguimiento a la funcién como Tutor para que se les otorgue el incentivo
econdémico.

Realizar la convocatoria, difusién, recepcién de documentos e integracion de expedientes, para ponderar
los Elementos Multifactoriales, que permitan publicar los resultados de los participantes que cumplan lo
que establecen los Lineamientos Generales para otorgar Beca Comisién a las maestras y a los maestros
en Educacién Bdsica. Registro en el Sistema, asi como notificar resultado al aspirante, asignar, y dar
seguimiento al cumplimiento de obligaciones derivadas del proceso de seleccién.

Realizar la convocatoria, inscripcidén de participantes que cumplan lo que establecen las Disposiciones
Generales del Proceso para la Autorizacién de Cambio de Centro de Trabajo y publicacién de espacios
disponibles, validacién de solicitudes, publicacién de Listas Ordenadas de resultados y Evento de
asignacion de centro de trabajo. En Educacién Bdsica SEPE-USET.

LINEAS DE ACCION

1.1

1.2
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Coordinar a las Autoridades Educativas del Estado de Tlaxcala, para que den cumplimiento conforme al
Marco Normativo de la Unidad del Sistema para Carrera de las Maestras y los Maestros, a la totalidad
de las Actividades de los Procesos de Seleccién Docente y Directiva en Educacién Bdsica y Media
Superior.

Coordinar el registro, verificacién documental, curso de habilidades, y valoracién de conocimientos
mediante la convocatoria, para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los
resulfados de los participantes e integrar las Listas de Ordenamiento; posteriormente, turnar los
Resultados a la Direcciéon de Relaciones Laborales y Direcciones de Educaciéon Bdasica SEPE-USET, para
que den continuidad al Proceso de Asignaciéon de Plazas, Ciclo Escolar 2021-2022 a docentes que
cumplieron con lo establecido en las Disposiciones Generales y Especificas del Proceso de Seleccién para
la Admisidn.
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Coordinar mediante el apoyo normativo a las Autoridades Educativas de Media Superior (AEMS) y
Organismos Descentralizados (ODE), sobre el registro, validacién y valoraciéon de conocimientos para
ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes e
integrar las Listas de Ordenamiento; para dar continuidad al Proceso de Asignaciéon de Plazas, Ciclo
Escolar 2021-2022, a docentes que cumplieron con lo establecido en las Disposiciones Generales y
Especificas del Proceso de Seleccién para la Admision.

Coordinar el registro, verificacién documental, cuestionario de habilidades mediante convocatoria,
encuesta de percepcién y valoracién de conocimientos para ponderar los Elementos Multifactoriales que
permitan publicar los resultados de los participantes e integrar las Listas de Ordenamiento;
posteriormente, turnar los Resultados a la Direccién de Relaciones Laborales y Direcciones de Educacién
Bdsica SEPE-USET, para que den continuidad al Proceso de Asignacién de Plazas, Ciclo Escolar 2021-
2022, a directivos que cumplieron con lo establecido en los Lineamientos del Proceso de Seleccién para
la Promocién a funciones de Direccidn y Supervision.

Coordinar el seguimiento y apoyo normativo a las Autoridades Educativas de Media Superior (AEMS) y
Organismos Descentralizados (ODE), sobre el registro, validacién y valoraciéon de conocimientos para
ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes e
integrar las Listas de Ordenamiento; para que den continuidad al Proceso de Asignaciéon de Plazas, Ciclo
Escolar 2021-2022, a directivos que cumplieron con lo establecido en los Lineamientos del Proceso de
Seleccién para la Promocidn a funciones de Direccidn y Supervisién.

Coordinar la difusién, registro, validacién y seguimiento de etapas, mediante la convocatoria, para
ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes que
cumplan los Criterios para otorgar el Incentivo Econdmico e integrar las Listas de Ordenamiento;
posteriormente, turnar los Resultados a la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros para validacidon y autorizacion de pago e inclusién en némina por la DGSANEF-FONE.
Finalmente, seguimiento para la asignacién o suspensién del incentivo, en coordinacién con la Direccién
de Relaciones Laborales y Educacién Basica SEPE-USET.

Coordinar la difusién, registro, validaciéon y seguimiento de etapas, mediante la convocatoria, para
ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes que
cumplan los Criterios para otorgar el Incentivo Econémico e integrar las Listas de Ordenamiento;
posteriormente, turnar los Resultados a la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros para validaciéon y autorizacidn de pago e inclusidén en némina por la DGSANEF-FONE.
Finalmente, seguimiento para la asignacién o suspensién del incentivo, en coordinacién con la Direccidn
de Relaciones Laborales. (Apoyo normativo a las AEMS Y ODE).

Coordinar el cumplimiento de los Criterios para la asignacién de Horas Adicionales del personal
participante en Educaciéon Bdsica, que estdn en las Listas Ordenadas, ciclos escolares 2021-2022.
Asimismo, Convocatoria en caso de existir vacantes en algun Nivel Educativo y no tengan lista ordenada;
posteriormente, turnar los Resultados a la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros para validaciéon y autorizacidn de pago e inclusion en némina por la DGSANEF-FONE.
Finalmente, seguimiento de la asignacién del incentivo en coordinacién con la Direccién de Relaciones
Laborales y Educacién Basica SEPE-USET.

Apoyo normativo en el cumplimiento de los Criterios para la asignacién de Horas Adicionales del personal
de Educacién Bdasica, que estdn en las Listas Ordenadas, ciclos escolares 2021-2022.

Coordinar el seguimiento y apoyo normativo a las Autoridades Educativas de Media Superior (AEMS) y
Organismos Descentralizados (ODE), sobre la convocatorig, registro, validacién y seguimiento de etapas,
para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes
que cumplan los Criterios para los Cambios de Categoria en Educacién Media Superior e integrar las
Listas de Ordenamiento.

PROGRAMA ANUAL SEPE-USET 2022 43



1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

Coordinar la difusién, recepciéon de documentos e integraciéon de expedientes mediante la convocatoria,
para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes
que cumplan lo que establecen las Disposiciones para la funcién de ATP en Educaciéon Bdsica;
posteriormente, en coordinacién con la Direccién de Relaciones Laborales y los Niveles Educativos de la
Direccién de Educacién Bdsica SEPE-USET registrar al personal seleccionado, asignar, capacitar y dar
seguimiento a la funcién como ATP para que se les otorgue el incentivo econédmico a través de la Direccién
de Relaciones Laborales.

Coordinar la difusién, recepcidon de documentos e integracion de expedientes mediante la convocatoria,
para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes
que cumplan lo que establecen las Disposiciones para la funcién de AT en Educaciéon Bdsica.
Posteriormente, en coordinacién con la Direccién de Relaciones Laborales y los Niveles Educativos de la
Direccién de Educacién Bdasica SEPE-USET registrar al personal seleccionado, asignar, capacitar y dar
seguimiento a la funcién como AT para que se les oforgue el incentivo econédmico a través de la Direccidn
de Relaciones Laborales.

Coordinar la difusién, recepcidon de documentos e integracion de expedientes mediante la convocatoria,
para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes
que cumplan lo que establecen las Disposiciones para la funcién de Tutores en Educaciéon Bdsica;
posteriormente, en coordinacién con la Direccién de Relaciones Laborales y los Niveles Educativos de la
Direccién de Educacién Bdasica SEPE-USET registrar al personal seleccionado, asignar, capacitar y dar
seguimiento a la funcién como Tutor para que se les otorgue (o suspenda) el incentivo econémico a través
de la Direccién de Relaciones Laborales.

Coordinar la difusidn, recepcion de documentos e integracién de expedientes, para ponderar los
Elementos Multifactoriales, que permitan publicar los resultados de los participantes que cumplan lo que
establecen los Lineamientos Generales para otorgar Beca Comisién a las maestras y a los maestros en
Educacién Bdsica; posteriormente, en coordinacién con la Direccidn de Relaciones Laborales y los Niveles
Educativos de la Direcciéon de Educacién Basica SEPE-USET, hacer el registro en el Sistema para otorgar
el Reconocimiento Beca Comisién, notificar resultado al aspirante, asignar, y dar seguimiento al
cumplimiento de obligaciones derivadas del proceso de seleccion.

Coordinar la inscripcién de participantes que cumplan lo que establecen las Disposiciones Generales del
Proceso para la Autorizacién de Cambio de Centro de Trabajo; posteriormente mediante convocatoria,
en coordinacién con la Direcciéon de Relaciones Laborales y los Niveles Educativos de la Direccién de
Educacién Basica SEPE-USET, publicacién de espacios disponibles, validacién de solicitudes, publicacién
de Listas Ordenadas de resultados y Evento de asignacién de centro de trabgjo.

METAS

1.1

1.2.
1.3.
1.4.
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Realizar las 105 Actividades de los Procesos de Seleccién para la Admisidn, Promocién Vertical, Promocion
Horizontal y el Reconocimiento, asi como el de Cambio de Centro de Trabadjo Interestatal en Educacién
Bdsica y Media Superior.

Realizar 14 actividades del Proceso de Seleccién para la Admisién en Educacién Basica.
Realizar 2 actividades del Proceso de Seleccién para la Admisidon en Educacidon Media Superior.

Realizar 14 actividades de los Procesos de Selecciéon para la Promocién en la Funcién para cargos
Directivos en Educacién Bdsica.
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1.5.

1.6.

1.7.

1.8.
1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

Realizar 2 actividades de los Procesos de selecciéon para la Promocién en la Funcién para cargos
Directivos en Educacién Media Superior.

Realizar 11 actividades de los Procesos de Promocién Horizontal por Niveles con Incentivos en Educacién
Bdsica.

Realizar 1 actividad de los Procesos de Promocién Horizontal por Niveles con Incentivos en Educacién
Media Superior.

Realizar 9 actividades del Proceso de Promocién Horizontal por Horas Adicionales en Educacién Basica.

Realizar 1 actividad del Proceso de Promocién Horizontal por Horas Adicionales en Educaciéon Media
Superior.

Realizar 2 actividades del Proceso de Promocién Horizontal para Cambios de Categoria en Educacion
Media Superior.

Realizar 10 actividades del Proceso de Seleccién para el Reconocimiento a Docentes en la funcién de
Asesor Técnico Pedagégico (ATP) en Educacién Bdsica.

Realizar 10 actividades de los Procesos de Selecciéon de Reconocimiento para Directores en la funcién de
Asesor Técnico (AT) en Educacién Basica.

Realizar 10 actividades de los Procesos de Seleccién de Reconocimiento para Docentes en la funcién de
Tutores en Educacién Bdsica y Media Superior.

Realizar 9 actividades de los Procesos de Seleccién de Reconocimiento Beca Comisién a Docentes en
Educacién Bésica.

Realizar 10 actividades del Proceso de Cambio de Centro de Trabajo Interestatal en Educacién Basica.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

Lograr que las Autoridades Educativas del Estado de Tlaxcala, den cumplimiento conforme al Marco
Normativo de la Unidad del Sistema para Carrera de las Maestras y los Maestros, a la totalidad de las
Actividades de los Procesos de Selecciéon Docente y Directiva en Educaciéon Basica y Media Superior,
alcanzando el 100% de lo programado.

Lograr el registro, verificacién documental, curso de habilidades, y valoracién de conocimientos al 100%
de lo programado, para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de
los participantes e integrar las Listas de Ordenamiento del Proceso de Seleccién para la Admisién y
asignacién de Plazas, Ciclo Escolar 2021-2022 en Educacién Bdésica.

Lograr el seguimiento y apoyo normativo a las Autoridades Educativas de Media Superior (AEMS) y
Organismos Descentralizados (ODE), sobre el registro, validaciéon y valoracién de conocimientos
alcanzando 100% de lo programado para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar
los resultados de los participantes e integrar las Listas de Ordenamiento del Proceso de Seleccién para la
Admisidén y asignacién de Plazas, Ciclo Escolar 2021-2022 en Educaciéon Media Superior.

Lograr el registro, verificacién documental, cuestionario de habilidades mediante la convocatorig,
encuesta de percepcién y valoracién de conocimientos alcanzando 100% de lo programado, para
ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los resultados de los participantes e
integrar las Listas de Ordenamiento, de los Procesos de Seleccién para la Promocién y asignacién de
Plazas, Ciclo Escolar 2021-2022 en la Funcién para cargos Directivos en Educacién Bdsica.
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1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.
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Lograr el seguimiento y apoyo normativo a las Autoridades Educativas de Media Superior (AEMS) y
Organismos Descentralizados (ODE), sobre el registro, validacién y valoracién de conocimientos
alcanzando 100% de lo programado, para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar
los resultados de los participantes e integrar las Listas de Ordenamiento de los Procesos de Promocién
Horizontal por Niveles con Incentivos y autorizacién de pago e inclusién en némina por la DGSANEF-FONE.

Lograr la difusién, registro, validacién y seguimiento de etapas mediante la convocatoria, alcanzando
100% de lo programado, para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los
resultados de los participantes que cumplan los Criterios para otorgar el Incentivo Econémico e integrar
las Listas de Ordenamiento, de los Procesos de Promocién Horizontal por Niveles con Incentivos y
autorizacién de pago e inclusién en némina por la DGSANEF-FONE en Educacién Bdsica.

Lograr la difusién, registro, validacién y seguimiento de etapas mediante la convocatoria, alcanzando
100% de lo programado, para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar los
resultados de los participantes que cumplan los Criterios para otorgar el Incentivo Econémico e integrar
las Listas de Ordenamiento, de los Procesos de Promocién Horizontal por Niveles con Incentivos y
autorizacién de pago e inclusién en némina por la DGSANEF-FONE en Educacién Media Superior.

Lograr el cumplimiento de los Criterios para la asignacién de Horas Adicionales del personal evaluado en
el Desempefo en Educaciéon Bdsica, que estdn en las Listas Ordenadas, ciclos escolares 2016-2017, 2017-
2018 y 2018-2019. Asimismo, Convocatoria en caso de existir vacantes en alguin Nivel Educativo y no tengan
lista ordenada, alcanzando 100% de lo programado del Proceso de Promocién Horizontal por Horas
Adicionales y autorizacién de pago e inclusién en némina por la DGSANEF-FONE en Educacién Bdsica.

Lograr el cumplimiento de los Criterios para la asignacién de Horas Adicionales del personal evaluado en
el Desempenho en Educacién Basica, que estdn en las Listas Ordenadas, ciclos escolares 2016-2017, 2017-
2018 y 2018-2019. Asimismo, Convocatoria en caso de existir vacantes en algin Nivel Educativo y no tengan
lista ordenada, alcanzando 100% de lo programado del Proceso de Promocién Horizontal por Horas
Adicionales y autorizacién de pago e inclusién en némina por la DGSANEF-FONE en Educacién Media

Superior.

Lograr el seguimiento y apoyo normativo a las Autoridades Educativas de Media Superior (AEMS) y
Organismos Descentralizados (ODE), sobre la convocatoria, registro, validacién y seguimiento de etapas,
alcanzando 100% de lo programado, para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar
los resultados de los participantes que cumplan los Criterios para los Cambios de Categoria en Educacidn
Media Superior e integrar las Listas de Ordenamiento, del Proceso de Promocién Horizontal para
Cambios de Categoria y autorizacién de pago e inclusidn en némina por la DGSANEF-FONE.

Lograr la difusién, recepcién de documentos e integraciéon de expedientes mediante la convocatoria,
alcanzando 100% de lo programado, para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar
los resultados de los participantes que cumplan lo que establecen las Disposiciones para la funcién de
ATP en Educacién Basica, del Proceso de Seleccidn para el Reconocimiento a Docentes en la funcién de
Asesor Técnico Pedagégico (ATP) para que se les otorgue (o suspenda) el incentivo econdmico.

Lograr la difusién, recepcién de documentos e integraciéon de expedientes mediante la convocatoria,
alcanzando 100% de lo programado, para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar
los resultados de los participantes que cumplan lo que establecen las Disposiciones para la funcién de AT
en Educacién Bdsica, de los Procesos de Seleccién de Reconocimiento para Directores en la funcién de
Asesor Técnico (AT) y se les otorgue (o suspenda) el incentivo econdémico.
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1.13.

1.14.

1.15.

Lograr la difusién, recepcién de documentos e integraciéon de expedientes mediante la convocatoria,
alcanzando 100% de lo programado, para ponderar los Elementos Multifactoriales que permitan publicar
los resultados de los participantes que cumplan lo que establecen las Disposiciones para la funcién de
Tutores en Educacién Basica, de los Procesos de Seleccidon de Reconocimiento para Docentes en la funcidn
de Tutores y se les otorgue (o suspenda) el incentivo econdmico.

Lograr la difusién, recepciéon de documentos e integracidén de expedientes mediante la convocatoria,
alcanzando 100% de lo programado, para ponderar los Elementos Multifactoriales, que permitan publicar
los resultados de los participantes que cumplan lo que establecen los Lineamientos Generales para
otorgar Beca Comisién a las maestras y a los maestros en Educacién Bdsica, de los Procesos de Seleccién
de Reconocimiento Beca Comisién a Docentes, notificar resultado al aspirante, asignar, y dar seguimiento
de acuerdo ala norma.

Lograr la inscripciéon de participantes que cumplan lo que establecen las Disposiciones Generales del
Proceso alcanzando 100% de lo programado, para la Autorizacién de Cambio de Centro de Trabajo en
Educacidon Bdasica, del Proceso de Cambio de Centro de Trabajo Interestatal en un evento publico.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT

F Contribuir a eficientar los
Procesos de Seleccion
Docente y Directivo en
Educacion Basica y Media
Superior, mediante

procesos de Admisidn, Pro.ceso 105 5 13 8 9 16 | 24 9 14 1 3 3
.. . realizado

Promociéon  Vertical vy

Horizontal asi como

reconocimiento y Cambio
de Centros de Trabajo
Interestatales.

P Los docentes son
beneficiados con los
procesos de seleccion para
la admisién, promocion| Proceso
vertical, promocidn | realizado
horizontal, reconocimiento
y cambios de centro de
trabajo.

105 5 13 8 9 16 | 24 9 14 1 3 3

C1 Docentes beneficiados
en ADMISION a la| Proceso
educacién basica, procesos | realizado
atendidos.

14 2 2 1 3 3 1 1 1

A 1.1 Cumplir con el proceso
de seleccion para la
Admisién (EB) en alcance a
los articulos 21, 22, 23, 24, | Actividad
25y 26 de las disposiciones | realizada
generales del proceso de
seleccion cumpliendo con
el art. 97 de la LGSCMM.

C2 Docentes beneficiados
en la ADMISION a| Proceso
educacion media superior, | realizado
procesos atendidos.

A 2.1 Cumplir con el proceso
de seleccion para la
Admisién (EMS) en alcance
alos articulos 21, 22, 23, 24| Actividad
y 25 de las disposiciones| realizada
generales del proceso de
seleccidn en alcance al art.
97 de la LGSCMM.
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UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS

RESUMEN NARRATIVO

UNIDAD
DE

PERIODO 2022

ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT

C3 Docentes beneficiados
para su ascenso en el
proceso de PROMOCION
VERTICAL para cargos
Directivos en Educacion
Basica, procesos atendidos.

A 3.1 Cumplir con el proceso
de seleccion para la
promocion vertical
(Educaciéon  Basica) en
alcance al articulo 33 titulo
IV, cap. | de la ley LGSCMM.

C4 Docentes beneficiados
para su ascenso en el
proceso de PROMOCION
VERTICAL para cargos
Directivos en Educacion
Media Superior, procesos
atendidos.

A 4.1 Cumplir con el proceso
de seleccion para la
promocion vertical
(Educacién Media
Superior) en alcance al
articulo 33 de Ila ley
LGSCMM.

C5 Docentes beneficiados
en el proceso de
PROMOCION HORIZONTAL,
por Niveles con Incentivos,
en educacion basica,
procesos atendidos.

A 5.1 Cumplir con el proceso
de seleccion para la
promocion horizontal
(Niveles con Incentivos) en
alcance al articulo 8 titulo 1
cap. Unico de la ley
LGSCMM.

(of ) Docentes beneficiados
en el proceso de
PROMOCION HORIZONTAL,

por Niveles de Incentivos,
en educacion media
superior, procesos
atendidos.
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MEDIDA

Proceso
realizado

Actividad
realizada

Proceso
realizado

Actividad
realizada

Proceso
realizado

Actividad
realizada

Proceso
realizado

2022

14

11
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UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT

A 6.1 Cumplir con el proceso
de seleccion para la
promocion horizontal Actividad

. . Ctivida
(Niveles con Incentivos) en . 5 1 1 1 1 1
, ) realizada
alcance al articulo 8 titulo 1
cap. Unico de la ley
LGSCMM.

Cc7 Docentes beneficiados
en el proceso de
PROMOCION HORIZONTAL, b
con Horas Adicionales en roFeso 9 4 1 1 1 1 1

o, L. | realizado
educacién basica y media
superior, procesos
atendidos

A7.1 Cumplir con el proceso
de seleccion para la
promocion horizontal Actividad

. . VI
(horas adicionales) en . 5 1 1 1 1 1
i 3 realizada
alcance al articulo 56 titulo
4 cap. |l sec. 3a. de la ley
LGSCMM.

C8 Docentes beneficiados
en el proceso de
PROMOCION HORIZONTAL, | Proceso
con Horas Adicionales en | realizado
Educacion Media Superior,
procesos atendidos.

A 8.1 Cumplir con el proceso
de seleccion para la
Promocion Horizontal
(horas adicionales) de| Actividad
Educacién media Superior | realizada
en alcance al articulo 56
titulo 4 cap. Il sec. 3a. de la
ley LGSCMM.

Cc9 Docentes atendidos en
el proceso de PROMOCION
HORIZONTAL, para| Proceso
Cambios de Categoria en| realizado
educacién media superior,
procesos atendidos.
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UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS

UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT

A 9.1 Cumplir con el proceso
de seleccion para la
promocion horizontal Actividad

. , Ctivida
(cambios de categoria) en . 5 1 1 1 1 1
) ¥ realizada
alcance al articulo 56 titulo
4 cap. Il sec. 3a. de la ley
LGSCMM.

C10 Docentes beneficiados
en el proceso de
RECONOCIMIENTO en la
funcién de Asesor Técnico e
Pedagogico  (ATP), en ) 10 2 1 3 1 1 1 1

2 L. realizado
Educacion basica,
mejoramiento académico y
econdmico, procesos
atendidos.

A10.1 Cumplir  con el
proceso de seleccién para
el reconocimiento de ATP| Actividad

en alcance al articulo 66| realizada 9 ! ! 3 ! ! ! !
titulo 5 cap. | de la ley
LGSCMM.
C11 Docentes beneficiados
en el proceso de
RECONOCIMIENTO a
Directores en la funcion de Proceso
Asesor Técnico en ) 10 2 1 3 1 1 1 1
. ) realizado
Educacion  Basica  con
mejoramiento académico y
econdmico, procesos
atendidos.
A11.1  Cumplir con el
proceso de seleccién para Actividad

el reconocimiento de AT en . 9 1 1 3 1 1 1 1
) 3 realizada

alcance al articulo 66 titulo

5 cap. | de la ley LGSCMM.

C12 Docentes beneficiados
en el proceso de
RECONOCIMIENTO en la
funcion de Tutores en| Proceso
Educacién Basica y Media | realizado
Superior con mejoramiento
académico y econdmico,
procesos atendidos.

10 2 1 3 1 1 1 1
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UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT

A12.1  Cumplir con el
proceso de seleccién para
el reconocimiento de
Docentes con funcion de
tutores en alcance al
articulo 66 titulo 5 cap. | de
la ley LGSCMM.

C13 Docentes beneficiados
en el proceso de
RECONOCIMIENTO a través
de Beca Comision en
Educacion  Basica, con
mejoramiento académico y
econémico, procesos
atendidos.

A13.1 Cumplir  con el
proceso de seleccién para
el reconocimiento de Beca
Comision en alcance al
articulo 66 titulo 5 cap. | de
la ley LGSCMM.

C14 Docentes atendidos en
el proceso de CAMBIOS DE
CENTROS DE TRABAJO
Interestatal en Educacion
Basica, cumpliendo con sus
necesidades e intereses.

Al14.1 Cumplir  con el
proceso de seleccién para
el Cambio de Centro de
Trabajo en alcance al
articulo 90 de la ley
LGSCMM.

Actividad
realizada

Proceso
realizado

Actividad
realizada

Proceso
realizado

Actividad
realizada

10
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EDUCACION PREESCOLAR

MISION

Garantizar el bienestar y aprendizaje desde una educacién con equidad, con enfoque humanista, que propicie
en los nifos y nifas del Estado de Tlaxcala, el desarrollo de sus capacidades intelectuales, de personalidad y
desenvolvimiento social, al mismo tiempo que se favorezca el pensamiento reflexivo, critico y analitico,
abarcando potencialidades axiolégicas, intelectuales, fisicas, civicas, éticas, interculturales, inclusivas,
tecnolégicas, socioemocionales, artisticas, del cuidado del medio ambiente y la promocién de una vida

saludable, para formar alumnos capaces de desarrollar arménicamente su vida escolar, personal y social.

VISION

El nivel de Educacién Preescolar en el estado de Tlaxcala, tiene como visidén formar nifas y nifios en edad
preescolar que sean auténomos, desarrollando capacidades y actitudes que apoyen el pensamiento critico,
reflexivo y conceptual, que les permita conocer, entender e interactuar en el entorno en el que se desenvuelven,
desde los principios de bienestar y equidad.

DIAGNOSTICO

A partir del seguimiento pedagdgico del ciclo escolar 2020-2021, que se desarrollé en el marco de la pandemia
y confinamiento el cual se trabajé a distancia contemplando la primera mitad del ciclo escolar, se han
encontrado problemdticas y necesidades comunes en éste nivel educativo en el Estado; el Programa Escolar de
Mejora Continua, los Consejos Técnicos Escolares, la Educaciéon Socioemocional, la comunicacién en algunos
casos itinerante y las estrategias para el logro de los aprendizajes esperados, son elementos considerados por
el equipo conformado en las diferentes modalidades de educacién preescolar en el Estado, USET, SEPE, e
INDIGENA.

Los Consejos Técnicos Escolares, han permitido observar, como un drea de oportunidad, el fortalecimiento del
Liderazgo Pedagdgico, la Autonomia de Gestidn, el trabajo colaborativo entre los Colectivos Docentes y los
protocolos de sanitizacién en las escuelas, como una tarea primordial para avanzar y alcanzar los objetivos del

Programa escolar de Mejora Continua.

Lo anterior nos lleva a plantear estrategias de la escuela, en torno a los aprendizajes esperados contemplando
para ello la transversalidad y la significacidn en las acciones educativas, en esta ocasién no solo para un trabajo
presencial sino también semipresencial y a distancia, por lo que es necesario fortalecer las planificaciones con
las estrategias pedagdgicas que se requieren desde los recursos con los que cuentan los alumnos, en los
diferentes contextos de la entidad y en esa medida puedan ser atendidos a partir de la situacién actual, por lo
tanto el seguimiento implica determinar las estrategias para conocer el avance gradual y permanente de los
alumnos, fortaleciendo la prdactica docente, lo que redundard en mejores prdcticas educativas y mayor empatia

en el trabajo, generando acuerdos para alcanzar los aprendizajes esperados.
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El nivel de Educacién Preescolar retoma estos aspectos para planear actividades que fortalezcan la asesoria y

acompanamiento a las Jefaturas de Sector y Supervisiones escolares, en la atencién de las necesidades

detectadas en las escuelas y en lograr la excelencia en la oferta educativa a cada nifio y nifa de 3 a 5 afos de

edad en el Estado de Tlaxcala, considerando mediante la inclusién operativa y curricular a las escuelas

multigrado, de educacidn Indigena y escuelas con niflos migrantes.

OBJETIVO GENERAL

Atender a las nifas y nifios en edad preescolar para el desarrollo de pensamiento reflexivo, critico y
analitico, desarrollando capacidades y actitudes a través de procesos pedagdgicos, derivados del trabajo
de la prdctica docente, establecidos en los Planes y Programas de Estudio vigentes, con enfoque
humanista.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

1.2.

1.3.

Capacitar a las Jefas de Sector y Supervisoras del nivel educativo, en el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico, la autonomia de Gestidn y el trabajo colaborativo, con el propdsito de que se generen
estrategias pedagdgicas para la atencién educativa de manera presencial y a distancia, de gestién y
colaboracidn en los colectivos docentes, propiciando una educacién inclusiva.

Asesorar, dar seguimiento y evaluar los Consejos Técnicos Escolares, mediante acompanamiento a Jefas
de Sector y Supervisoras del Nivel Educativo.

Fortalecer profesionalmente a los docentes de educacién indigena en la aplicacién del enfoque
intercultural bilingtie, con inclusién y equidad.

LINEAS DE ACCION

1.1

1.2

1.3.

56

Fortalecer el liderazgo pedagdgico, de autonomia de Gestidn y de trabajo colaborativo, de las Jefas de
Sector y Supervisoras mediante talleres, capacitaciones y/o redes de aprendizaje que les posibiliten el
desarrollo de estrategias pedagdgicas inclusivas e innovadoras, de aprendizajes significativos, y en
evaluacién formativa, con un enfoque humanista, para que los nifios y nifas que reciben educacién
preescolar en el Estado, alcancen los aprendizajes esperados a través de la gradualidad y dosificacion
de contenidos enmarcados en los Planes y Programas de Estudio.

Fortalecer los Consejos Técnicos Escolares, en torno al Programa Escolar de Mejora Continua, a través
del acompafnamiento, seguimiento y retroalimentacién con las Jefas de Sector y Supervisoras del nivel
educativo.

Proporcionar a las nifias y nifios de preescolar indigena educacién con enfoque intercultural bilingtie.
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METAS

1.1

1.2.

1.3.

Capacitar mediante redes y comunidades de aprendizaje al 100% de las Jefas de Sector y Supervisoras
del nivel de Preescolar SEPE, USET e INDIGENA, para que asesoren y acompaien a las escuelas de su
competencia en el ejercicio y desarrollo de estrategias pedagdgicas inclusivas e innovadoras y de
aprendizajes esperados enmarcados en los Planes y Programas de Estudio vigentes, asi como en el
desarrollo de su Autonomia de Gestién y trabajo colaborativo, con enfoque humanista, durante el ciclo
escolar 2021-2022.

Fortalecer el 100% de los Consejos Técnicos Escolares en torno al Programa Escolar de Mejora Continug,
mediante la asesoria y el acompanamiento en el desarrollo de los mismos, a Jefas de Sector y
Supervisoras del nivel Educativo, durante el ciclo escolar 2021-2022.

Lograr que el 100% de docentes de educacién indigena desarrollen su practica docente con enfoque
intercultural bilingtie durante el ciclo escolar 2021-2022.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

1.2.

1.3.

Fortalecimiento del liderazgo pedagégico, la autonomia de Gestién y el trabajo colaborativo de Jefas de
Sector y Supervisoras del nivel Educativo de Preescolar, en el desarrollo de estrategias pedagdgicas
inclusivas e innovadoras y en los aprendizajes esperados.

Fortalecimiento de los Consejos Técnicos Escolares en torno al Programa Escolar de Mejora Continua,
mediante la asesoria, acompafamiento y retroalimentacién a Jefas de Sector y Supervisoras del nivel
educativo.

Fortalecimiento del servicio de educacién preescolar indigena que se brinda a las nifias y los nifios de 3 a
5 afos de edad, con base a lo establecido en el enfoque intercultural bilingle.

PROGRAMA ANUAL SEPE-USET 2022 57



C1

Al

58

RESUMEN NARRATIVO

Contribuir a generar las
condiciones para que las
nifias y nifios de 3 a 5 afos
de edad reciban educacién
preescolar en SEPE, USET e
INDIGENA con base a los
Planes y Programas
vigentes para el desarrollo
de capacidades y actitudes,
que les permita tener un

pensamiento reflexivo,
critico y analitico.
Orientar el liderazgo

pedagogico, la autonomia
de gestion y el trabajo
colaborativo de las Jefas de
Sector y Supervisoras del
nivel de preescolar SEPE,
USET e INDIGENA para
fortalecer la asesoria y
acompafnamiento.

Nifias y niflos de 3 a 5
afios de educacion
preescolar de USET
atendidos mediante el
desarrollo de estrategias
pedagdgicas inclusivas e
innovadoras y aprendizajes
significativos enmarcados

en los Planes y Programas
de Estudio con enfoque
humanista.

.1 Fortalecer pedagdgicay

metodolégicamente a las
Jefas de Sector vy
supervisoras de Preescolar
USET para reforzar el
disefio de situaciones de
aprendizaje en un marco de
inclusion, equidad y
excelencia.

CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

UNIDAD
DE
MEDIDA

Nifa y nifio
atendido

Jefa de
sectory
supervisor
orientado

Nifia y nifio
atendido

Jefa de
sectory
supervisor
fortalecido

EDUCACION PREESCOLAR

PERIODO 2022

ANUAL | ENE | FEB [MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

39051

58

27608

35

39051 39051 39051

58 58 58

27608 27608 27608

35

35 35

39051 39051 39051

58 58 58

27608 27608 27608

35

35 35
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39051 39051 39051

58 58

27608 27608 27608

35 35
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RESUMEN NARRATIVO

A 1.2 Capacitar mediante
redes y comunidades de
aprendizaje a las Jefas de
Sector y supervisoras del
nivel de Preescolar USET
para impulsar el liderazgo
directivo y trabajo
colaborativo de la
comunidad escolar.

A 1.3 Dar seguimiento a los
Consejos Técnicos
Escolares, focalizados para
contribuir a fortalecer el
Programa Escolar de
Mejora Continua.

C2 Nifios y nifias de 3 a 5
afos en edad preescolar en
la SEPE atendidos mediante
el desarrollo de estrategias
pedagdgicas inclusivas e
innovadoras acordes al
contexto para alcanzar los
aprendizajes esperados
orientados a la excelencia
educativa, con enfoque
humanista.

A 2.1 Capacitar a las Jefas de
Sector y Supervisoras del
nivel educativo en SEPE, en
el fortalecimiento de su
liderazgo pedagodgico, asi
como en el ejercicio de la
autonomia de gestién y el
trabajo colaborativo, con
enfoque humanista.

A 2.2 Capacitar mediante
redes y comunidades de
aprendizaje a las Jefas de
Sector y Supervisoras del
nivel de Preescolar SEPE en
estrategias pedagdgicas
acordes al contexto,
aprendizajes significativos,
transversalidad v
evaluacion formativa, que
posibiliten alcanzar los
aprendizajes esperados de
acuerdo a los Planes vy
Programas de estudio.
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UNIDAD
DE
MEDIDA

Jefa de
sectory
supervisor
capacitado

Consejo
técnico
fortalecido

Nifa y nifio
atendido

lefade

sectory
supervisor
capacitado

Jefa de
sectory
supervisor
capacitado

2022

EDUCACION PREESCOLAR

PERIODO 2022

ANUAL | eNE | FEB [MAR| ABR [MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT [NOV| DIC

35

35

9940

20

20

35

35

20

20

35

35

20

20

35

35

9940 9940 9940

20

20

35

35

35

35

35

35

9940 9940 9940

20

20

20

20

20

20

9940 9940 9940

35

35

35

35

9940 9940 9940

20

20

20

20
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EDUCACION PREESCOLAR
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |[MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP

A 2.3 Asesorar, acompafar y
dar seguimiento a los

Consejos Técnicos Consejo
técnico 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Escolares, para fortalecer el .
fortalecido
Programa Escolar de
Mejora Continua.
C3 Nifios y nifias de 3 a 5
afios de educacién
preescolar Indigena
atendidos mediante el
desarrollo de estrategias - »
a,-q q a n nin
pedagdgicas inclusivas e .:—Iat:nydiclloo 1503 |1503 1503 1503|1503 1503 1503|1503 1503 1503|1503 1503 1503

innovadoras y aprendizajes
significativos enmarcados
en los planes y programas
de estudio vigentes con
enfoque humanista.

A3.1 Fortalecer tedrica vy
metodolégicamente a los
Supervisores de Preescolar
Indigena en el disefio de |Supervisor

. . .. . 3 3 3 3 3 3 3 3 3
situaciones de aprendizaje |capacitado
innovadoras y retadoras
para generar la excelencia
educativa.
A 3.2 Sensibilizar de manera
permanente a los
supervisores de Preescolar
Indigen ravé i
digena a través Fje Superv'lsor 3 3 3 3 3 3 3 3 3
talleres en estrategias| atendido
pedagdgicas para la
planificacién de la lengua
materna.
A 3.3 Dar seguimiento a los
Consejos Técnicos )
Escolares, focalizados para Consejo
! técnico 3 3 3 3 3 3 3 3 3
fortalecer el Programa )
; fortalecido
Escolar de Mejora
Continua.

60 PROGRAMA ANUAL SEPE-USET 2022



EDUCACION PRIMARIA

MISION

Ofrecer una educacién presencial o a distancia, fundamentada en una politica educativa dirigida a lograr una
educacién publica incluyente, con equidad y excelencia, centrada en el aprendizaje y desarrollo integral de
nifas, nifos, adolescentes y jovenes, como lo establece la Nueva Escuela Mexicana.

VISION

Ser un sistema educativo basado en los principios humanistas, a fin de lograr una educacién integral, plurilingte
e intercultural, equitativa, inclusiva, democratica y de excelencia, con modalidad a presencial y a distancia a
través de las diferentes plataformas o herramientas digitales asi como estrategias implementadas por
docentes, colocando al centro de todo el quehacer educativo a las Nifias, Niflos y Adolescentes de México, en
especial a los mds desfavorecidos y vulnerables, para la transformacién social.

DIAGNOSTICO

En el marco de una Planeacidn Institucional, acorde con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024, el Plan Estatal
de Desarrollo 2017-2021 y el Plan de Trabajo de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala,
derivado del Plan de Trabajo de la Direccién de Educacién Bdsica y partiendo del propésito que la actual
administracién 2021-2027 tiene con la Estrategia Nacional, la cual se refiere a lograr un sistema inclusivo, flexible
y pertinente que favorezca el acceso, avance, permanencia, aprendizaje, participacién y conclusién de los
estudios de nifnas, nifos, adolescentes y jévenes en todo el pais, en su amplia diversidad, en igualdad de
condiciones y oportunidades, desde el dmbito federal, estatal, escolar, comunitario y familiar (SEP, 2019), las
modalidades de Educacién Primaria presenta EL PROGRAMA ANUAL 2022 como una oportunidad de mejora en
favor de toda la comunidad educativa y en beneficio de los 137894 alumnos que atenderd nuestro nivel en este
ciclo escolar.

El presente diagnéstico ha sido elaborado en el marco de la Nueva Escuela Mexicana de la Secretaria de
Educacién Publica y de las circunstancias del COVID 19 que se generd en el Estado de Tlaxcala, siendo el dmbito
educativo uno de los mds afectados para su desenvolvimiento. Surgiendo la Educacién a Distancia como una
estrategia para poder continuar atendiendo a los alumnos en el Nivel de Educacién Primaria, por lo que se
plantean los objetivos, metas y lineas de accién que han permitido articular la realidad educativa estatal y las
necesidades de cada centro escolar desde la perspectiva de calidad educativa, inclusiéon y equidad y
condiciones del servicio.

Evaluacién interna: En la siguiente tabla se puede observar que el promedio general por grado del nivel
primaria es de 8.0.

PROMEDIOS POR GRADO DEL NIVEL PRIMARIA

PROMEDIO GENERAL 7.7 8.0 8.1 8.1 8.2 8.3

Fuente: Departamento de Registro y Certificacion, septiembre 2018.
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Por otra parte, al analizar los resultados de una de las evaluaciones externas que fue la prueba PLANEA (Plan
Nacional de Evaluacién de los Aprendizajes), aplicada en el mes de junio de 2018 a alumnos de Sexto Grado de
Educacién Primaria, se identificd que el Estado de Tlaxcala tuvo un resultado por debajo de la media nacional
en el nivel de Educacién Primaria.

Descripcién de niveles de logro PLANEA
Nivellv <

Nivel 111 i |
Dominio
. y Nivel Il A IDominio sobresaliente.
Nivel | satisfactorio.

Dominio basico.
Dominio insuficiente.

NIVELES DE LOGRO EN LENGUAJE Y COMUNICACION
60.0
40.0

20.0 33.0
0.0 24 o

I I Il Vv

Fuente: PLANEA, noviembre 2018.

Con base al gréfico, en lenguaje y comunicacién se observa que el mayor porcentaje de alumnos se ubica en el
nivel de logro | (Insuficiente) con un 52.4% que representa a una poblacién escolar de 9384 alumnos, lo que se
traduce en un drea de oportunidad. Realizando un comparativo entre los dos niveles de logro, se denota que
en el nivel IV (Sobresaliente) con un 2.1% apenas 375 alumnos alcanzan el nivel de logro esperado, esto permite
dar cuenta que existe una gran brecha entre el nivel de logro ideal y los resultados obtenidos.

NIVELES DE LOGRO EN MATEMATICAS
80.0
60.0
40.0
20.0

| I 1 Vv
Fuente: PLANEA, noviembre 2018.

Con base al grdafico, en matematicas se observa que el mayor porcentaje de alumnos se ubica en el nivel de
logro | (Insuficiente) con un 60.9% que representa a una poblacidn escolar de 10807 alumnos, lo que se traduce
en un drea de oporfunidad. Realizando un comparativo entre los dos niveles de logro, se denota que en el nivel
IV (Sobresaliente) con un 7.1% apenas 1263 alumnos alcanzan el nivel de logro esperado, esto permite dar cuenta
que existe una gran brecha entre el nivel de logro ideal y los resultados obtenidos.

Estableciendo el comparativo de ambas asignaturas, la brecha entre ellas también es significativa pues en
lenguaje y comunicacién en el nivel | encontramos a 9384 alumnos que representan el 52.4%, mientras que en
matemdticas en el nivel | existen 10807 alumnos los cuales representan 60.9%, determinando que la
problematica mayor se encuentra en matemdticas.
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Realizando un comparativo entre los resultados de evaluacién interna proporcionados por el Departamento de
Registro y Certificaciéon con los resultados de una de las evaluaciones externas PLANEA 2018 Sexto Grado,
podemos denotar que la problemdtica educativa del nivel de educacién primaria son los bajos resultados de
aprovechamiento escolar en las evaluaciones internas y externas, se ubica en las asignaturas de Esparol y
Matematicas, por lo tanto, se infiere que las causas de la problemdatica principal son la falta de operacién de
estrategias metodolégicas para elevar el nivel académico, el bajo liderazgo pedagdgico de los directivos, la
falta de planeacién diddactica, asi como minima reflexién de algunos colectivos docentes en el seguimiento y
evaluacidn a los Consejos Técnico de Zona CTZ y a los Consejos Técnicos Escolares CTE.

Servicios Educativos: Los servicios de Educacién Primaria en la entidad se ofrecen en 584 escuelas
pertenecientes a las modalidades y sostenimientos de USET (409), SEPE (161), Indigena (14), a través de una
estructura integrada por 14 Jefaturas de Sector, 78 Supervisores, 584 Directores y 5086 Docentes.

SERVICIOS EDUCATIVOS

) MATRICULA
SOSTENIMIENTO ADMINISTRACION ESCUELAS | PLANTELES
HOMBRE
USET 409 334 50,240 48,478 98,718
SEPE 161 139 18,179 17,965 36,144
PUBLICO INDIGENA 14 13 1,507 1,525 3,032
CONAFE 69 69 448 416 864
TOTAL PUBLICO 653 555 70,374 68,384 138,758
PARTICULAR 127 127 6,620 6,315 12,935
PRIVADO
TOTAL PRIVADO 127 127 6,620 6,315 12,935
TOTAL DEL NIVEL 780 682 76,994 74,699 151,693

Fuente: Departamento de Estadistica. Agosto 2021.

Cobertura. La cobertura total en el Estado de Tlaxcala es de 151693 alumnos que representan el 100% de los
cuales en el nivel de primaria en sus modalidades: USET, SEPE e INDIGENA se atiende a 137894 alumnos que
equivalen al 90.90% de la poblacién total.

TASA BRUTA DE ESCOLARIZACION (COBERTURA)

g s | movcconronscdt [ conmuns

2 SOSTENIMIENTO

% HOMBRES | MUJERES HOMBRES | MUJERES HOMBRES | MUJERES
USET 50,240 48,478 98,718 75,386 | 72,046 | 147,432 66.64 67.29 66.96
SEPE 18,179 17,965 36,144 75,386 | 72,046 | 147,432 24.11 24.94 24.52

é INDIGENA 1,507 1,525 3,032 75,386 | 72,046 | 147,432 2.00 2.12 2.06

% CONAFE 448 416 864 75,386 | 72,046 | 147,432 0.59 0.58 0.59
PARTICULAR 6,620 6,315 12,935 75,386 | 72,046 | 147,432 8.78 8.77 8.77
TOTAL 76,994 74,699 151,693 75,386 | 72,046 | 147,432 102.13 | 103.68 | 102.89

Fuente: Departamento de Estadistica. Agosto 2021.

PROGRAMA ANUAL SEPE-USET 2022 63



Indicadores Internos de Primaria

Aprobacién y Reprobacién. A partir de la siguiente tabla se identifica que de los 137015 alumnos inscritos en el
nivel primaria en las modalidades: USET, SEPE e INDIGENA en un 99.84% aprobé el grado que cursé, mientras
que un 0.15% no logré promoverse al siguiente grado debido a que no se apropié de los conocimientos,
aprendizajes y habilidades correspondientes.

APROBACION Y REPROBACION DE FIN DE CURSO 2019-2020

8 EXISTENCIA PROMOVIDOS REPROBADOS % APROBACION % REPROBACION
z SOSTENIMIENTO
7 MUJ | TOTAL
USET 49,801 | 48,229 | 98,030 | 49,787 | 48,199 | 97,986 14 30 44 99.97 99.94 99.96 0.03 0.06 0.04
SEPE 18,002 | 17,926 | 35928 | 17,932 | 17,821 | 35,753 70 105 175 99.61 99.41 99.51 0.39 0.59 0.49
é INDIGENA 1,517 1,540 3,057 1,517 1,540 3,057 0 0 0| 100.00| 100.00| 100.00 0.00 0.00 0.00
E CONAFE 361 358 719 361 358 719 0 0 0| 100.00| 100.00 | 100.00 0.00 0.00 0.00
PARTICULAR 7,679 7,353 | 15,032 7,678 7,350 | 15,028 1 3 4 99.99 99.96 99.97 0.01 0.04 0.03
TOTAL 77,360 | 75,406 | 152,766 | 77,275 | 75,268 | 152,543 85| 138 223 99.89 99.82 99.85 0.11 0.18 0.15

Fuente: Departamento de Estadistica. Agosto 2021.

Eficiencia Terminal. En cuanto a la eficiencia terminal en el nivel primaria se logra mantener al 100% de
alumnado, es decir 23146 alumnos de sexto grado conjuntamente en las modalidades de USET, SEPE e
INDIGENA; observando un ligero incremento entre nuevo ingreso y egresados, ya que, se recibe como altas a
alumnos de otros estados e incluso migrantes de otros paises.

EFICIENCIA TERMINAL

; o e moNEsoA | e e
E SOSTENIMIENTO
& HOMBRES | MUJERES HOMBRES | MUJERES HOMBRES | MUJERES
USET 8,305 8,193 16,498 8,127 8,024 16,151 102.19 102.11 102.15
SEPE 3,022 3,101 6,123 3,015 3,082 6,097 100.23 100.62 100.43
é INDIGENA 272 253 525 279 225 504 97.49 112.44 104.17
§ CONAFE 48 59 107 112 133 245 42.86 4436 43.67
PARTICULAR 1,152 1,187 2,339 1,326 1,290 2,616 86.88 92.02 89.41
TOTAL 12,799 12,793 25,592 12,859 12,754 25,613 99.53 100.31 99.92

Fuente: Departamento de Estadistica. Agosto 2021.

Desercién Escolar. Los datos reflejan una minima desercidn escolar, ya que de 137894 alumnos inscritos que
equivale al 90.90% del nivel primaria y modalidades citadas, la desercién es de 2091 alumnos que representan
el 1.51%, por lo cual se deduce que, en el estado, los nifios no desertan de la educacién primaria, si no que
Unicamente se trasladan a otros centros escolares, lo cual no representa un problema de atencién prioritario.
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Cabe resaltar como parte del diagndstico, un comparativo, ya que en el ciclo escolar 2019-2020 se tuvo una
matricula de inicio de 97967 alumnos ocasionando una disminucién de 81529 alumnos que no egresaron, es
decir que solamente egresaron 16498 alumnos lo cual representa un foco rojo para nuestro nivel.

Sin embargo, la matricula inicial 2020-2021 fue de 98718, es decir 751 alumnos mds que se inscribieron en
compadaracioén al ciclo escolar 2019-2020.

Por otra parte, tomando en cuenta el egreso en el 2019-2020, de 16498 se observa una disminucién de 1471
alumnos para la inscripcién, ya que sélo ingresaron 15778 en el ciclo 2020-2021.

=}
=
=
x
w
»n

PRIMARIA

DESERCION ESCOLAR

MATRICULA MATRICULA EGRESADOS | NUEVOINGRESO A 1° “/ABANDONO
SIN REPETIDORES DESERTORES ESCOLAR
SOSTENIMIENTO |  INICIO 2019-2020 INICIO 2020-2021 FIN 2019-2020 INICIO 2020-2021 INTERCURRICULAR
USET 49,816| 48,151 97,967| 50,240 48478| 98,718 8,305| 8,193 16,498| 7953 7,825| 15,778 -776 -695| 1,471 -1.56 -144 -1.50
SEPE 17,998 17,894| 35,892 18,179| 17,965 36,144| 3,022 3,101 6,123| 2914| 2853 5,767 -289 -319 -608 -1.61 -1.78 -1.69
INDIGENA 1,521 1539 3,060 1507 1,525 3,032 272 253 525 263 222 485 5 -17 -12 0.33 -1.10 -0.39
CONAFE 379 377 756 448 416 864 48 59 107 81 7 158 -36 -21 -57 -9.50 -5.57 -7.54
PARTICULAR 7,785 7431| 15216 6,620( 6315| 12,935 1,152| 1,187| 2,339 11148 1,161 2,309 1,161 1,09 2251 14.91 14.67| 1479
TOTAL 77,499 75,392| 152,891| 76,994| 74,699| 151,693 12,799| 12,793| 25,592 12,359 12,138| 24,497 65 38 103 0.08 0.05 0.07

Fuente: Departamento de Estadistica. Agosto 2021.

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la mejora de la excelencia educativa del nivel primaria, con modalidad hibrida, con la
aplicacién de las diferentes estrategias metodoldgicas implementadas a través de la planeacion
institucional que mejore las condiciones del servicio educativo, el fortalecimiento del liderazgo directivo y
competencias docentes con la promocién de una participacién social que vincule a la escuela y sociedad,
atendiendo de manera éptima y oportuna la inclusién y equidad en los alumnos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Coadyuvar en la prdactica docente mediante la aplicacién de estrategias metodolégicas, para elevar el
nivel académico de las escuelas, mediante la resiliencia, de forma presencial y/o a distancia.

Capacitar a equipos técnicos de supervisidon escolar mediante la Estructura Educativa para fortalecer el
liderazgo docente en el uso de las plataformas digitales en razén de la demanda de forma presencial y/o
a distancia.

Promover asesoria en los centros educativos, mediante la Estructura Educativa de acuerdo a un
aprendizaje diferenciado de los alumnos de forma presencial y/o a distancia.

Verificar a través de la Estructura Educativa que los docentes de las escuelas realicen su planeacién
diddctica para fortalecer su quehacer docente de manera sistematica presencial y/o a distancia.

Fortalecer el liderazgo pedagdgico de los directivos, mediante la Estructura Educativa, para asesorar de
manera pertinente a los docentes de forma presencial y/o a distancia.

Dar seguimiento a los Consejos Técnicos de Zona y Escolares a través de la Estructura Educativa, para
eficientar el tfrabajo de los colectivos docentes de forma presencial y/o a distancia.
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LINEAS DE ACCION

1.1

Fortalecimiento en la prdctica docente con la aplicacidon de estrategias metodolégicas respecto a la
interculturalidad, de forma presencial y/o a distancia.

1.2. Capacitacidon por medio de la Estructura Educativa a equipos técnicos de supervision escolar para
atender la demanda de forma presencial y/o a distancia.

1.3.  Promocién de la asesoria en los centros educativos, mediante la Estructura Educativa de un aprendizaje
inclusivo del alumno de forma presencial y/o a distancia.

1.4.  Verificacién por medio de la Estructura Educativa de la aplicacién de la planeacién diddactica de los
docentes de forma presencial y/o a distancia.

1.5.  Fortalecimiento del liderazgo pedagdgico directivo mediante la Estructura Educativa en la asesoria
pertinente a los docentes de manera presencial y/o a distancia.

1.6. Seguimiento a los Consejos Técnicos de Zona y Escolares a través de la Estructura Educativa eficientando
el trabajo de los colectivos de forma presencial y/o a distancia.

METAS

1.1.  Lograr el fortalecimiento del 100% de los docentes en la aplicacién de estrategias metodolégicas desde
un enfoque de la interculturalidad en las escuelas, durante el 2022.

1.2. Capacitar por medio de la estructura educativa al 100% de equipos técnicos de supervisidon escolar
mediante el SAAE durante el 2022.

1.3.  Promover al 100% la asesoria en los centros educativos a través de la Estructura Educativa, de acuerdo al
aprendizagje inclusivo del alumno durante el presente afo lectivo.

1.4. Verificar a través de la Estructura Educativa que los docentes de las escuelas realicen su planeacion
diddctica en un 100% mediante visitas pedagdgicas durante el presente ano lectivo.

1.5.  Fortalecer al 100% el liderazgo pedagdgico de los directivos por medio de asesorias de la Estructura
Educativa durante el presente afo lectivo.

1.6.  Dar seguimiento al 100% de los Consejos Técnicos de Zona y Escolares, mediante el acompanamiento en

las sesiones programadas durante el presente afo lectivo.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

66

Practica docente fortalecida en la aplicacién de estrategias metodolégicas desde un enfoque
intercultural.

Equipos técnicos de supervision escolar capacitados en el uso de las plataformas digitales.
Centros educativos asesorados en un aprendizaje inclusivo del alumno.

Planeacion diddctica verificada en su aplicacién.

Liderazgo pedagdgico directivo fortalecido.

Seguimiento a los Consejos Técnicos de Zona y Escolares eficientados.
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A 1.1 Orientar a

RESUMEN NARRATIVO

Contribuir a la mejora de la
calidad educativa del nivel
primaria, con modalidad a
distancia 'y presencial,
mediante las diferentes
estrategias implementadas
a través de la planeacién
institucional que mejore las
condiciones del servicio
educativo, el
fortalecimiento de las
competencias docentesy la

promocion de una
participaciéon social que
vincule a la escuela y

sociedad, atendiendo de
manera éptima y oportuna
lainclusién y equidad en los
alumnos.

Mejorar los resultados de
aprovechamiento escolar
en las evaluaciones
internas y externas.

Coadyuvar en el
fortalecimiento de Ia
practica docente mediante
la aplicacion de estrategias
metodoldgicas y el uso de
plataformas digitales, para
elevar el nivel académico
de las escuelas, ya sea de
forma presencial y/o a
distancia.

equipos
técnicos de supervision
escolar para fortalecer la
practica docente en el uso
de las plataformas digitales
en razon de la demanda de
forma presencial y/o a
distancia.
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trabajo
atendido
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EDUCACION PRIMARIA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

C2  Promocion y aplicacién
de estrategias didacticas en
los Centros  Educativos

. . Centro
considerando la equidad de
J | qd' e del educativo 584 584
género en e aprer_l izaje del | . dido
alumno, para brindar una
atencién incluyente, desde
un Enfoque Intercultural.
A 2.1 Seguimiento a través de
la Estructura Educativa para
que los docentes de las
escuelas contextualicen su
., e Escuela
planeaciéon  didactica de ) 584 584 584
atendida

manera sistematica
fortaleciendo su quehacer
docente (presencial y/o a
distancia).

C3  Fortalecimiento del
liderazgo pedagdgico de los
directivos, mediante la
Estructura Educativa, para| Escuela
asesorar de manera| atendida
pertinente a los docentes de
forma presencial y/o a
distancia.

584 584

A 3.1 Brindar seguimientoalos
Consejos Técnicos de Zona y
Escolares a través de la
Estructura Educativa, para
eficientar el trabajo de los
colectivos docentes de
forma presencial y/o a
distancia.

Consejo
técnico 584 584 584 584 | 584 584 584 | 584 584 584 | 584 584 584
atendido
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EDUCACION SECUNDARIA

MISION

Ofrecer un servicio educativo de excelencia a los estudiantes de educacién secundaria publica en la Educacién
Bdsica del Estado de Tlaxcala, en un ambiente de inclusién y equidad que propicie la convivencia, el desarrollo
de competencias, para dar respuesta a sus intereses y necesidades educativas, mediante procesos técnico-
pedagdgicos, administrativos y de gestién escolar efectiva, que coadyuven al logro del perfil de egreso de los
alumnos de este nivel y permita continuar aprendiendo a lo largo de su vida.

VISION

Ser un nivel educativo que, en sus diferentes modalidades del nivel de secundaria publica en la Educacién Basica
del Estado de Tlaxcala, cuente con alto liderazgo académico y de gestién escolar al 2022; a partir del desarrollo
de habilidades y competencias para lograr una educacién integral y de excelencia, permitiendo a los
estudiantes acceder al siguiente nivel de educaciéon media superior.

DIAGNOSTICO

El presente diagndstico estd basado en los resultados del acompanamiento y seguimiento a las escuelas, a
través de la interaccion con supervisores, asesores técnico pedagdgicos, directores, subdirectores,
coordinadores académicos, docentes y con personal de servicios educativos complementarios, mediante el
intercambio de informacidn, visitas de observacién de clase, entrevistas y el didlogo directo con los docentes
que conforman las academias; asi como la sistematizaciéon de instrumentos, andlisis y socializacién de los
resulfados de experiencias técnico pedagdgicas e indicadores estadisticos de la propia USET y el CONEVAL
(Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social).

El nivel de secundarias publicas pertenecientes a la Direccidon de Educaciéon Bdsica (USET) en el estado de
Tlaxcala comprende una matricula de 69420 alumnos y 6927 agentes educativos distribuidos entre docentes,
directivos y personal de apoyo de diferentes modalidades educativas, con un total de 244 planteles.

- AGENTES
NIVEL EDUCATIVO PLANTELES MATRICULA
EDUCATIVOS

Secundaria General 44 26,150 2,857
Secundaria Técnica 58 26,160 2,829
Telesecundaria USET 78 11,299 740
Telesecundaria SEPE 69 5,811 501

TOTAL 249 69,420 6,927

Fuente: Datos estadisticos de la Direccién de Educacion Basica USET y SEPE, ciclo escolar 2020-2021.
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A) De la situacion de pobreza extrema y rezago educativo en el Estado de Tlaxcala.

De acuerdo con datos del CONEVAL (2020), Tlaxcala ocupa el deshonroso primer lugar a nivel nacional en el
crecimiento de personas que estdn en una situaciéon de pobreza extrema, pasando de un 3.3% de personas en
esta situacién en 2018 a un 9.8% en 2020, lo que representa que 140000 personas mds se sumaron a esta
situacién precaria que coloca a este grupo en situaciones de una vida indigna y para las que el acceso a la
educacioén se ve seriamente limitado.

Los datos de este organismo muestran también que entre 2018 y 2020 el rezago educativo crecié en el estado,
pasando de un 15.9% a un 16.1% de la poblacién, lo que se tfraduce en que 216800 personas en 2020 que se
encuentran en la situacién de no contar con estudios de educacién bdsica.

Por otro lado, el 18 de agosto del 2021 la Secretaria de Gobernacién del estado declaré alerta de violencia de
género debido a la presencia de feminicidios, a que una de cada 5 estudiantes es violentada en su escuela, a
que una de cada 3 es agredida en las calles tan solo por ser mujer y que Tlaxcala es el cuarto estado en el pais
con mayor nimero de embarazos adolescentes.

Estos datos conducen a pensar en el gran desafio que tiene el nivel de secundarias en temas de inclusién,
equidad y violencia de género, para contribuir a rescatar a toda esta poblacién estudiantil que se encuentra en
alto riesgo de no acceder a su derecho a recibir educacioén.

B) De la practica docente

El bajo aprovechamiento escolar y la desercién escolar, entre otras problematicas que se asocian a diversos
factores contextuales y coyunturales que impactan en el logro del aprendizaje de los alumnos, son referentes
para el andlisis reflexivo que permita buscar alternativas de atencién desde la practica docente. En este sentido,
es importante el reconocer que en la mayoria de las escuelas del nivel prevalecen barreras para el aprendizaje
y la participaciéon de los alumnos que no son atendidas con prdcticas educativas inclusivas y con un sentido de
equidad, lo que se ve reflejado en un porcentaje de reprobacién de 0.92% de los alumnos, un porcentaje de
abandono escolar del 0.93% y una tasa de terminacidon del 92.28% en promedio, de acuerdo con datos
estadisticos de la USET para el ciclo 2020-2021.

Por otra parte, los efectos de la pandemia son palpables en el aula y en los contextos internos y externos de las
escuelas, impactando en el bajo aprovechamiento académico de la mayoria de las asignaturas (segun datos
del diagnéstico llevado a cabo por las escuelas en este inicio de ciclo escolar).

En cuanto a la prdactica docente en las condiciones emergentes generadas por la pandemia, surgieron
necesidades de inminente atencién en todas las academias por conocer y dominar herramientas digitales y
recursos metodoldgicos, que les permitan integrar una estrategia concreta para abordar el trabajo en la
modalidad hibrida pero principalmente en la modalidad a distancia. A pesar de generar espacios de
capacitacién por parte de mesas técnicas, distintas instancias y la propia, a través del didactismo, se requiere
generar otros espacios de actualizacién para ampliar y potencializar sus recursos para la planeacién e
implementacién de experiencias de aprendizajes, evaluacién formativa y metodologias innovadoras.

Para atender estas situaciones, se ha establecido desde la federacién un periodo para la recuperacién de los
aprendizajes del ciclo escolar inmediato anterior, lo cual reduce el tiempo para el abordaje de los contenidos
curriculares, potenciando el riesgo de alcanzar los aprendizajes esperados del presente ciclo escolar o mayores
complejidades para la prdctica educativa y el propio aprendizaje.
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A pesar de que se han realizado acciones para diagnosticar las necesidades técnico-pedagdgicas de cada
zona escolar y se han socializado los resultados con cada una, aun hay muchos docentes que muestran
inconsistencias en el disefio de la planeacién y evaluacién del aprendizaje, y no siempre se considera la
diversidad como una fuente de enriquecimiento de este.

A la par, encontramos perfiles profesionales de diferentes figuras que con la actualizacién de la normatividad
han quedado fuera de los que se considera 6ptimo para el trabajo en la asignatura en que fienen
nombramiento, situacidon que por un lado perjudica al mismo docente al no tener acceso a promocionarse en
su funcién o ascender a otra y que por ofro, no siempre favorece el dominio de elementos normativos,
curriculares y metodolégicos bdsicos para la correcta atencién de sus funciones, lo que en muchos de los casos
impacta en acciones empiricas desalineadas y discordantes entre el dominio del drea de conocimiento y las
competencias profesionales para la ensefianza.

C) De la practica directiva

Para que las prdacticas docentes puedan potenciar su eficiencia se requiere de la atencién a procesos de gestiéon
escolar que favorezcan e impulsen los escenarios educativos pertinentes, desde los diferentes dmbitos de los
Programas Escolares de Mejora Continua.

Encontramos que algunos directores asumen su cargo considerando que su funcién es de cardcter meramente
administrativa y de gestidn, siendo necesario que se asuman como lideres pedagdgicos de sus escuelas,
empatando las dreas técnico-pedagdgicas con los propdsitos de la gestidon escolar y evitando sobrecargar a
los coordinadores académicos de actividades administrativas, para priorizar el acompanamiento y asesoria a
los docentes.

D) De los Consejos Técnicos Escolares y el PEMC.

Los Consejos Técnicos Departamentales requieren ser espacios en los que se hagan propuestas locales que
atiendan a las problematicas genéricas que se presentan en las escuelas y aquellas observadas en las
evaluaciones internas y externas, asi como del seguimiento de las supervisiones y la mesa técnica.

Las sesiones de los Consejos Técnicos Escolares debe priorizarse el seguimiento estratégico del Programa
Escolar de Mejora Continua con la retroalimentacién de las observaciones realizadas, como medio para
identificar y atender las necesidades plasmadas en sus dmbitos, especialmente los relacionados con acciones
que impactan en el logro educativo y considerando que la guia que proporciona la federacién no es el tnico
referente para el trabajo pues se cuenta también con lineamientos en la materia.

Adicionalmente, se considera de vital importancia, ampliar el seguimiento de observacién de CTE y de PEMC a
todas las escuelas del nivel, pues en la actualidad en la mayoria de los subsistemas estd actividad recae solo en
un puifado de gente que no cubre mas alla del 30% de las escuelas, por lo que no se tiene informacién estadistica
de lo que ocurre con el trabajo de un amplio nimero de escuelas.

E) De la tutoria a personal de nuevo ingreso
En cuanto al personal de nuevo ingreso (coordinadores académicos, docentes y servicios educativos
complementarios) es necesario el acompanamiento de la Mesa Técnica Pedagdgica y de la propia supervision

escolar para el adecuado inicio de su funcién, dada la relevancia de su papel para el fortalecimiento
pedagdgico, el logro de los aprendizajes y el apoyo al desarrollo integral del alumnado respectivamente.
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En algunos casos los ascensos o ingresos, a través de las evaluaciones del USICAMM, no garantizan el dominio
en la prdctica de los marcos normativos, metodolégicos, curriculares, administrativos o de aspectos propios de
su funcidn o asignaturas, en este sentido, los perfiles profesionales o referentes de preparacién académica, asi
como la experiencia laboral previa no siempre son afines a las funciones a desempefiar, de tal suerte que resulta
fundamental crear espacios para la capacitaciéon en un sentido inductivo, el apoyo y el acompafamiento de
quienes recientemente se integraron a las escuelas y de quienes, a pesar del tiempo, se considere que requieren
de dicha atencién, ademds de un plan de asesoria acorde a los diagndsticos obtenidos en cada escuela o zona
segun sea la figura.

F) Del trabajo de las mesas técnicas y la asesoria técnico-pedagégica de las supervisiones.

Para dar sentido a los retos que enfrenta la Mesa Técnico Pedagégica y los ATP’s en la tarea de apoyar y
asesorar a las escuelas, es fundamental reconocer factores y situaciones que dificultan esta funcién, tales como:
la asignacién de multiples actividades adicionales y comisiones; excesos en la carga administrativa, la
realizacién de proyectos y acciones planificados que no tienen la difusién y ejecuciéon adecuada por dar
prioridad a otras iniciativas de instancias externas; el nimero de escuelas y docentes que dificulta la atencién y
seguimiento, la falta de propuestas de capacitacién acordes a la funcién de asesoria, apoyo y acompafamiento
a las escuelas, la falta de estructuras completas de mesa técnica o de supervisién en los diferentes subsistemas
y la falta de manuales de funciones actualizados y que delimiten las tareas, actividades y responsabilidades
que se atribuyan a cada figura educativa.

Por otro lado, se considera necesario implementar mecanismos de seguimiento colaborativo entre la mesa
técnica pedagégica y los ATP de las zonas escolares a partir de capacitaciéon, apoyo, asesoria vy
acompanamiento dirigido, que permita el trabajo colaborativo y el acompafamiento a los docentes que en
muchas ocasiones no es posible sea brindado por los jefes de ensefianza.

G) Del trabajo conjunto entre los diferentes actores educativos.

Una problemadtica que se ha presentado en los uUltimos ciclos escolares es el encontrar una desconexién y falta
de comunicacién entre lo que se planifica y prevé en acciones en un plan departamental, los planes de zona
escolar y los diferentes programas de mejora continua de las escuelas, lo que ha conducido al establecimiento
de acciones aisladas que no se conjuntan haciendo la sinergia que se requiere para impulsar verdaderos
procesos de transformacidn en el servicio educativo que se presta en el nivel secundaria.

Esta desconexidon también se observa entre subsistemas del nivel en donde cada Departamento genera sus
propias estrategias de trabajo, formatos, procesos y actividades que conducen a diferentes resultados y en
donde no existe la comunicacién necesaria para adoptar aquellas medidas exitosas de uno u otro subsistema 'y
la conjuncién de acciones que fortalezcan y realcen el trabajo que se realiza.

Aunado a lo anterior, se observa que existe una necesidad de que las escuelas y los respectivos departamentos
establezcan mecanismos de comunicacidn efectivos, asi como espacios de interaccién en donde el intercambio
de ideas y propuestas de mejora fluyan de una manera éptima, y en donde se conozcan de manera puntual las
diferentes estrategias, acciones, apoyos y propuestas que las mesas técnicas generan en pro de la mejora de
las prdacticas pedagdgicas de las escuelas.

72 PROGRAMA ANUAL SEPE-USET 2022



H) De las posibles problematicas socioemocionales.

Derivado de las diversas situaciones suscitadas por la pandemia por covid 19, tanto estudiantes como docentes
pueden estar sufriendo problematicas emocionales que se considera se deben atender para favorecer una
adecuada convivencia escolar a favor del desarrollo personal, social y laboral, implementando actividades que

favorezcan el reconocimiento, la regulacién y gestién de emociones.

Aunado a lo anterior, un amplio nimero de docentes no se reconoce como un profesional capaz de ayudar a

sus adlumnos en el desarrollo de habilidades socioemocionales.

OBJETIVO GENERAL

Generar espacios de comunicacién efectiva que permitan implementar estrategias y acciones de apoyo,
asesoria y acompafamiento técnico-pedagdgico a las escuelas secundarias, con énfasis en las de mayor
vulnerabilidad, a través de mecanismos colaborativos con las jefaturas de sector, supervisiones escolares
y pedagdgicas (jefaturas de ensefianza) con la finalidad de mejorar las practicas educativas que inciden
en una educacién de excelencia y que vayan en concordancia con las acciones implementadas en
programas federales y las lineas de accién de Educacién Bdsica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Disefar, en conjunto con las jefaturas de sector, supervisiones escolares y pedagdgicas (jefaturas de
ensefianza), un Plan de intervencién pedagdgica, que atienda problemdticas de inclusién, equidad,
perspectiva de género, reprobacién, deserciéon escolar y prdcticas profesionales deficientes; dando
prioridad a las escuelas con mayor vulnerabilidad y que han sido identificadas durante el afo lectivo
anterior.

Generar espacios de comunicacién, colaboracidn, cooperacién e intercambio de saberes y experiencias
entre la mesa técnico-pedagdgica y otros actores educativos como una forma de enriquecer el trabajo
del SAAE (Servicio de Asesoria y Acompanamiento a las Escuelas de Educacién Bdsica), delimitar
funciones de actuacién y una comunicacién efectiva con la comunidad educativa de las escuelas del nivel.

Disefiar e implementar, un plan de capacitacién, asesoria y apoyo conjunto entre la Mesa Técnica
Pedagdgica y la jefatura de sector y/o supervisién escolar que permita fortalecer la practica profesional
de docentes, directivos, ATP’s y de la propia mesa técnica, considerando al personal de nuevo ingreso
como un foco de atencién que debe priorizarse.

Disefar e implementar estrategias para la consolidacién de la autonomia de gestién de las escuelas con
la finalidad de hacer efectivas las herramientas que en esta materia disponen las escuelas.

Brindar capacitacién, apoyo y asesoria en estrategias para el desarrollo de habilidades socioemocionales
en la comunidad educativa del nivel, con la finalidad de lograr una educacién con sentido humanista y
ambientes de convivencia armédnicos, pacificos, inclusivos y aptos para la resolucién de conflictos de
manera no violenta.
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LINEAS DE ACCION

1.1.1.

Implementacién de estrategias orientadas a la prevencién, reduccién o eliminacién de barreras que
limitan el acceso, permanencia, participacién y aprendizaje de los estudiantes del nivel.

1.2.1. Promover el trabajo colaborativo y la interaccién entre los diferentes actores que participan en el servicio
educativo que prestan las escuelas del nivel.

1.3.1. Implementacién de mecanismos que permitan detectar las necesidades de formacién profesional de
docentes, directivos, ATP’s y de la propia mesa técnica, compartiendo los resultados con la autoridad
inmediata superior e instancias de formacién para actuar en consecuencia.

1.3.2. Disefio e implementacién de propuestas de capacitacién que respondan de manera pronta a las
diferentes necesidades del colectivo docente y directivo para la mejora de su prdctica profesional.

1.3.3. Apoyar, acompanar y tutorar en el inicio de su funcién a supervisores, ATP’s, directivos y docentes de
cada subsistema.

1.4.1. Seguimiento puntual y amplio de las acciones y trabajos realizados en las escuelas pertenecientes a los
subsistemas en cuanto a Consejos Técnicos Escolares y PEMC.

1.4.2. Implementar estrategias de retroalimentacién con base a los resultados de observacién, que permitan la
mejora continua del servicio educativo que prestan las escuelas.

1.5.1. Fortalecer el desarrollo de habilidades socioemocionales y la convivencia escolar en la comunidad
educativa de las escuelas pertenecientes al nivel.

METAS

111 Implementar una estrategia de comunicacién contra la violencia de género y el empoderamiento de la
mujer con la participacién de al menos el 80% de las escuelas a marzo de 2022.

1.1.2. Capacitar al menos a un 90% del personal encargado del acompanamiento docente, en el disefio e
implementacion de estrategias metodolégicas para promover la inclusién y la equidad en el aula, durante
el ano 2022.

1.2.1. Involucrar al 100% de zonas escolares y escuelas secundaria en reuniones de intercambio vy
fortalecimiento, durante el afo 2022.

1.2.2. Establecer comunicacién con el 100% de las zonas escolares y escuelas secundarias del nivel a través de
diversos medios de forma permanente.

1.3.1. Brindar acompafamiento al 100% de las escuelas vulnerables de las zonas escolares a lo largo del afo
2022.

1.3.2. Lograr que el 100% de los integrantes de la mesa técnico pedagdgico participe en acciones de
fortalecimiento pedagdgico durante el aho 2022.

1.3.3. Fortalecer al 100% del colectivo escolar de las 249 escuelas y asesores técnico-pedagdgico de las zonas
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mediante cursos, circulos de estudios y reuniones distales de academia, en 2 periodos a lo largo del afo
2022.
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1.4.1
1.4.2.

1.5.1

Ampliar el seguimiento de observacién de CTE y PEMC al 100% de las escuelas durante el afo 2022.

Mantener en un 100% la comunicaciéon con las zonas escolares para conocer el avance y otorgar
retroalimentacién a las escuelas durante el afno 2022.

Implementar en el 100% de escuelas del nivel, acciones de capacitacién y evaluacién para el desarrollo
de habilidades socioemocionales y la sana convivencia escolar, a lo largo del afo 2022.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

La ensefanza docente previene, reduce o elimina las barreras para el aprendizaje y la participacién de
los alumnos.

Sumar las competencias profesionales de las figuras educativas trabajando de manera colaborativa para
la mejora del servicio educativo.

Las capacitaciones, asesorias y apoyos responden de manera pronta a las necesidades de los colectivos
escolares y de los mismos asesores técnico-pedagdgicos.

Las herramientas de planeacién y gestién escolar impactan en la mejora del servicio educativo que
prestan las escuelas.

Construccidon de ambientes seguros y libres de violencia.
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C1
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RESUMEN NARRATIVO

Contribuir  a generar
espacios de comunicacién
efectiva que permitan
implementar estrategias y
acciones de apoyo,
asesoria y
acompafamiento técnico-
pedagdgico a las escuelas
secundarias, con énfasis en
las de mayor
vulnerabilidad, a través de
mecanismos colaborativos
con las jefaturas de sector,
supervisiones escolares vy
pedagdgicas (jefaturas de
ensefianza) con la finalidad
de mejorar las practicas
educativas que inciden en
una educacion de
excelencia y que vayan en
concordancia con las
acciones implementadas
en programas federales y
las lineas de acciéon de
Educacion Basica.

Alumnos del nivel de
Secundaria Oficial en el
Estado concluyen la

educacién secundaria de
manera satisfactoria en el
estado de Tlaxcala.

Las Escuelas
Secundarias Generales
mejoran su promedio de
aprovechamiento
mediante la capacitacién y
acompafnamiento de
directivos, docentes,
Consejos Técnicos y la
socializacion de los
aprendizajes esperados.

CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

UNIDAD
DE
MEDIDA

Escuela
asesorada

Alumno

atendido

Escuela
capacitada

EDUCACION SECUNDARIA

ANUAL | ENE | FEB [MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

249

21612

44

249

44

249

44

249

44

249

44

PERIODO 2022

249

44

249

44

249

44

249

44

249

44

249

21612

44

249

44
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EDUCACION SECUNDARIA

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

A 1.1 Gestionar con
instancias promotoras de
los derechos humanos y de
la erradicacion de |la
violencia hacia la mujer,| Curso
platicas, foros o seminarios | realizado
para difundir acciones de
atencién con las escuelas
secundarias generales y sus
docentes.

A 1.2 Disefiar y difundir en el
80% de las escuelas del
departamento de
secundarias generales,

. .., Escuela
carteles con informacion . 35 35
. . atendida
contra la violencia de
género y numeros de
contacto para reportar

incidencias.
A 1.3 Organizacion e
implementacion de

concurso literario sobre la
elaboracién de un cuento

original en el que la trama paf;z?':a'ite 22 22
empodere a la mujer con la
participacion de al menos
el 50% de las escuelas
secundarias generales.

A 1.4 Realizar capacitaciones
y talleres en linea,
sincronicos, autogestivos y
mixtos, a ATP’s, directores,
coordinadores académicos

gl Curso
o docentes, en tematicas . 1 1
L realizado
sobre el disefio e
implementacion de

estrategias metodoldgicas
para promover la inclusion
y la equidad en el aula.
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EDUCACION SECUNDARIA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

A 1.5 Interactuar con
supervisores escolares y/o
pedagégicos (jefes de
ensefanza), ademas de

asesores técnico-
pedagdgicos de las zonas
escolares para la
comunicacién de
resultados académicos y de »
. Reunién
las acciones . 4 1 1 1 1
. L, realizada
implementadas, creacion
de estrategias de atencién
al servicio, toma de
decisiones, el intercambio
de experiencias y el
fortalecimiento en
procesos de
acompafamiento y
capacitacion.
A 1.6 Publicar de forma
electrénica y semestral,
una revista del
departamento de
educacion secundaria .
. oz Revista
general, con informacion ; 2 1 1
o publicada
relevante del seguimiento,
eventos especiales,

secciones pedagodgicas vy
reconocimientos
académicos.

A 1.7 Visitar las escuelas
secundarias generales
vulnerables de cada
subsistema para observar
los desempefios docentes y
de servicios educativos| Escuela
complementarios, con la| visitada
finalidad de obtener

16 16 16 16 16

informacion que
contribuya a fortalecer sus
practicas. (escuelas
constantes).
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EDUCACION SECUNDARIA

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

A 1.8 Asesorar y acompafiar
al colectivo escolar de las

escuelas secundarias
generales, en lo individual y
colectivo, para la

organizacion del trabajo del
aula, (planeacién %
evaluacion) para impulsar

. Personal
la toma de decisiones 350 100 100 100 50

asesorado
reflexivas e informadas, en
un marco de equidad,
inclusion y  excelencia
educativa, considerando
las necesidades de
formacion y las
caracteristicas del
contexto.
A 19 Gestionar o disefar
cursos y talleres en linea o
presenciales, para el
fortalecimiento de los
asesores técnico-
pedagogicos de las zonas
escolares del
Departamento de
Educacion Secundaria Cu.rso 2 1 1
realizado

General acerca de recursos
metodoldgicos,
herramientas innovadoras
y estrategias pedagdgicas
necesarias para atender los
procesos de asesoria vy
acompanamiento en las
escuelas.

A1.10 Acompaiiar al
colectivo escolar y de
supervision de  nuevo
ingreso del departamento
de Educacién Secundaria
General, en su insercion al
trabajo escolar para
implementar acciones que | Docente
favorezcan el aprendizaje y | acompafiado
desarrollo  integral del
alumnado considerando las
condiciones y contextos
escolares especificos, a
través de  estrategias
presenciales o distales.
(Poblaciéon constante).

30 30 30 30 30
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EDUCACION SECUNDARIA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

Al.11l Generar estadisticas
de seguimiento con un
formato unico que
proporcione informacion
del total de escuelas Escuela
secundarias generales que analizada 44 44 | 44 44 | 44 | 44 44 44 44 44
integran el nivel, a través
de la participacién de
personal directivo o de
supervision. (escuelas
constantes).

Al.12 Evaluar
permanentemente el
desarrollo de las escuelas
secundarias generales, Escuela
utilizando los resultados de evaluada a4 44 44 | 44 44 44 | 44 44 44 44
la evaluacion como
retroalimentacion a fin de
impulsar  procesos de
mejora continua.

A1.13 Gestionar y disefar
capacitaciones para
colectivos escolares de las
escuelas secundarias
generales en la planeacién

. ., Escuela

e implementacion de ) 44 44

. .. capacitada
estrategias pedagdgicas

para favorecer una cultura

escolar que promueva y

facilite el aprendizaje
socioemocional.

C2 Llas Escuelas
Secundarias Técnicas
mejoran su promedio de
aprovechamiento
mediante la capacitacion y| Escuela
acompafiamiento de | capacitada
directivos, docentes,
Consejos Técnicos y la
socializacion de los
aprendizajes esperados.

29 29
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EDUCACION SECUNDARIA

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

A 2.1 Gestionar con
instancias promotoras de
los derechos humanos y de
la erradicacion de |la
violencia hacia la mujer,| Curso
platicas, foros o seminarios | realizado
para difundir acciones de
atencién con las escuelas
secundarias técnicas y sus
docentes.

A 2.2 Disefiar y difundir en el
80% de las escuelas del
departamento de
secundarias técnicas,
carteles con informacién Escue.la 46 46

. . atendida
contra la violencia de
género y numeros de
contacto para reportar

incidencias.
A 2.3 Organizacion e
implementacion de

concurso literario sobre la
elaboracion de un cuento

original en el que la trama paf;z?':a'ite 29 29
empodere a la mujer con la
participacion de al menos
el 50% de las escuelas
secundarias técnicas.

A 2.4 Realizar capacitaciones
y talleres en linea,
sincronicos, autogestivos y
mixtos, a ATPs, directores,
coordinadores académicos

gl Curso
o docentes, en tematicas . 1 1
L realizado
sobre el disefio e
implementacion de

estrategias metodoldgicas
para promover la inclusion
y la equidad en el aula.
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EDUCACION SECUNDARIA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

A 2.5 Interactuar con
supervisores escolares y/o
pedagdgicos (jefes de
ensefanza), ademas de
asesores técnico-
pedagdgicos de las zonas
escolares para la
comunicacién de
resultados académicos y de »
las acciones Reu.mon 3 1 1 1

realizada
implementadas, creacion
de estrategias de atencién
al servicio, toma de
decisiones, el intercambio
de experiencias y el
fortalecimiento en
procesos de
acompafamiento y
capacitacion.

A 2.6 Publicar de forma
electrénica y semestral,
una revista del
departamento de
educacién secundaria .
et . . Revista
técnica, con informacién ; 2 1 1

o publicada
relevante del seguimiento,
eventos especiales,
secciones pedagodgicas vy
reconocimientos
académicos.

A 2.7 Visitar las escuelas
secundarias técnicas
vulnerables de cada
subsistema para observar
los desempefios docentes y
de servicios educativos| Escuela
complementarios, con la| visitada
finalidad de obtener

informacion que
contribuya a fortalecer sus
practicas. (escuelas
constantes).
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EDUCACION SECUNDARIA

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

A 2.8 Asesorar y acompafar
al colectivo escolar de las

escuelas secundarias
técnicas, en lo individual y
colectivo, para la

organizacion del trabajo del
aula, (planeacién %
evaluacion) para impulsar

. Personal
la toma de decisiones 300 100 100 50 50

asesorado

reflexivas e informadas, en
un marco de equidad,
inclusion y  excelencia
educativa, considerando
las necesidades de
formacion y las
caracteristicas del
contexto.

A 29 Gestionar o disefar
cursos y talleres en linea o
presenciales, para el
fortalecimiento de los
asesores técnico-
pedagogicos de las zonas
escolares del
Departamento de
Educacion Secundaria Cu.rso 2 1 1

realizado

acerca de recursos

metodoldgicos,
herramientas innovadoras
y estrategias pedagdgicas
necesarias para atender los
procesos de asesoria vy
acompanamiento en las
escuelas.

A210 Acompaiiar al
colectivo escolar y de
supervision de  nuevo
ingreso del departamento
de Educacién Secundaria
Técnica, en su insercion al
trabajo escolar para
implementar acciones que | Docente
favorezcan el aprendizaje y | acompafiado
desarrollo  integral del
alumnado considerando las
condiciones y contextos
escolares especificos, a
través de  estrategias
presenciales o distales.
(Poblacién constante).

20 20 20 20 20
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EDUCACION SECUNDARIA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

A2.11 Generar estadisticas
de seguimiento con un
formato Unico que
proporcione informacion
del total de escuelas Escuela
secundarias técnicas que analizada 58 58 58 58 | 58 58 58 58 58 58
integran el nivel, a través
de la participacién de
personal directivo o de
supervision. (escuelas
constantes).

A2.12 Evaluar
permanentemente el
desarrollo de las escuelas
secundarias técnicas, Escuela
utilizando los resultados de evaluada 58 58 58 | 58 58 58 | 58 58 58 58
la evaluacion como
retroalimentacion a fin de
impulsar  procesos de
mejora continua.

A213 Gestionar y disefiar
capacitaciones para
colectivos escolares de las
escuelas secundarias
técnicas en la planeacion e
. L. Escuela
implementacion de ) 58 58

] . capacitada
estrategias  pedagdgicas
para favorecer una cultura
escolar que promueva y
facilite el aprendizaje
socioemocional.

C3 Llas Escuelas
Telesecundarias USET
mejoran su promedio de
aprovechamiento
mediante la capacitacion y| Escuela
acompafiamiento de | capacitada
directivos, docentes,
Consejos Técnicos y la
socializacion de los
aprendizajes esperados.

78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
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EDUCACION SECUNDARIA

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

A 3.1 Gestionar con
instancias promotoras de
los derechos humanos y de
la erradicacion de |la
violencia hacia la mujer,| Curso
platicas, foros o seminarios | realizado
para difundir acciones de
atencién con las escuelas
telesecundarias 'y  sus
docentes.

A 3.2 Disefiar y difundir en el
80% de las escuelas del
departamento de
telesecundarias USET, Escuela
carteles con informacién . 63 63

. . atendida
contra la violencia de
género y numeros de
contacto para reportar
incidencias.

A 3.3 Organizacion e
implementacion de
concurso literario sobre la
elaboracion de un cuento
original en el que la trama
empodere a la mujer con la
participacion de al menos
el 50% de las escuelas
telesecundarias USET.

Escuela 39 39

participante

A 3.4 Realizar capacitaciones
y talleres en linea,
sincronicos, autogestivos y
mixtos, a ATPs, directores,
coordinadores académicos
o docentes, en tematicas Cu.rso 1 1

. realizado
sobre el disefio e
implementacion de
estrategias metodoldgicas
para promover la inclusion
y la equidad en el aula.
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EDUCACION SECUNDARIA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

A 3.5 Interactuar con
supervisores escolares y/o
pedagdgicos (jefes de
ensefanza), ademas de

asesores técnico-
pedagdgicos de las zonas
escolares para la
comunicacién de
resultados académicos y de »
. Reunidn
las acciones . 3 1 1 1
. L, realizada
implementadas, creacion
de estrategias de atencién
al servicio, toma de
decisiones, el intercambio
de experiencias y el
fortalecimiento en
procesos de
acompafamiento y
capacitacion.
A3.6 Publicar de forma
electrénica y semestral,
una revista del
departamento de
telesecundarias USET, con .
. o Revista
informacion relevante del ) 2 1 1
o publicada
seguimiento, eventos
especiales, secciones
pedagdgicas y
reconocimientos
académicos.

A 3.7 Visitar las escuelas
telesecundarias USET
vulnerables de cada
subsistema para observar
los desempefios docentes y
de servicios educativos| Escuela
complementarios, con la| visitada
finalidad de obtener

11 11 11 11 11

informacion que
contribuya a fortalecer sus
practicas. (escuelas
constantes).
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EDUCACION SECUNDARIA

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

A 3.8 Asesorar y acompafar
al colectivo escolar de las
escuelas telesecundarias
USET, en lo individual y
colectivo, para la
organizacion del trabajo del
aula, (planeacién %
evaluacion) para impulsar
la toma de decisiones personal 33 11 11 11

asesorado

reflexivas e informadas, en
un marco de equidad,
inclusion y  excelencia
educativa, considerando
las necesidades de
formacion y las
caracteristicas del
contexto.

A 3.9 Gestionar o disefar
cursos y talleres en linea o
presenciales, para el
fortalecimiento de los
asesores técnico-
pedagogicos de las zonas
escolares del
Departamento de
Telesecundarias USET Cu.rso 2 1 1

realizado

acerca de recursos

metodoldgicos,
herramientas innovadoras
y estrategias pedagdgicas
necesarias para atender los
procesos de asesoria vy
acompanamiento en las
escuelas.

A3.10 Acompaiiar al
colectivo escolar y de
supervision de  nuevo
ingreso del departamento
de Telesecundarias USET,
en su insercion al trabajo
escolar para implementar
acciones que favorezcan el| pocente
aprendizaje y desarrollo | acompafiado
integral del alumnado
considerando las
condiciones y contextos
escolares especificos, a
través de  estrategias
presenciales o distales.
(Poblacién constante).

21 21 21 21 21
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EDUCACION SECUNDARIA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

A3.11 Generar estadisticas
de seguimiento con un
formato Unico que
proporcione informacion
del total de escuelas Escuela
telesecundarias USET que analizada 78 78 78 78 | 78 78 78 78 78 78
integran el nivel, a través
de la participacién de
personal directivo o de
supervision. (escuelas
constantes).

A3.12 Evaluar
permanentemente el
desarrollo de las escuelas
telesecundarias USET, Escuela
utilizando los resultados de evaluada 78 78 78 | 78 78 78 | 78 78 78 78
la evaluacion como
retroalimentacion a fin de
impulsar  procesos de
mejora continua.

A3.13 Gestionar y disefiar
capacitaciones para
colectivos escolares de las
escuelas  telesecundarias
USET en la planeacién e
. L. Escuela
implementacion de ) 78 78

] . capacitada
estrategias  pedagdgicas
para favorecer una cultura
escolar que promueva y
facilite el aprendizaje
socioemocional.

C4 Llas Escuelas de
Telesecundarias SEPE
mejoran su promedio de
aprovechamiento
mediante la capacitacion y| Escuela
acompafiamiento de | capacitada
directivos, docentes,
Consejos Técnicos y la
socializacion de los
aprendizajes esperados.

69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69
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EDUCACION SECUNDARIA

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

A 4.1 Gestionar con
instancias promotoras de
los derechos humanos y de
la erradicacion de |la
violencia hacia la mujer,| Curso
platicas, foros o seminarios | realizado
para difundir acciones de
atencién con las escuelas
de Telesecundarias SEPE y
sus docentes.

A 4.2 Disefiar y difundir en el
80% de las escuelas del
departamento de
Telesecundarias SEPE, Escuela
carteles con informacién . 55 55

. . atendida
contra la violencia de
género y numeros de
contacto para reportar

incidencias.
A 4.3 Organizacion e
implementacion de

concurso literario sobre la
elaboracion de un cuento

original en el que la trama paf;z?':a'ite 34 34
empodere a la mujer con la
participacion de al menos
el 50% de las escuelas de
Telesecundarias SEPE.

A 4.4 Realizar capacitaciones
y talleres en linea,
sincronicos, autogestivos y
mixtos, a ATPs, directores,

coordinadores académicos
Curso

o docentes, en tematicas . 1 1
L realizado

sobre el disefio e

implementacion de

estrategias metodoldgicas
para promover la inclusion
y la equidad en el aula.
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EDUCACION SECUNDARIA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

A 4.5 Interactuar con
supervisores escolares y/o
pedagdgicos (jefes de
ensefanza), ademas de

asesores técnico-
pedagdgicos de las zonas
escolares para la
comunicacién de
resultados académicos y de »
. Reunidn
las acciones . 3 1 1 1
. L, realizada
implementadas, creacion
de estrategias de atencién
al servicio, toma de
decisiones, el intercambio
de experiencias y el
fortalecimiento en
procesos de
acompafamiento y
capacitacion.
A 4.6 Publicar de forma
electrénica y semestral,
una revista del
Departamento de
Telesecundarias SEPE, con .
. o Revista
informacion relevante del ) 2 1 1
o publicada
seguimiento, eventos
especiales, secciones
pedagdgicas y
reconocimientos
académicos.

A 4.7 Visitar las escuelas de
Telesecundarias SEPE
vulnerables de cada
subsistema para observar
los desempefios docentes y
de servicios educativos| Escuela
complementarios, con la| visitada
finalidad de obtener

informacion que
contribuya a fortalecer sus
practicas. (escuelas
constantes).
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EDUCACION SECUNDARIA

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

A 4.8 Asesorar y acompafiar
al colectivo escolar de las
escuelas de
Telesecundarias SEPE, en lo
individual y colectivo, para
la organizacidn del trabajo
del aula, (planeacién y
evaluacion) para impulsar

. Personal
la toma de decisiones 40 10 10 10 10

asesorado

reflexivas e informadas, en
un marco de equidad,
inclusion y  excelencia
educativa, considerando
las necesidades de
formacion y las
caracteristicas del
contexto.

A 4.9 Gestionar o disefar
cursos y talleres en linea o
presenciales, para el
fortalecimiento de los
asesores técnico-
pedagogicos de las zonas
escolares del
Departamento de
Telesecundarias SEPE Cu.rso 1 1

realizado

acerca de recursos

metodoldgicos,
herramientas innovadoras
y estrategias pedagdgicas
necesarias para atender los
procesos de asesoria vy
acompanamiento en las
escuelas.

A4.10 Acompaiiar al
colectivo escolar y de
supervision de  nuevo
ingreso del Departamento
de Telesecundarias SEPE,
en su insercion al trabajo
escolar para implementar
acciones que favorezcan el| pocente
aprendizaje y desarrollo | acompafiado
integral del alumnado
considerando las
condiciones y contextos
escolares especificos, a
través de  estrategias
presenciales o distales.
(Poblacién constante).
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EDUCACION SECUNDARIA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

A4.11 Generar estadisticas
de seguimiento con un
formato Unico que
proporcione informacion
del total de escuelas de

Telesecundarias SEPE que aizchuz‘:ja 69 | 69 69 69 | 69 69 69 69 69 69
integran el nivel, a través
de la participacién de
personal directivo o de
supervision. (escuelas
constantes).

A4.12 Evaluar
permanentemente el
desarrollo de las escuelas
de Telesecundarias SEPE, Escuela
utilizando los resultados de evaluada 69 69 69 | 69 69 69 | 69 69 69 69
la evaluacion como
retroalimentacion a fin de
impulsar  procesos de
mejora continua.

A4.13 Gestionar y disefiar
capacitaciones para
colectivos escolares de
Telesecundarias SEPE en la
planeacién
implementacion de caE;;:ifa:Za 69 69

estrategias pedagdgicas
para favorecer una cultura
escolar que promueva y
facilite el aprendizaje
socioemocional.
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EDUCACION INICIAL

CENTROS DE ATENCION INFANTIL (CAI)
MISION

Brindar un servicio integral a los nifios de 45 dias de nacidos a los tres afos de edad, con el propésito de
potenciar sus capacidades a través de su desarrollo integral, atendiendo los intereses y necesidades de los
nifhos, garantizando condiciones de igualdad, calidad, calidez, seguridad y proteccién adecuadas que
promuevan el ejercicio pleno de sus derechos en todo momento y espacio.

VISION

El nivel de Educacién Inicial a mediano plazo se propone ser una institucién educativa modelo y lider, reconocida
por brindar una educacién de calidad con atencién a la diversidad, en una convivencia escolar que fortalezca
los valores, garantizando el desarrollo arménico, integral y con equidad de los nifios y nifias, para que sean
felices y capaces de resolver situaciones a lo largo de toda su vida.

DIAGNOSTICO

Educacién Inicial en el Estado de Tlaxcala opera a través de los Centros de Atenciéon Infantil (CAl) oficiales,
incorporados ISSSTE, IMSS, Gobierno del Estado, CAI DIF y particulares, los cuales son coordinados pedagégica
y administrativamente en oficinas centrales de la ciudad de Tlaxcala.

En los seis Centros de Atencidn Infantil que pertenecen a la SEP se atienden a 863 nifios y nifas de 45 dias de
nacidos a 3 afos y 792 padres de familia por 286 Agentes Educativos. Estos CAIC’S se ubican en 6 municipios
en el Estado siendo estos: CAl Num.1 Acuitlapilco, CAI Nim. 2 Apizaco, CAl Nim. 3 San Pablo Apetatitlan, CAl
NUm. 4 Zacatelco, CAl Nim. 5 Huamantla y CAl Nim. 6 Panotla.

La Modalidad No Escolarizada a través del Programa Visitas a los Hogares operan por ejercicio fiscal con el
despliegue de 17 Agentes Educativos Federalizados atendiendo 229 familias con visitas personalizadas una vez
a la semana en cada uno de los 17 Municipios siendo estos, Tlaxcala, Texoloc, Nativitas, Zacualpan, Santa Isabel
Tetlatlahuca, Tepeyanco, Nopalucan, Ixtacuixtla, Apizaco, Mufoz de Domingo Arenas, Panotla, Santa Ana
Chiautempan, Yahuquemehcan, Xaloztoc, Tepetitla, Contla y San Juan Totolac; empoderando a los padres y
madres de familia en sus prdcticas de crianza, asi como enriqueciendo los hdbitos en alimentacién perceptiva
y demds contenidos del Programa de Educacién Inicial: Un Buen Comienzo.

Con base al Programa Escolar de Mejora Continua se denotan dreas de oportunidad en el fortalecimiento de
la actualizacién constante para el personal en los contenidos del Programa Un Buen Comienzo; hasta este
momento no existe la figura de supervisor en la Coordinacién de Educacioén Inicial lo que dificulta el adecuado
seguimiento a las acciones realizadas en los CAl. En el presente ciclo escolar resulta imperante atender las
necesidades antes mencionadas es necesario las gestiones ante las autoridades correspondientes de las figuras
de Supervisién para el nivel. Se requiere un seguimiento oportuno para ayudar a la sensibilizacién permanente
a los Agentes Educativos sobre la importancia de la actualizacién continua para brindar una atencién de
excelencia a los nifios y nifias que asisten a los CAl por lo que se entregard a la Direccidon de Educacién Basica
el proyecto y justificacién de la creacién de la figura de supervision.
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OBJETIVO GENERAL

Consolidar la Educacién Inicial como parte de Educacién Bdsica conforme a los conceptos de la nueva
escuela mexicana con un enfoque humanista y del interés superior de la nifiez.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

Promover la importancia del nivel de Educacién Inicial para el conocimiento en la poblacién del servicio
que se brinda.

Brindar apoyo, asesoria y acompanamiento técnico permanente a los agentes educativos para que
apliquen las acciones pedagégicas del Programa de Educacion Inicial “un buen comienzo”.

Brindar orientaciones oportunas a padres de familia sobre la crianza compartida para acompanar y
enriquecer las experiencias de aprendizaje de sus hijos.

Capacitar a los Agentes Educativos brinddndoles las herramientas necesarias para propiciar ambientes
enriquecidos que potencialicen el desarrollo integral del nifo.

LINEAS DE ACCION

1.1

Servicio educativo integral con un enfoque humanista y centrado en el interés superior de la nifiez.

1.2. Acompainamiento, asesoria y seguimiento a los agentes educativos en su Programa Escolar de Mejora
Continua de acuerdo a la Nueva Escuela Mexicana.

1.3.  Orientaciones a padres de familia sobre la crianza compartida.

1.4. Eventos estatales de capacitacidn a los Agentes Educativos y contribuir a crear ambientes enriquecidos,
gestionando apoyos de acuerdo a las necesidades de actualizaciéon para potencializar el desarrollo
integral del nifo.

METAS

1.1.  Lograr al 100% el reconocimiento del nivel de Educacién Inicial en las localidades donde se brinda el
servicio como parte de Educacién Bdasica.

1.2.  Lograr el 80% de las acciones programadas de acompafamiento, asesoria y seguimiento a los agentes
educativos para la mejora de su intervencidn educativa.

1.3.  Orientar al 80% de padres de familia sobre la crianza compartida que impulsa el Programa de Educacién
Inicial: Un Buen Comienzo.

1.4. Realizar al 100% los eventos y acciones de capacitacién programadas a los Agentes Educativos de nivel

de Educacién Inicial.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1
1.2.

1.3.

1.4.

94

Que se reconozca la importancia de la Educacidn Inicial como un servicio educativo integral.

Asegurar la consolidacién de los contenidos del Programa de Educacién Inicial conforme a los
lineamientos de la nueva escuela mexicana.

Corresponsabilizar a los padres de familia como primeros educadores de sus hijos a partir de la crianza
compartida.

Contribuir a la mejora de las prdcticas pedagégicas de los Agentes Educativos para atender las
necesidades e intereses de los nifios beneficiarios de Educacién Inicial.
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EDUCACION INICIAL INDiIGENA
MISION

El Departamento de Educacién Indigena es una Institucion de servicio educativo, donde se brinda atencién a las
nifas y nifos indigenas en el estado, con el propdsito de potenciar su capacidad de aprender, a través del
desarrollo de sus capacidades y habilidades cognitivas que se reflejen como herramientas bdsicas y utiles para
desempenarse como individuos libres y auténomos en un ambiente de equidad, inclusién, igualdad, democracia
y pertinencia educativa, bajo el Enfoque Intercultural Bilingtie: Logren un bilingliismo oral y escrito efectivo,
conozcan y valoren su propia cultura y ofras.

VISION

En la modalidad de Educacién Indigena se propone en el mediano plazo ser lideres educativos, brindando
igualdad e inclusién de oportunidades y como puente entre los diversos actores evitando asi: desigualdades y
asimetrias sociales, lo que les permita a las nifias y nifios indigenas su reconocimiento social, el mejoramiento
de sus aprendizajes y el fortalecimiento de su identidad étnica y cultural, lo que a su vez promueva sus valores
esenciales y asi puedan adaptarse y desarrollarse de mejor manera en los diversos dmbitos en los que se
desenvuelvan en la sociedad actual.

DIAGNOSTICO

En educacioén Inicial Indigena se atienden a 571 nifios y niflas de 2 y 3 afos de edad y 694 padres de familia a
través de 22 CEIll (Centro de Educacién Inicial Indigena). Estos centros educativos se ubican en 11 municipios en
el estado; Chiautempan, Contla, Teolocholco, Trinidad Sdnchez Santos, Ixtenco, San Pablo del Monte, Santa
Cruz Tlaxcala, Tetla, Tetlanohcan, Xaltocan y Tlaltelulco, atendidos por un educador y 37 educadoras,
coordinados por una Supervisora Escolar y un Jefe de sector.

Las educadoras trabajan de acuerdo a lo establecido en los marcos curriculares elaborados por la Direccidn
General de Educacién Indigena (DGEI), el Programa Un Buen Comienzo de educacién inicial y el Programa de
Preescolar y lo consignado en los Lineamientos para la Educacién Indigena, donde se establece la aplicaciéon
del Enfoque Intercultural Bilinglie que menciona que: los nifios se comuniquen de manera oral en su lengua
materna y como segunda lengua el espafol, sin embargo, las educadoras minimamente lo aplican.

Con base en el Plan de Trabajo de la supervision escolar, se menciona que las educadoras presentan dificultad
para elaborar su planificacién diddctica para atenciéon presencial y a la distancia como el documento
sistemdtico que oriente su quehacer pedagdgico, asi como dificultad para elaborar un instrumento de
evaluacién que les permita diagnosticar las habilidades y capacidades con las cuales ingresan los nifios a este
nivel educativo.

Derivado de lo anterior la supervisidn escolar en coordinacién con la Jefatura de sector y el Departamento, se
proponen disefar acciones de apoyo y acompahamiento técnico en los centros escolares para que las
educadoras elaboren y apliquen la planificacién diddctica que atienda a los nifios de manera presencial y a la
distancia como la herramienta que oriente el proceso de ensefianza aprendizaje, asi como promover la auto
capacitacién en el espacio del Consejo Técnico Escolar (CTE) para compartir formas diversas de avaluar para
contar con evidencias reales que demuestren el avance o dificultades en el desarrollo de habilidades de los
ninos y ninas de Inicial Indigena.
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OBJETIVO GENERAL

Promover la importancia de la Educacién Inicial como el nivel tfrascendente en el desarrollo integral de
los niflos y nifas de 3 ahos, atendidos en Educacidn Inicial como impulsor del aprendizgje, el desarrollo y
el bienestar del ser humano a través de intervenciones educativas y de calidad por parte de los agentes
educativos, en los diferentes contextos y comunidades escolares.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

1.2.

Fortalecer y promover la aplicacién del Enfoque Intercultural bilinglie, para que los nifios desde el inicio
de su educacién paulatinamente vayan reconociendo su identidad cultural y valoren su lengua materna
indigena.

Generar los espacios en el CTE y como lo establece el SAAE para la autoformacién, asesoria y
profesionalizacién de los docentes en el manejo, uso y dominio de sus competencias digitales como medio
para planificar y evaluar a los nifios a la distancia.

LINEAS DE ACCION

1.1

Aplicacién del Enfoque intercultural Bilinglie como una forma de intervencién educativa que promueva el
uso y valoracién de la lengua materna como medio de comunicacion.

1.2.  Promocién del uso de plataformas digitales como medio de comunicacién y atenciéon educativa de los
nifos de manera presencial y a distancia.

METAS

1.1.  Lograr que el 75% de los docentes apliquen el Enfoque Intercultural Bilinglie al propiciar su uso en diversos
contextos de comunicacidn y como medio de satisfaccién de necesidades individuales durante el presente
ciclo escolar.

1.2.  Lograr que el 80% de los docentes utilicen y dominen las tecnologias de la informacién y comunicacién, al

planificar y evaluar los procesos educativos de los nifios que asisten de manera presencial y los que
atienden a la distancia.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1.

1.2

96

Los nifilos son atendidos en su lengua materna como un derecho a recibir su educacién y en estricto
respeto a su condicién social, étnica y cultural, atendiendo al Enfoque Intercultural BilingUe.

Los docentes cuentan con el conocimiento profesional y pertinente, para realizar su planificacién
diddctica y evaluacion de acuerdo a las circunstancias actuales de atencién presencial y a distancia.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

RESUMEN NARRATIVO

UNIDAD
DE

EDUCACION INICIAL

PERIODO 2022

ANUAL | eNE | FEB [MAR| ABR [MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT [NOV| DIC

F Contribuir a consolidar la
Educacion Inicial como
parte de educacion basica
conforme a los conceptos
de la Nueva Escuela
Mexicana con un enfoque
humanista y del interés
superior de la nifiez.

P Niflos y nifias beneficiados
en el desarrollo de sus
potencialidades con un
servicio educativo integral
con calidad y calidez.

C1 Nifios y nifias de los
Centros de Atencion
Infantil atendidos
eficientemente en sus
necesidades e intereses

para su desarrollo integral.

A 1.1 Realizar un evento para
difundir las capacidades
que desarrollan los nifos
del nivel de Educacion
Inicial (Miniolimpiada).

A 1.2 Coordinar el proyecto
de salud dental "Sonrisas
felices" en beneficio de las
nifias y nifnos que asisten en
los CAI.

A 1.3 Gestionar a través de
requisiciones, servicios de
funcionamiento,
mantenimiento,
equipamiento, material
sanitario y alimentacion de
los CAl en la USET.

PROGRAMA ANUAL SEPE-USET

MEDIDA

Nifia y nifio

atendido

Nifia y nifio

atendido

Nifa y nifio

atendido

Evento
realizado

Nifia y nifio

atendido

Gestién
realizada

2022

1434

1434

863

1518

360

1434 1434 1434

1434 1434 1434

863 863 863

90

1434 1434 1434

1434 1434 1434

863 863 863

759

90

1434 1434 1434

1434 1434 1434

863 863 863

90

1434 1434 1434

1434 1434 1434

863 863 863

759

90
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Cc2

A2

Cc3

A3

Ca

A4

98

RESUMEN NARRATIVO

educativos
apoyados y
acompafiados para
fortalecer las acciones
pedagdgicas del programa

Agentes
asesorados,

de Educacién Inicial "Un
buen comienzo".
.1 Realizar visitas de

asesoria, acompanamiento
y seguimiento a los
agentes educativos en su
Programa Escolar de
Mejora Continua de
acuerdo a la Nueva Escuela
Mexicana.

Madres y padres de
familia beneficiados con
orientaciones  oportunas
sobre la crianza compartida
para acompaiiar y
enriquecer las experiencias
de aprendizaje de sus hijos.

.1 Orientar a padres de

familia de los CAl en sus
practicas de crianza para
favorecer el desarrollo
integral de sus hijos sobre
el Programa de Educacién

Inicial: "Un buen
comienzo".

Agentes educativos
capacitados con las
herramientas  necesarias

para propiciar ambientes
enriquecidos que
potencialicen el desarrollo
integral del nifo.

.1 Realizar las gestiones
necesarias ante las
autoridades locales,
estatales para  ofertar

capacitacion a los agentes
educativos de Educacién
Inicial.

UNIDAD
DE
MEDIDA

Agente
educativo
asesorado

Agente
educativo
asesorado

Padre de
familia
beneficiado

Padre de
familia
orientado

Agente
educativo
capacitado

Gestién
realizada

286

286

792

792

286

EDUCACION INICIAL

286

286

286

286

286

286

396

396

ANUAL | ENE | FEB [MAR| ABR

286

286

PERIODO 2022

286

286

286 | 286
286 | 286
143
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286

286

286

286

MAY | JUN | JUL [AGO | SEP | OCT |NOV

286 286 286
286 286 @ 286
396
396
143
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EDUCACION INICIAL

L PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC
A 4.2 Realizar eventos
estatales para capacitar a
los Agentes Educativos del
nivel de Educacién Inicial Evgnto : 1 1 1 1 5 1
(Noveno Encuentro de| realizado
Educacion Inicial y la
Estrategia Estatal de
Capacitacion).
C5 Nifias y nifos atendidos
de acuerdo a lo que Nmayfnno 571 143 142 142 145
establece el Enfoque| atendido
Intercultural Bilingle.
A5.1 Promover la aplicacién
del Enfoque Intercultural| Docente | 0 | 30 30 35| 33 33 33 | 33 33 38 | 38 38 38
Bilingie en  procesos | asesorado
comunicativos.
C6 Docentes
autoformados en  sus| Docente
. 38 9 9 9 11
competencias asesorado
profesionales y digitales.
A 6.1 Promover el uso de las
tecnolog~|asen los procgsgs Docente 38 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38 | 38
de ensefianza y aprendizaje | asesorado
y atencidn a la distancia.
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EDUCACION ESPECIAL

MISION

Ser una instancia de apoyo a la atencién escolar de los alumnos que, por alguna condicién de discapacidad,
aptitudes sobresalientes o dificultades severas de aprendizaje, de conducta o de comunicacién, enfrentan
barreras para el aprendizaje y la participacién.

VISION

Hacia el 2022, ser una instancia que coadyuve en la identificacién, reducciéon y eliminacién de las Barreras para
el Aprendizaje y la Participaciéon de manera que garantice el acceso, permanencia, y egreso de las nifias, nifos,
adolescentes y jovenes que presentan discapacidad, aptitudes sobresalientes o con dificultades severas de
aprendizaje, de conducta o de comunicacién, en un contexto educativo, social y laboral incluyente y de equidad.

DIAGNOSTICO

En el marco de la reforma al Articulo 3° Constitucional que sefala “Toda persona tiene derecho a la
educacién...”, ademds de obligatoria, serd universal, inclusiva, publica, gratuita y laica.

En la Fraccién Il, menciona en el inciso f) Serd inclusivo, al tomar en cuenta las diversas capacidades,
circunstancias y necesidades de los educandos. Con base en el principio de accesibilidad se realizaran ajustes
razonables y se implementardn medidas especificas con el objetivo de eliminar las barreras para el aprendizaje
y la participaciéon.

Esta reforma constitucional fortalece a los Servicios de Educacién Especial (USAER y CAM), para brindar una
atencidn a los alumnos con discapacidad, con dificultades severas de aprendizaje, comunicacién y de conducta
en un contexto inclusivo en el cual maestros, padres de familia y personal de Educacién Especial participen,
ademds que reciban una respuesta educativa de acuerdo a sus capacidades, ritmos y estilos de aprendizaje
que les permita un aprendizaje y una participacion plena.

El Departamento de Estadistica de la SEPE-USET proporciona los siguientes datos estadisticos del final del ciclo
escolar 2020-2021:

El total de Escuelas de Educacién Bdsica SEPE-USET e Indigenas es de 1310, los cuales 440 pertenecen a
Escuelas de Preescolar, 585 a Escuelas de Primaria y 285 a Escuelas Secundarias (Generales, Técnicas y
Telesecundarias).

El subsistema de Educacién Especial, estd integrado por 94 Unidades de Servicios de Apoyo a la Educacién
Regular (USAER), 21 Centros de Atencién Multiple (CAM), siendo un total de 115 servicios que brindan atencién
en el Estado.

Durante el presente ciclo escolar, se brinda atencién en 524 Escuelas de Educacién Bdsica Regular, de las cuales,
144 pertenecen al nivel de preescolar, 317 al nivel de primaria, y 63 de secundaria en sus tres modalidades:
telesecundaria, secundarias generales y secundarias técnicas. De esta manera, la cobertura del subsistema de
Educacidn Especial es del 40%, atendiendo USET 424 escuelas y SEPE 100 escuelas. Ver Tablal.
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ESCUELAS ATENDIDAS POR EDUCACION ESPECIAL SEPE-USET
SERVICIO USAER

NIVEL EDUCATIVO SEPE USET | TOTAL
PREESCOLAR 28 116 144
PRIMARIA 58 259 317
SECUNDARIA 14 49 63
ESCUELAS DE EDUCACION BASICA 100 424 524
ATENDIDAS

Tabla 1. Datos del Formato 911. Estadistica final 2020-2021.

Los 115 servicios educativos CAM y USAER, brindan apoyo a un total de 8176 alumnos que presentan
discapacidad, dificultades severas de conducta, de comunicacién y de aprendizaje, aptitudes sobresalientes u
otfros factores, de los cuales 7295 reciben apoyo de USAER en los niveles de Educacién Inicial y Basica, y 881 son
atendidos por CAM.

Ver grdficaly 2.

Alumnos atendidos en CAM Alumnos atendidos en USAER
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Grafica 1. Alumnos atendidos en el servicio escolarizado CAM.

Grafica 2. Alumnos atendidos en el servicio de apoyo USAER.

Educacién Especial estd destinada para la atencién de alumnos con discapacidad, con aptitudes sobresalientes,

dificultades severas de aprendizaje, de conducta y de comunicacidn, en el Estado de Tlaxcala existen Servicios

de Apoyo (USAER) y Escolarizados (CAM) y tiene como propésito identificar, prevenir y eliminar las barreras

que limitan el aprendizaje y la participacién plena de los alumnos. Por lo anterior; los servicios de Educacién

Especial realizardn los ajustes razonables necesarios, utilizaran métodos, técnicas, materiales especificos y

apoyos para brindar una atencién acorde a las capacidades, ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes,

es primordial lograr un trabajo conjunto entre Educacién Especial y Escuela Regular, padres de familia que

favorezcan el
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logro de una Escuela Inclusiva.
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OBJETIVO GENERAL

Favorecer el aprendizaje y la participacién plena de los alumnos con discapacidad, aptitudes
sobresalientes o con dificultades severas de aprendizaje, de conducta o de comunicacién y aquellos en
riesgo de exclusidn para lograr satisfacer las necesidades bdsicas de aprendizaje y desarrollar su maximo
potencial con la finalidad de lograr una inclusién educativa, social y laboral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Identificar por medio de una evaluacién integral las necesidades especificas de los alumnos, asi como las
habilidades con las que cuentan para contribuir en el desarrollo de aprendizajes con énfasis en el
principio de equidad.

Sistematizar los procesos de asesoria y acompanamiento para mejorar las prdcticas docentes que
incidan en la identificacién, reduccién y/o en la eliminacién de las barreras para el aprendizaje y la
participaciéon que enfrentan los alumnos.

Coadyuvar con la comunidad educativa en la generacién y desarrollo de politicas, culturas y prdcticas
inclusivas.

Concientizar a los padres de familia acerca de la importancia de su participacién en el proceso educativo
de sus hijos.

Fortalecer el trabajo colaborativo entre todos los actores que intervienen en el proceso educativo de los
educandos para garantizar una educacién de excelencia.

Crear redes de apoyo inter e intrainstitucional que contribuyan al logro de culturas y politicas que incidan
en el desarrollo de prdcticas inclusivas.

LINEAS DE ACCION

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

102

Aprendizajes para el desarrollo integral.

Considerando que el aprendizaje se construye a partir de los ajustes razonables, apoyos, materiales que
disponen, se favorecerd la participacién de los alumnos en actividades académicas en contextos
incluyentes y de equidad a las diferencias eliminando o minimizando las barreras actitudinales, fisicas o
curriculares, como un enriquecimiento extracurricular.

Mejora de la prdctica docente.

A partir de esta linea de accién se favorecerd la auto reflexion del personal docente en diversos talleres
de actualizacién, reuniones de trabajo y la auto capacitacién encaminadas al enriquecimiento de la
prdctica docente, desarrollo de las competencias profesionales, aprendizaje entre pares, intercambio de
experiencias de docentes y paradocentes del nivel de Educacién Especial.

Corresponsabilidad de los actores.

Actuar en corresponsabilidad permitird a todos los actores reflexionar sobre la importancia de su
participacién con la finalidad de desarrollar politicas, culturas y prdcticas en favor de las nifias, nifios y
adolescentes.

Participacion efectiva de padres de familia.

Favorecer la participaciéon efectiva de los padres de familia en los procesos educativos a partir de la
sensibilizacién y aceptacidon de la condicién individual de su hijo, la informacién y la orientacién,
relacionados con la atencién y los apoyos especificos tendientes a satisfacer las necesidades educativas
especiales.
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1.5.

1.6.

Trabadajo colaborativo.
Realizar actividades en equipo para un andlisis de datos profundo para que todos los integrantes cuenten
con la informacién necesaria para tomar decisiones referentes a la atencién de los alumnos.

Redes de apoyo.

Para brindar una atencién integral a los alumnos es necesario establecer redes de apoyo
interinstitucionales que ofrezcan atencién complementaria al proceso educativo, realizando acuerdos de
colaboracién por medio de convenios con instituciones de diferentes sectores.

METAS

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Llevar a cabo 5 actividades académicas que favorezcan los procesos de aprendizaje de los alumnos
mediante intercambios de experiencias, talleres, diplomados y conferencias dirigidos a docentes.

Brindar asesoria y acompanamiento a servicios educativos de Educacién Especial SEPE-USET para
favorecer el desarrollo de practicas inclusivas.

Apoyar y dar seguimiento a las 2 acciones de las 2 redes de padres y madres de familia: discapacidad y
aptitudes sobresalientes.

Sistematizar y dar seguimiento a los servicios educativos SEPE-USET con base a su Programa Escolar de
Mejora Continua que favorezcan el desarrollo de aprendizajes de los alumnos a través de los Consejos
Técnicos Escolares.

Establecer convenios de vinculacién intra e interinstitucional, en beneficio de las y los alumnos con
discapacidad, aptitudes sobresalientes y del area laboral.

Trabajar en las redes de apoyo para brindar atencién integral a los alumnos por medio de convenios con
instituciones de diferentes sectores.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1.

1.2

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.

Todos los alumnos atendidos por los servicios de Educaciéon Especial adquieren aprendizajes que
contribuyen a su desarrollo integral.

Docentes competentes en la oportuna identificacién, prevencién y eliminacién de las barreras que limitan
el aprendizaje y la participacién de los alumnos.

Toda la comunidad educativa actia en corresponsabilidad para lograr una escuela inclusiva.
Los padres de familia participan de forma efectiva en el proceso educativo de su hijo.

Todos los actores trabajan colaborativamente para fortalecer el proceso educativo y eliminar las
barreras para el aprendizaje y la participacion.

Las redes de apoyo trabajan en la creacién de politicas, culturas y prdcticas inclusivas.

PROGRAMA ANUAL SEPE-USET 2022 103



RESUMEN NARRATIVO

CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

UNIDAD
DE
MEDIDA

EDUCACION ESPECIAL

PERIODO 2022

ANUAL | ENE | FEB [MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

Contribuir a la promocion
de mejores oportunidades
y condiciones laborales,
salariales, de salud,
educativas y en aquellas
relacionadas a la
vulnerabilidad frente a la

violencia mediante Ia
construccién de una
comunidad escolar que
actue con
corresponsabilidad  para

generar las condiciones de
la  educacion inclusiva,
poniendo énfasis en la
atencién de los alumnos

con discapacidades,
aptitudes sobresalientes,
dificultades severas de

aprendizaje, comunicacién
o conducta.

Los alumnos atendidos por
el personal docente y de

apoyo de los servicios
educativos son
beneficiados con la
implementacion de

estrategias especificas que
mejoren las condiciones
bdsicas de inclusion vy
equidad educativas.

Alumnos y alumnas
atendidos con equidad por
parte del personal del nivel
de Educacién Especial a
partir del conocimiento de
sus necesidades especificas
para la elaboracién e
implementacion de ajustes
razonables a la
planificacidn didactica.

104

Escuela
atendida

Accion
realizada

Alumno
atendido

524

115

8176

524 524 524

115 115 115

8176 8176 8176

524 524 524

115 115 115

8176 8176 8176
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RESUMEN NARRATIVO

UNIDAD
DE

EDUCACION ESPECIAL

PERIODO 2022

A 1.1 Realizar actividades
académicas que permitan
el aprendizaje de los
alumnos, asi como la
mejora en la practica
psicopedagodgica que
realizan los Servicios de
Educacidn Especial.

C2 Padres de Familia
informados y beneficiados
por el intercambio de
experiencias e informacién
sobre la discapacidad vy las
aptitudes sobresalientes.

A 2.1 Realizar acciones de
seguimiento a las
actividades de las Redes de
Padres de Familia con hijos
que presentan
discapacidad o aptitudes
sobresalientes.

A 2.2 Realizar actividades de
vinculacién con instancias
intra e interinstitucionales
que favorezcan el
desarrollo integral de las y
los alumnos que reciben
atencién de los servicios
educativos al enriquecer
los contextos, escolar,
familiar y extraescolar.

C3  Servicios de Educacion

Especial comprometidos

con los aprendizajes de los

alumnos.

A 3.1 Realizar reuniones de
Consejo Técnico Escolar y

de los Servicios de
Educacion Especial que
promuevan la toma de

decisiones conjuntas para
fortalecer los aprendizajes
de los alumnos.
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MEDIDA

Actividad
académica
realizada

Padre de
familia
atendido

Accion
realizada

Actividad
realizada

Gestidn
realizada

Reunién
realizada

2022

ANUAL | eNE | FEB [MAR| ABR [MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT [NOV| DIC

8176

115

8176 8176 8176

8176 8176 8176

8176 8176 8176

115

8176 8176 8176

1 1
1 1
1 1
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EDUCACION ESPECIAL
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

A 3.2 Proporcionar asesoria y
acompafiamiento centrado
en las necesidades
especificas de los servicios Asesorl
de educativos, por parte de brindada 115 115 115 115 | 115 115 115 | 115 115 115 | 115 115 115
los equipos técnico-
pedagdgicos de Sector,
Zona y/o Departamento de
Educacidn Especial.
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EDUCACION FiSICA

MISION

Dinamizar corporalmente a los alumnos a partir de actividades que desarrollan su corporeidad, motricidad y
creatividad, poniendo a prueba sus capacidades, habilidades y destrezas motrices mediante el juego motor, la
iniciaciéon deportiva y el deporte educativo con una prdctica inclusiva que conjugue satisfactoriamente la
equidad con la excelencia, brindando un servicio de Educacién Fisica como una intervencién pedagdgica de
forma virtual o presencial que se extiende como prdctica social y humanista, fomentando mediante formas
intencionadas de movimiento, recreaciéon y deporte escolar y el desarrollo de la cultura fisica.

VISION

La Direccién y Departamento de Educacién Fisica son reconocidos en el sector educativo y en la poblacién de
Tlaxcala como instituciones sélidas y transparentes, que a través de la aplicaciéon del Plan y Programas de
Estudio y la innovacién de prdcticas educativas eminentemente lidicas, docentes competentes, de calidad y
excelencia, basados en principios de inclusién y equidad, mediante la influencia del juego, la recreacién y el
deporte escolar, despiertan la participacién y el rol activo de la nifiez y juventud de Educacién Bdsica, en una
educacién activa para la construccién de personas sanas, productivas, respetuosas de la diversidad vy
promotoras de la paz.

DIAGNOSTICO

La Direccién y el Departamento de Educacion Fisica, instancias responsables del servicio de Educacién Fisica
de la USET y SEPE cuentan para cumplir con su misién con una estructura de:

e Undirector y un Jefe de Departamento de Educacién Fisica.

e 4 Subjefaturas que integran la Direccién de Educacién Fisica y 3 Mesas Técnicas que integran la Direccidn
y el Departamento de Educacién Fisica.

e 10 supervisores; 3 de Preescolar y 7 de Primaria USET, 6 Supervisores; 2 de Preescolar y 4 de Primaria
SEPE.

e 32 conductores de programa; 10 de Preescolar y 22 de Primaria USET, 8 Conductores; 2 en Preescolar y 6
en Primaria SEPE.

e 465 docentes frente a grupo: 124 en Preescolar, 341 en Primaria. 10 docentes en funciones de Asesores
Técnico Pedagdgicos y 6 Administrativos USET.

La Direccién y el Departamento de Educacién Fisica cubren en Preescolar regular un total de 288 Jardines de
Nifios de 423, dando cobertura en Preescolar Indigena con 6 Jardines de Nifios cubriendo un total de 20 de USET,
la cobertura en educacién Primaria regular se cubre 549 Primarias de 573, dando cobertura en Primaria
Indigena se atienden 9 escuelas de un total de 14 USET, en 6 de 6 Centros de Atencién Infantil (CAl) que
pertenecen a la USET, cobertura en 7 Centros de Atencién Multiple CAM de un total de 20, en nivel
Telesecundaria con 12 escuelas atendidas un total de 78.
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Cobertura: se requiere brindar el servicio educativo al 31.92% de preescolar regular y 70% en preescolar
indigena, 4.19% de planteles de primarias regulares, 35.72% en escuelas primarias indigena, 65% a Centros
de Atencién Mdltiple (CAM) y un 84.62% en nivel Telesecundaria.

Transicion: En este aspecto es necesario coordinar el seguimiento de los alumnos respecto de sus
competencias motrices, de un grado a otro y de un nivel educativo al siguiente de Educacién Basica, se
tiene poco conocimiento de este aspecto y su desempeno en un nivel se desconoce y pierde ya sea para
fortalecerlo o para canalizarlo como talento.

Eficiencia Terminal: La asignatura no impacta por lo general en este indice, se cumple con los procesos
de evaluacién y seguimiento.

Absorcién: La asignatura acompana a los niveles educativos en este rubro.

Numero de escuelas: Se requiere contar con mds docentes para subsanar el déficit de atencién en las
escuelas de nivel primaria y sobre todo los preescolares.

Numero de docentes: Es necesario incrementar el nimero de docentes en servicio para resolver el déficit
de atencién en preescolar y primaria, asi como para atender programas en los rubros de deporte escolar,
recreacion y educacion para la salud que disminuya los indices deficitarios en este renglén.

OBJETIVO GENERAL

Cubrir la demanda del servicio de Educacién Fisica en Educacién Basica, con un sentido de excelencia,
mejorando el logro de aprendizajes en los alumnos, favoreciendo la inclusién, la equidad y el
acompanamiento técnico pedagdgico, en la aplicacién, evaluacién y seguimiento del Plan y Programas
de Estudio en los docentes, fortaleciendo los programas de apoyo para contribuir a la formacién
armoénica de la poblacién infantil, asi como enriquecer la cultura fisica con actividades sistemdticas de
deporte escolar y recreacién, para el logro del perfil de egreso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

1.2

1.3.

1.4.
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SUBJEFATURA DE SERVICIO Y PROMOCION DOCENTE USET Y RESPONSABLE DE TRAMITE Y CONTROL
SEPE

Regular la distribucién del personal adscrito a la Direccidon y Departamento de Educacién Fisica, conforme
a necesidades para un mejor control.

SUBJEFATURA TECNICO-PEDAGOGICA USET, MESA TECNICA PEDAGOGICA SEPE
Promover el conocimiento, dominio y aplicacién del Plan y Programas de Estudio vigente de Educacién
Fisica, asi como realizar actividades de asesoria y acompafamiento.

SUBJEFATURA USET, MESA TECNICA DE JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES Y EVENTOS ESPECIALES SEPE
Organizar y promover los programas de Juegos Deportivos Nacionales Escolares de la Educacién Bdsica
y el Programa Nacional de Activacion Fisica Escolar en los niveles de primaria y secundaria.

SUBJEFATURA DE INVESTIGACION USET

Definir las necesidades de la Direccidon de Educaciéon Fisica, fomento a la investigacién educativa
(planeacién, evaluacién y docencia) de apoyo a los docentes en servicio y establecer convenios
interinstitucionales para promover la investigacion cientifica.
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LINEAS DE ACCION

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Desarrollar las funciones administrativas operativas bdsicas, asi como el desarrollo documental de la
labor docente y directiva, procedimientos operativos de gestién, registro de evidencias y manual de
funciones, proporcionar orientacién como asesoria a supervisores, conductores de programa y auxiliares
administrativos, en materia de servicio (plantillas, formatos, adscripciones, documentos laborales) de
promocion docente (regularizaciéon de docentes, exdmenes de promocidén para supervisores y becas
comisién por medio de solicitud y formacién continug, talleres, cursos PRODEP).

Desarrollar actividades de asesoria y acompanamiento docente y fortalecer la aplicacién de
orientaciones pedagdgicas, difusién y aplicacién de Plan y Programas de Estudio vigentes, contenidos y
enfoque pedagdgico, métodos, materiales y auxiliares diddcticos e instrumentos de planeacién y
evaluacién en las sesiones de Educacién Fisica para enriquecer la intervencién pedagégica (SAAE), asi
como la implementacién de la activacién fisica escolar y la prdactica del deporte escolar formativo,
Promover, organizar, gestionar y realizar el concurso de la sesiéon de Educacidn Fisica, reconocimiento al
profesor distinguido y la XX Semana de Educacién Fisica.

Contribuir al fortalecimiento del Deporte Escolar, la recreaciéon y los programas afines, por medio de la
operacién de programas y convocatorias nacionales y locales (Juegos Deportivos Nacionales Escolares
de la Educacién Basica, Ligas Deportivas Escolares y Clubes, Programa Nacional de Activacidon Fisica y
convocatorias atléticas locales diversas) en las diferentes modalidades de Educacién Bdsica.

Contar con evidencias de investigacién educativa (planeacién, evaluacién y docencia) de apoyo a los
docentes en servicio, mejorar el manual de funciones de la Direccién de Educacién Fisica, de la
organizacién y clima organizacional de su estructura operativa educativa.

METAS

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

SUBJEFATURA DE SERVICIO Y PROMOCION DOCENTE USET Y RESPONSABLE DE TRAMITE Y CONTROL
SEPE
Ubicacién del personal docente adscrito conforme a necesidades para un mejor control en un evento.

SUBJEFATURA TECNICO-PEDAGOGICA USET, MESA TECNICA PEDAGOGICA SEPE

Realizar difusidon y asesoria con los supervisores, asesores técnico-pedagdgicos y conductores de
programa de las 10 Supervisiones de Educacién Fisica USET y 6 Supervisiones de SEPE para el
conocimiento y aplicacién del Plan y Programas de Estudio vigentes.

SUBJEFATURA USET, MESA TECNICA DE JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES Y EVENTOS ESPECIALES SEPE
Coordinar e informar las fases de las 5 etapas de desarrollo de los Juegos Deportivos Nacionales Escolares
de la Educacidn Bdsica de nivel primaria y secundaria, para incrementar la participacién de las escuelas.

SUBJEFATURA DE INVESTIGACION
Aplicar cursos de actualizacidn con base en las necesidades detectadas en la estructura de Educacion
Fisica, para mejorar la estructura operativa educativa y manual de funciones.

PROGRAMA ANUAL SEPE-USET 2022 109



RESULTADOS ESPERADOS

DEL OBJETIVO GENERAL: Incrementar la cobertura en escuelas de los niveles de Preescolar, Primaria, Regular
e Indigena, CAl, CAM y Telesecundaria, en la medida que se disponga de recursos con un sentido de excelencia
y equidad, mejorando la planeacién institucional y diddactica, asi como la evaluacién organizacional y educativa,
los procesos de supervisién y seguimiento, cubriendo la demanda de servicio y focalizando la atencién a las
escuelas que lo requieren para fortalecer su desempenio.

1.1

1.2

1.3.

1.4.

110

Contar con la organizacién de expedientes y archivos docentes y de las funciones administrativas
operativas bdsicas asi como el desarrollo documental de la labor docente y directiva, con un cuerpo de
supervisores, conductores de programa y auxiliares administrativos capacitados en materia de servicio
(plantillas, formatos, adscripciones, documentos laborales) y de promocién docente (regularizacién de
docentes, exdmenes de promocién para supervisores, becas comisiéon por medio de solicitud y formacién
continua PRODEP).

Aplicaciéon de orientaciones pedagdgicas, dominio del Plan y Programas de Estudio vigentes, contenidos
y enfoque pedagdgico, instrumentos de planeacién y evaluacién en las sesiones de Educacién Fisica,
implementacién de la activacién fisica y la practica del deporte escolar educativo y formativo, asi como
la realizacién del Concurso de la Sesién de Educacién Fisica, Reconocimiento al Profesor Distinguido y la
XX Semana de Educacién Fisica SEPE.

Incrementar la participacién de escuelas primarias y secundarias en los Juegos Deportivos Nacionales
Escolares de la Educacién Bdasica, Ligas Deportivas Escolares y Clubes, Programa Nacional de Activacién
Fisica y convocatorias atléticas locales diversas, en las diferentes modalidades de Educacién Bdasica.

Asegurar el funcionamiento de cursos, investigaciones educativas de la Direccién de Educacién Fisica y
su estructura operativa educativa USET.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

EDUCACION FiSICA

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

F Contribuir a ampliar Ia
atencién y fortalecer la
cultura fisica por medio de
actividades sistemdticas de
deporte y recreacion para e
el logro del perfil de egreso atendida 865 865 865 865 | 865 865 865 | 865 865 865 | 865 865 865
en las escuelas de
educacién preescolar 'y
primaria regular e indigena,
CAl, CAM y Telesecundaria
en la entidad.

P Los alumnos de educacién
preescolar 'y  primaria
regular e indigena, CAl,
CAM vy telesecundaria, son Alumno
beneficiados con sesiones atendido 173892 173892 173892 173892 173892
de Educacién Fisica al
ampliarse la cobertura, en
sentido de excelencia vy
equidad educativa.

(o } Programas revisados y
actualizados para
enfocarse en la excelenciay
equidad educativa,
fomento de habitos de vida
activa, saludable, deporte
escolar y recreacién.

Programa
aplicado

A 1.1 Realizar funciones
administrativas para el
servicio y la promocién | Documento
docente, base de datos,| emitido
expedientes documentales
y protocolos operativos.

972 972 972 972 | 972 972 972 | 972 972 972 | 972 972 972

C2  Asesorias realizadas
para dar un servicio en el| Asesoria
marco del enfoque | realizada
educativo vigente.

12 3 3 3 3

A 2.1 Realizar el disefio,
difusidon y seguimiento de
la planeacién didéctica agﬁ;ﬁgzo 698 | 698 698 698 | 698 698 698 | 698 698 698 | 698 698 698
para fortalecer el servicio
de Educacién Fisica.
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EDUCACION FiSICA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

A 2.2 Promover, organizar,
gestionar y realizar el
Concurso Nacional de la
Sesion de Educacidn Fisica,| Curso
Reconocimiento Nacional | realizado
al Profesor Distinguido y la
XX semana de Educacion
Fisica SEPE.

C3  Programas de fomento
deportivo  programados:
Programa Nacional de
Activacion  Fisica, Ligas
Deportivas  Escolares y| Escuela
Clubes de  Educacion |participante
Basica, por medio de
Juegos Deportivos
Nacionales Escolares de la
Educacion Basica.

408 408 408 408 | 408 408 408 | 408 408 408 | 408 408 408

A3.1 Aplicar el Programa
Nacional de Activacidén
Fisica, fomento de la paf;‘:;;te 408 | 408 408 408 | 408 408 408 | 408 408 408 | 408 408 408
actividad fisica y del
cuidado de la salud.

A 3.2 Operar Ligas Deportivas
Escolares y Clubes en las
escuelas en el marco del
programa nacional de

L, Liga
fomento a la iniciacion
. . Y deportiva 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
practica deportiva, proceso integrada
que culmina en los Juegos
Deportivos Nacionales
Escolares de la Educacion
Basica.
AC4 Acciones de fomento a
las investigaciones sobre .,
" o Accion
planeacién, evaluacién vy realizada 4 1 2 1
docencia  disefiadas vy
realizadas.

A 4.1 Difundir la Planeacion
integrada y el impacto de la
Educacion Fisica en la| supervision
curricula educativa para| realizada
fortalecer la educacion con
excelencia y equidad.

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
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EDUCACION ARTISTICA

PROYECTO: “REVALORACION, FORTALECIMIENTO Y PROYECCION DE LAS ARTES,
EN EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA EDUCACION BASICA DE TLAXCALA.

MISION

Somos una unidad que ofrece servicios de calidad, regidos bajo los principios de inclusién y equidad orientados
a fortalecer un servicio docente pertinente que contribuya al desarrollo del potencial humano, donde las
competencias para la vida sean un eje rector para mejorar el progreso y la convivencia social.

VISION

La educacién basica de la SEPE, es un sistema educativo, basado en principios de inclusién y equidad, donde la
articulacién de sus niveles y servicios que ofrece son de calidad, garantizando escuelas de educacién basica
con autonomia de gestién, autoridades locales con liderazgo académico, docentes competentes y alumnos con
el perfil de egreso establecido en el Plan y Programas de Estudio.

DIAGNOSTICO

La Coordinacidon de Educacidon Artistica, a través de la Direccidén de Educacién Bdsica, tiene como propdsito
fundamental el desarrollo de los Aprendizajes Clave (Ejes, Temas y Aprendizajes Esperados), relacionados con
aspectos artisticos, a partir del acercamiento al drea de Desarrollo Personal y Social (Artes), y de los lenguajes
estéticos; mismos que permitan contribuir al logro de perfil de egreso, desde una plataforma eminentemente
pedagdgica, que potencialice las capacidades e intereses de los alumnos con la finalidad de satisfacer sus
necesidades socioculturales. Esta perspectiva requiere replantear el mejoramiento de los conocimientos y
habilidades artisticas del alumno, en virtud de brindar oportunidades para aprender y valorar los procesos de
creacién y apreciaciéon de las artes visuales, la Danza, la Musica y el Teatro, por medio del desarrollo del
pensamiento artistico y su concrecidn en actitudes y valores culturales y educativos; por lo que la experiencia
estética se posibilita como el medio para identificar y ejercer sus derechos culturales, y contribuir a la
conformacién de la identidad personal y social.

Para propiciar las vivencias cognitivas y estéticas que requieren los nifios, es necesario fortalecer el desempeno
docente de los profesores involucrados en este acto educativo, desde una perspectiva que integre y correlacione
el desarrollo cognitivo con el afectivo-motriz; ademds, de que esta integraciéon se asuma también desde el
enfoque por competencias y desde un ambiente que posibilite el trabajo colegiado y colaborativo dentro de las
instituciones y de las aulas. Por tal motivo, se hace necesario promover la capacitacién y actualizacién docente,
que contemple de manera estructural el enfoque de los Planes y Programas, y posibilite una adecuada
planificacién educativa de nuestra Asignatura, contemplando no solo la vinculaciéon dentro del campo de
formacién de Desarrollo Personal y para la Convivencia, sino ademds en un siguiente nivel con el campo del
Mundo natural y social; y finalmente, de manera central, con los dmbitos de: Lenguaje y comunicacién y
Pensamiento Matemadtico.
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La relacién con la escritura y la lectura tiene que ver con que los alumnos empleen el lenguaje para interpretar,
comprender y transformar el mundo, situacién que los dota de conocimientos para seguir aprendiendo durante
toda la vida y lograr una comunicacién eficaz y afectiva, a través de expresar sus sentimientos y opiniones. Con
respecto a la asignatura de matematicas, los propdsitos y prdcticas de las artes se orientan al fortalecimiento
de los procedimientos de resolucidon de problemas, ademas del trabajo alterno y colaborativo, la puesta en
funciéon de cdédigos de orientaciéon en el espacio, aunado al fortalecimiento del desarrollo del tiempo. Es
menester considerar que las actitudes creadoras y positivas apoyan los conocimientos y habilidades que se
ponen en juego dentro de la resolucién. Un aspecto importante en la clase de artes es la puesta en juego del
reto creativo, condicién que vincula a éste con la recuperacién, dentro de la experiencia artistica, con los
desafios intelectuales que marcan los planes y programas vigentes.

Esta vinculacién estd ligada en el planteamiento educativo basada en el humanismo, que se establece, dentro
de los fundamentos de los fines de la Educacién, al desarrollo relacionados con los Aprendizajes Clave (Ejes,
Temas y Aprendizajes Esperados), que implica la utilizacién de conocimientos (saberes), habilidades (saber
hacer), valores y actitudes (estimar los resultados de ese hacer) que otorgan al alumno diversas formas para
considerar comprender e interpretar criticamente las manifestaciones del arte y la cultura en diversos contextos,
asi como expresar ideas y sentimientos potencializando su propia capacidad estética y creadora por medio de
los cédigos presentes en: Artes visuales, Expresion corporal y Danza, Musica y Teatro.

Por otro lado, es de suma importancia senalar, la necesidad de vinculacién e insercidon al Nuevo Modelo
Educativo y a los niveles y servicios que se prestan dentro de la Educacién Bdsica; asi como conformar acciones
tendientes a fortalecer los procedimientos diddcticos del drea, para estructurar niveles bdsicos y uniformes en
funcién del acceso técnico pedagdgico dentro de las aulas, a través de la supervisién y evaluacién de la practica
docente, en funcién del andlisis y reestructuracién de la planificacién individual de cada docente en servicio,
consolidando asi, el esfuerzo pedagdgico en la aplicacién del Proyecto de Artes en las escuelas del nivel
Preescolar y Primaria, mismo que permita proyectar las habilidades desarrolladas en los nifios.

OBJETIVO GENERAL

1. Mejorar el nivel educativo en los alumnos de Educacién Bdsica, favoreciendo la inclusién, la equidad y el
acompanamiento técnico pedagdgico, en la aplicacién, evaluacién y seguimiento del Plan y Programas
de Estudio en los centros escolares, desde la vinculacién de las Artes, con el Nuevo Modelo Educativo,
para el logro del perfil de egreso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

11.  CAPACITACION Y ACTUALIZACION
Fortalecer la formacién y actualizacién y superacién profesional de los docentes para mejorar el proceso
de ensenanza-aprendizaje en las escuelas del nivel Preescolar y Primaria que se atienden con las Artes.

1.2.  FORTALECIMIENTO EDUCATIVO
Mejorar la calidad de la educacién en todos los niveles, en un marco de evaluacién permanente, a través
de la supervisién individual del proceso docente, para proyectarse en el desarrollo de habilidades
artisticas de los nifios; priorizando a partir de éstas, el fortalecimiento del Nuevo Modelo Educativo dentro
del salén de clases.
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1.3.

1.4.

PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION INSTITUCIONAL

Fortalecer la organizacién y eficacia de la administracién educativa, reorientando la funcién de la
supervisién docente para una gestién de calidad, insertando y correlacionando los aprendizajes clave, a
partir de sistematizar los procesos de creacién y apreciacién de las artes visuales, la danza, la musica y
el teatro y a la expresién y apreciacidn artistica.

VINCULACION INTER Y EXTRASECTORIAL

Generar la articulacién de dreas y programas y el Fortalecimiento Institucional de los Recursos Humanos,
a través de los espacios y proyectos del drea con otros proyectos, orientados a consolidar las Artes en un
marco de auto-evaluacioén.

LINEAS DE ACCION

1.1

1.2

1.3.

1.4.

CAPACITACION Y ACTUALIZACION DOCENTE
Realizacién de 2 cursos-taller de actualizacién y capacitacion docente en los niveles de Preescolar y
Primaria, cubriendo el fotal de 115 docentes de Artes en servicio.

Realizacién de una conferencia en referencia a la Innovacién y Creatividad Diddactica en la ensefanza
artistica.

FORTALECIMIENTO EDUCATIVO

Reuniones bimestrales de Asesoria Pedagdgica, en vinculacién con el Nuevo Modelo Educativo, con
docentes de Artes del nivel Preescolar y Primaria. La atencién se da por regién, y por cada una de las
Coordinaciones Operativas.

PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION INSTITUCIONAL
Realizacién de 500 visitas de Asesoria Técnico Pedagdgicas anuales, a las Instituciones que cuentan con
el recurso docente de Artes. Dichas visitas se realizan por los Coordinadores Operativos.

Revisidon de planeacién bimestral, por parte de los Coordinadores Operativos, a cada uno de los 115
docentes del dreaq, de los niveles de Preescolar y Primaria.

Distribuir informacién administrativa y técnico-pedagégica a cada una de las supervisiones escolares,
direcciones y docentes del drea, en funcién de la aplicacién y desarrollo del Nuevo Modelo Educativo, y
de las actividades a realizar tanto a nivel escolar como de zona.

Realizacién y evaluacién de 115 proyectos de Artes en las Instituciones del nivel Preescolar y Primariq,
durante el periodo comprendido de febrero a mayo del 2022, por parte de la Coordinacién de Educacidn
Artistica.

Realizar la Jornada Educacién Artistica: “Arte y Cultura”, con los docentes del nivel Preescolar y Primaria
en Artes, del 28 de noviembre al 2 de diciembre del 2022, por parte de la Coordinacién de Educacion
Artistica.

VINCULACION INTER Y EXTRASECTORIAL

Generar la articulacién de Areas y Programas, y el Fortalecimiento Institucional de los Recursos Humanos,
a través de los espacios y proyectos del drea, con otros proyectos; orientados a consolidar las Artes en un
marco de auto-evaluacién.

Organizacién y promocidn con dreas adjetivas y sustantivas sobre el desarrollo de actividades, en funciéon
de la participacién de los docentes de diferentes niveles.
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METAS

1.1

1.2

1.3.

1.4.

CAPACITACION Y ACTUALIZACION DOCENTE
Realizacién de 2 cursos-taller de actualizacién y capacitaciéon docente en los niveles de Preescolar y
Primaria, cubriendo el total de 115 docentes en servicio del drea de Artes.

Realizacién de una conferencia en referencia a la Innovacién y Creatividad Diddactica en la ensefanza
artistica.

FORTALECIMIENTO EDUCATIVO
Realizar 5 reuniones bimestrales de Asesoria Pedagdgica, en vinculacién con el Nuevo Modelo Educativo,
con docentes del drea de Artes del nivel Preescolar y Primaria.

PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION INSTITUCIONAL
Realizacién de 500 visitas de Asesoria Técnico Pedagdgicas anuales, a las Instituciones que cuentan con
el Recurso Docente de Artes. Dichas visitas se realizan por las Coordinaciones Operativas.

Revisién de 115 planeaciones trimestrales, por parte de los Coordinadores Operativos, a cada uno de los
docentes del drea, de los niveles de Preescolar y Primaria, para verificar la aplicacién del Programa y
Plan de Estudios.

Distribuir un cronograma de acciones administrativas y técnico-pedagégicas a cada una de las
supervisiones escolares, direcciones y docentes del drea, en funcién de la aplicacién y desarrollo del
Programa de Artes, y de las actividades a realizar tanto a nivel escolar como de zona.

Realizacién y evaluacion de 115 Proyectos de Artes en las Instituciones del nivel Preescolar y Primaria, a
partir de observar el desarrollo de habilidades artisticas en los alumnos. Dicha Evaluacién comprende el
periodo de febrero a mayo del 2022.

Realizar la Jornada Educacién Artistica: “Arte y Cultura”, con los docentes del nivel Preescolar y Primaria
en Artes, a través de cursos-taller, Ponencias, Eventos Artisticos Culturales y un Concierto navidefo, en la
semana del 28 de noviembre al 2 de diciembre del 2022.

VINCULACION INTER Y EXTRASECTORIAL

Generar la articulacién de Areas y Programas, y el Fortalecimiento Institucional de los Recursos Humanos,
a través de los espacios y proyectos del drea, con otros proyectos; orientados a consolidar las Artes en un
marco de auto-evaluacioén.

Organizacién y promocidn con dreas adjetivas y sustantivas sobre el desarrollo de actividades, en funcién
de la participaciéon de los docentes de diferentes niveles.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

116

CAPACITACION Y ACTUALIZACION DOCENTE

Mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje en las escuelas del nivel Preescolar y Primaria, a partir de
la profesionalizacién docente, que permitan el manejo de elementos tedrico-metodolégicos del
Programa de Artes y su vinculacién con el Nuevo Modelo Educativo.
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1.2.  FORTALECIMIENTO EDUCATIVO
Proyectar a nivel escolar y social el desarrollo de habilidades artisticas de los nifios del nivel Preescolar y
Primaria, en un marco de evaluacidon permanente, a través de supervisar el servicio docente en las
escuelas y la aplicacién del Nuevo Plan y Programas de Estudio en las aulas, donde se observe el trabajo
colegiado.

1.3. PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Eficiencia en la Administracién Educativa del drea de Artes, a partir de fortalecer la funcién de la
supervisiéon docente en las escuelas y su vinculacién con Preescolar y Primaria.

1.4.  VINCULACION INTER Y EXTRASECTORIAL

Consolidar proyectos y actividades del drea de Artes en los niveles de Preescolar y Primaria, a partir de
identificar los propdsitos comunes con otras instancias y proyectarlas a nivel Escolar, Institucional y Social.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

EDUCACION ARTISTICA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

F Contribuir a generar un
servicio que responda a los
principios de  Calidad,
Pertinencia y Equidad, para
lograr el cumplimento de
metas, mediante una| Servicio
planeacién en funcién del | prestado
aprendizaje que establece
el Plan y Programa de
Estudio (Desarrollo
Personal y Social) en Artes
en Educacién Basica.

12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

P Llas orientaciones y
asesorias van dirigidos a los
docentes de Artes, en
funcidén del conocimiento y | Asesoria
manejo de los lenguajes| realizada
artisticos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje en
las aulas.

12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

C1 Alumnos atendidos de
Preescolary Primaria con el
Arte, en funcién del
Conocimiento y Manejo de| Alumno
la Expresion y Apreciacion | atendido
Artistica, y de los lenguajes
artisticos, por parte de los
docentes del drea.

35560 |35560 35560 35560|35560 35560 35560 3556035560 35560 35560

A 1.1 Realizar visitas Técnico
Pedagodgicas a los docentes
del area, para verificar y| Visita
evaluar el proceso | técnica 500 125 125 125 125
ensefianza-aprendizaje del | realizada
Arte en el nivel Preescolary
Primaria.
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EDUCACION ARTISTICA

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

A 1.2 Conformar e integrar
las Planeaciones Didacticas
por los docentes de
Preescolar y Primaria para
correlacionar la clase de
Artes y los aprendizajes
esperados, a partir de
sistematizar los lenguajes
artisticos el manejo del
campo  formativo de
Expresion 'y Apreciacion
Artistica.

Planeacién
didactica 115 115 115 115 115
realizada

A 1.3 Aplicar los proyectos
artisticos para valorar la
integracion de los
lenguajes artisticos y de los
ejes tematicos del area, en
el nivel Preescolar y| Proyecto
Primaria como lo marca el| realizado
Plan 'y Programa de
Estudios (Desarrollo
Personal y Social) de Artes,
dentro de la evaluacién por
competencias.

115 20 35 45 15

A 1.4 Realizar la Jornada de
Educacion Artistica “Arte y
Cultura”, con los docentes
del nivel Preescolar y

. . , Evento
Primaria en Artes, a través . 3 3
. realizado
de cursos-taller, ponencias,
eventos artisticos
culturales y un concierto
navidefio.
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EDUCACION TECNOLOGICA

PROYECTO: ELEVAR LA CALIDAD DE EDUCACION TECNOLOGICA
MISION

El Docente de Educacién Tecnolégica ofrecerd en las escuelas de Educacién Bdsica, pertenecientes a la SEPE,
servicios educativos de calidad, integral, incluyente, equitativa y transversal, para fortalecer en los alumnos el
desarrollo de habilidades del pensamiento critico y creativo por medio de los Componentes de Educacién
Tecnolégica y el uso significativo de las TIC para que sean ciudadanos con habilidades competitivas para la
vida y el trabajo.

VISION

La Coordinacién de Educaciéon Tecnolégica de Educacion Bdsica de la Secretaria de Educacién Publica del
Estado de Tlaxcala, tiene como visiéon fortalecer y vincular los aprendizajes de los alumnos de Educacién Basica,
de forma integral, libre de violencia, incluyente, equitativa y transversal con todas las materias académicas, por
medio de los Componentes de Educacién Tecnolégica y el uso pertinente de las TIC para formar seres humanos
competentes, éticos, criticos y creativos.

DIAGNOSTICO

La Coordinacién de Educacién Tecnolégica cumple un papel importante en el sector educativo, en la formacién
de los nifos y adolescentes competentes para la vida; los acompafa en su aprendizaje mediante actividades
que persiguen fomentar el pensamiento critico, la creatividad, sensibilidad, andlisis, experimentacién y
retroalimentacién de las diferentes asignaturas de Educacién Bdsica de manera transversal y prdactica, con la
finalidad de lograr el desarrollo de habilidades del pensamiento, destreza motriz fina, habilidades digitales
entre otras de manera integral e inclusiva, garantizando las mismas para todos.

Actualmente los Docentes de Educacién Tecnoldgica prestan sus servicios en Educacion Bdsica de la siguiente
forma: 1 Centro de Atencién Mdltiple (CAM) atendido por 1 docente; Nivel Preescolar, 13 Jardines de Nifios con
13 docentes; Nivel Primaria, en 100 escuelas se encuentran 115 docentes y en el nivel de Telesecundaria, 31
escuelas con 35 docentes; resultando en 147 planteles educativos y 164 Docentes de ésta drea.

Cabe aclarar que, de acuerdo a la estructura ocupacional, del total mencionado 32 Docentes cubren dos
escuelas y 1 docente cubre tres escuelas.

Debido a la importancia de la Educacién Tecnolégica en Educacién Bdsica existe una gran demanda por parte
de escuelas que no cuentan con este recurso, por lo que se considera necesario incrementar Docentes de
Educacién Tecnolégica, para cubrir el total faltante en el estado de Tlaxcala.

Para dar seguimiento al trabajo técnico pedagdgico de los Docentes de Educacién Tecnolégica se encuentran
asignados a cuatro Coordinaciones Operativas quienes realizan visitas de evaluacién, observacion,
acompainamiento, apoyo técnico pedagdgico, capacitacién y organizacion, de la siguiente manera:
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REGION ‘ ESCUELAS ‘ DOCENTES

Sureste 38 43
Suroeste ‘ 37 ‘ 42
Noreste ‘ 36 ‘ 37
Noroeste ‘ 36 ‘ 42

La Asignatura de Educacién Tecnolégica impartida en los tres niveles de Educacién Basica en el Estado de
Tlaxcala, basa su quehacer educativo en 5 Componentes, que a continuacién se mencionan: Trabajos
diddcticos, Manualidades y Artesanias, Industrializacién de alimentos, Material de reciclado y Computacién y
las TIC, teniendo como eje central y el Plan y Programas para la Educacién Basica, Aprendizajes Claves para la
Educacién Integral vigente “proporcionando aprendizajes y conocimientos significativos, relevantes y utiles para
la vida” (SEP, 2017), permitiéndose trastocar los Campos de Formaciéon Académica, encontrando su pertinencia
en el desarrollo de habilidades digitales y uso de las Tecnologias de la Informacién y la comunicacién (TIC)
principalmente, como herramienta de desarrollo de habilidades, conocimiento, pensamiento critico y creativo;
esta labor pedagégica da prioridad al fomento a la lectura, escritura y matematicas, cuidando la importancia
de la transversalidad del curriculo de Educacién Bdasica para alcanzar el perfil de egreso deseado.

Cabe mencionar que para que los Docentes de Educacién Tecnolégica puedan realizar sus labores se capacitan
cada ano de manera institucional y/o particular para mantenerse actualizados y poder dar acompanamiento
a los nifos y adolescentes, asesorias a docentes (a solicitud); para llevar a cabo esta ardua labor necesitan
contar con un aula propia equipada con el mobiliario necesario, y en el caso de dedicarse al Componente de
Computacién y las TIC, requerird de un aula de medios o telemdtica, equipadas con equipo de cémputo o
medios electrénicos utiles y suficientes para la poblacién escolar por grupo, conectividad y una red interna con
el tnico fin de lograr los rasgos del perfil de egreso en Preescolar, Primaria y Telesecundaria estatales.

OBJETIVO GENERAL

1. Al terminar la formacién de Educacién Bdsica, los nifios y adolescentes a través del acompahamiento
incluyente, equitativo e integral del Docente de Educacién Tecnoldgica, quien se capacita para articular
los Componentes de Educacién Tecnolégica vinculados a las TIC de manera transversal y los contenidos
y metodologias del Plan y Programas de Estudio vigentes para Educacién Bdsica, con acciones técnico
pedagdgicas que permitan desarrollar el pensamiento critico, creativo y habilidades motrices finas que
mejorardn el aprendizaje de lectura, escritura y matematicas para el logro del perfil de egreso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.  Arficular acciones técnico pedagdgicas de la coordinacién de Educaciéon Tecnolégica, en torno a las
prioridades del aprendizaje (Lectura, Escritura y Matemdaticas).

1.2.  Redlizar visitas de supervisién al fotal de Docentes de Educacién Tecnolégica, haciendo recomendaciones
técnico pedagdgicas y refroalimentar de ser necesario para mejorar la calidad educativa.

1.3.  Fortalecer la funcién del Docente de Educacién Tecnoldgica por medio de capacitacidn permanente para
dominar el enfoque de los contenidos y metodologia del Plan 2011y Plan y Programas de Estudio para la
Educacién Bdsica, Aprendizajes Clave para la Educacién Integral.
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LINEAS DE ACCION

ACTUALIZACION Y CAPACITACION DEL DOCENTE.

1.1

1.2

1.3.

1.4.

Mejorar la lectura, la escritura y las matematicas con la transversalidad en el curriculo de Educacién
Bdsica para mejorar la calidad educativa de nifas, nifios y adolescentes a través del desarrollo de
habilidades digitales, del pensamiento critico y creativo por medio de Componentes de Educacién
Tecnolégica vinculados a las TIC y Aprendizajes Clave para que sean ciudadanos competitivos para la
vida y el trabajo.

Lograr la inclusién y participacién de los 131 Docentes de Educacién Tecnolégica en los Consejos Técnicos
Escolares (CTE) como estrategia de vinculacién de la Tecnologia y los Componentes de Educacién
Tecnolégica vinculados a las TIC en el curriculo de Educacién Bdasica.

Fortalecer el dominio del enfoque, contenidos y metodologia del Plan y Programa de Estudio para la
educacién bdsica, Aprendizajes Clave para la Educacién Integral empleando los Componentes de
Educacién Tecnolégica vinculados a las TIC a través de las visitas y del cotejo de Dosificaciones
Trimestrales y Plan y Programas, realizado por Coordinadores Operativos de cada regién, asi como
promover la capacitacién permanente.

Planear y llevar a cabo demostraciones de lo aprendido, capacitacién, asesoramiento y acompanamiento

METAS

1.1

1.2

1.3.

Articular a 131 docentes con acciones Técnico Pedagégicas de la Coordinacién de Educacion Tecnolégica,
en torno a las prioridades del aprendizaje, Lectura, Escritura y Matematicas transversalmente en el Plan
y Programas vigentes de Educacién Basica y los Componentes de Educacién Tecnoldgica vinculados a
las TIC y motivarle a la participacién directa y activa en los Consejos Técnicos Escolares.

Fortalecer a 131 docentes de Educacién Tecnoldgica en funcién de priorizar las necesidades especificas,
detectadas en las visitas de los Coordinadores operativos, asi como el andlisis y cotejo de Dosificaciones
Trimestrales que se rijan por los Componentes de Educacién Tecnoldgica vinculados a las TIC y el Plan y
Programas de Aprendizajes Clave, que conlleve a la capacitacién pertinente y eficaz de los Docentes del
drea.

Promover la capacitacién y actualizacién permanente y pertinente de los Docentes de Educacion
Tecnolégica, elaboracién adecuada de Dosificaciones con apego a los Componentes de Educacidn
Tecnolégica vinculados a las TIC y Aprendizajes Clave.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

1.2.

1.3.

122

Mejorar la lectura, escritura y matemdticas por medio de las acciones técnico pedagdgicas articuladas e
implementadas por la Educacién Tecnolégica.

Mejorar la calidad de Educacién Tecnolégica como resultado del apoyo técnico pedagdgico vy
retroalimentacién del andlisis de las Dosificaciones, hojas de visita realizadas por los Coordinadores
Operativos durante las visitas trimestrales o a demanda de los Docentes de Educacién Tecnolégica y
demostraciones de lo aprendido realizada por docentes y alumnos.

A través de los Coordinadores Operativos, la Coordinacién Estatal de Tecnologia Educativa (CETE), el
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y/o la institucién que resulte pertinente para
fortalecer la funcién del Docente de Educaciéon Tecnolégica, se capacitard permanentemente para
dominar la vinculacién de los Componentes de Educaciéon Tecnolégica afines a las TIC con el Plan y
Programas de Educacién Bdasica.
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RESUMEN NARRATIVO

F Contribuir a elevar el logro
educativo de los alumnos
de Educacion Basica por
medio de la aplicacién de
Aprendizajes Clave.

P Docentes de Educacién
Tecnoldgica que garantizan
un mejor aprovechamiento
del alumno a través de los
Consejos Técnicos
Escolares.

C1 Docentes de Educacion
Tecnoldgica incluidos en los
Consejos Técnicos
Escolares que vinculan la
Tecnologia y los
Componentes de
Educacion Tecnoldgica

para la aplicacién en la
practica docente.

A 1.1 Implementar
estrategias utilizando la
tecnologia y los
componentes de Educacién
Tecnoldgica para mejorar la
lectura, escritura y
matematicas.

C2 Docentes de Educacion

Tecnoldgica  capacitados

para dominar el enfoque de

los contenidos v

metodologias del programa

de estudios de

Aprendizajes Clave.

A 2.1 Analizar y revisar las
dosificaciones por escuela

de los docentes de
Educacion Tecnoldgica
para concientizar y

fortalecer sus necesidades
de acuerdo a los
Aprendizajes Clave.

PROGRAMA ANUAL SEPE-USET

CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

UNIDAD
DE
MEDIDA

Docente
actualizado

Consejo
técnico
realizado

Docente
incluido

Estrategia
empleada

Docente
capacitado

Planificacion
realizada

2022

EDUCACION TECNOLOGICA

131

131

131

147

PERIODO 2022

ENE | FEB |MAR| ABR [MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT [NOV | DIC

131

131

131

131

147

131

131

131

131

147

147

131
1
131
1
131

131

131

131

131

147
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EDUCACION TECNOLOGICA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

C3  Escuelas de Educacion
Basica  atendidas con
acciones articuladas por
medio de las Tecnologias| Escuela
de la Informacién y| atendida
Comunicaciéon  (TIC) vy
Componentes de
Educacion Tecnoldgica.

137 137 137 137

A 3.1 Realizar visitas en las
diferentes escuelas de
Educacion Basica para Visit

. ISIta
cotejar el logro en el ) 441 147 147 147
.. s realizada
dominio de la dosificacién
por Competencias 2011 y
Aprendizajes Clave.

C4  Logistica para la
realizacion de las

demostraciones de lo y
Demostracion

aprendido de acuerdo al realizada 4 2 2
Plan 'y Programas de
Estudio que aplica el
docente.
A 4.1 Realizar
demostraciones de o
aprendido en las 4 regiones y
. Demostracion
operativas para conocer el 4 2 2

realizada
logro alcanzado por los

alumnos en el dominio de
los contenidos.
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EDUCACION EXTRAESCOLAR

PROGRAMA: EDUCACION PARA ADULTOS
MISION

Proporcionar los servicios educativos de alfabetizaciéon, primaria intensiva y secundaria abierta a personas
mayores de 15 anos de edad, garantizando aprendizajes significativos que permitan a los usuarios
desenvolverse exitosamente en su entorno social, promoviendo la equidad, pertinencia y calidad.

VISION

Ofrecer un servicio de calidad para contribuir al mejoramiento de las condiciones laborales, sociales y
econémicas de los usuarios en las comunidades urbanas y semiurbanas de la entidad.

DIAGNOSTICO

Una de las prioridades que enfrenta el Gobierno del Estado en educacién para adultos, es el analfabetismo y el
rezago educativo; que limitan las posibilidades del individuo para mejorar sus condiciones de vida.

De acuerdo al censo de poblacién y vivienda 2020, en Tlaxcala se tenia una poblacién de 806459 habitantes de
15 afos a mds, de los cuales 210294 son analfabetas; 125041 con primaria incompleta; y 38606 no han terminado
la secundaria.

Por lo que, la educacién tendrd que convertirse en un proceso abierto y continuar educando a la gente en su
etapa adulta, para dar atencién a la demanda antes sefalada. En la entidad existen 11 Centros de Educacion
Extraescolar con una plantilla de 41 Docentes, 11 Directores y 3 supervisores, en total 55 docentes.

OBJETIVO GENERAL

1. Proporcionar alternativas educativas a personas mayores de 15 afos de edad en condiciones de
marginacién y que no han terminado su educacién bdasica, con la finalidad de mejorar su entorno social
y calidad de vida.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.  Ofrecer servicio gratuito de alfabetizacién, primaria intensiva y secundaria abierta a personas mayores
de 15 afos de edad.

1.2.  Atender alumnos desertores de primaria escolarizada con el programa 10-14, mediante modelos
pedagdgicos de educacion formal y no formal; estableciendo los medios de acreditacién y certificacién
que correspondan.

1.3.  Ofrecer capacitacién y actualizacién al personal Directivo y Docente, con la finalidad de mejorar su
quehacer profesional.
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LINEAS DE ACCION

111

Brindar atencién especial a la equidad de género en los programas de alfabetizacién.

1.1.2. Fortalecer y coordinar los servicios educativos de alfabetizacién y certificacién de Educacién Bdasica.

1.2.1 Vincular y coordinar con Dependencias gubernamentales la ejecucién de algunas actividades de
educacién para adultos (DIF, ITEA, CONAFE, Presidencias Municipales, etc.).

1.3.1. Programar, desarrollar y evaluar Academias de Actualizacién y Cursos de Capacitacion.

1.3.2 Coordinacién, seguimiento y evaluacién de la constituciéon de los Consejos Técnicos de Zona.

METAS

1.1.1.  Brindar atencién a 1000 alumnos adultos que soliciten alfabetizacién, primaria intensiva y secundaria
abierta.

1.1.2. Ofrecer 200 asesorias a los alumnos adultos que lo requieran.

1.2.1. Establecer 4 Convenios de Colaboracién con Dependencias Gubernamentales en materia educativa.

1.3.1. Ofertar 4 Cursos de Capacitacién y Actualizacién a personal Directivo y Docente.

1.3.2. Conformacién y operacién de 14 Consejos Técnicos: 3 Consejos Técnicos de Zona y 11 Consejos Técnicos

Escolares.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

1.2
1.3.

126

Contribuir a reducir el analfabetismo, asi como el rezago educativo (primario y secundario), en la
poblacién de 15 anos de edad de la entidad.

Contribuir a reducir la desercién escolar.

Mejorar la calidad educativa que ofrecen los CEDEX.
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RESUMEN NARRATIVO

F Contribuir a  asegurar
mayor cobertura, inclusion
y equidad educativa entre
todos los grupos de la
poblacion para la
construccion de una
sociedad mas justa
mediante atencién especial
a la alfabetizacion de los
adultos mayores de 15 afos
de edad a efecto de
disminuir el rezago
educativo en la entidad.

P Los adultos mayores de 15
afios de edad son
beneficiados a través de
asesorias presenciales para
la alfabetizacion o para
concluir  su  Educaciéon
Basica.

C1 Adultos alfabetizados
en los cursos que brindan
los centros de educacion
extraescolar.

A 1.1 Proporcionar asesorias
de alfabetizacién de
primaria y secundaria a los
adultos que asisten a los
Centros de  Educacidn
Extraescolar.

A 1.2 Proporcionar Cursos de
Capacitaciéon y Academias
de Actualizacién al
personal Directivo y
Docente.

CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

UNIDAD
DE
MEDIDA

Adulto
atendido

Adulto
beneficiado

Adulto
alfabetizado

Asesoria
impartida

Directivo
y/o
docente
capacitado

EDUCACION PARA ADULTOS (CEDEX)

1000

1000

670

200

55

PERIODO 2022

ANUAL | eNE | FEB [MAR| ABR [MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT [NOV| DIC

70

70

16

19

70

70

16

18

13

60

60

18

20

12

70

70

33

10

70

70

33

20

60

60

34

21

70

70

70

19

165

165

165

165

165

165

20

70

70

40

20

15

70

70

40

18

15

60

60

40

13
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CAPACITACION PARA EL TRABAJO
(MISIONES CULTURALES Y SALAS POPULARES DE LECTURA)

MISION

Proporcionar a las personas mayores de 15 afos de edad de las comunidades rurales y urbano marginadas,
alfabetizacién, primaria intensiva y secundaria abierta; asi como conocimientos, habilidades, aptitudes y
destrezas en diferentes oficios que les permita incorporarse al sector productivo, y de esta forma contribuir a
mejorar su calidad de vida.

VISION

Consolidarnos para el afo 2024 como agencias de educacién extraescolar que a través de sus acciones
contribuyan a abatir el analfabetismo y el rezago educativo, promover el desarrollo integral de las comunidades
rurales y urbano marginadas de la Entidad, asi como el de mejorar las condiciones y calidad de vida en que se
encuentran inmersos sus habitantes.

DIAGNOSTICO

Tomando como base el censo de poblacién y vivienda 2020 levantado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), podemos observar que en la entidad existen 248 comunidades rurales y/o urbano
marginadas, con una poblacién mayor de 15 anos de edad de 451338 adultos, de los cuales 210294 son
analfabetas; 38606 no han terminado su educacién secundaria; y 125041 no han cursado su educacién primaria.

Como podemos observar, existe una gran demanda potencial del servicio de Misiones Culturales y Salas
Populares de Lectura, mismos que desde el afo de 1923 a la fecha, han jugado un papel muy importante en la
educacién del Estado y del Pais, ya que son una alternativa educativa para las personas mayores de 15 afos de
edad para continuar y concluir sus estudios de educacién bdasica y abatir el rezago educativo, asi también
capacitarse en algun oficio que les permita incorporarse al sector productivo y transformar su calidad de vida.

OBJETIVO GENERAL
1. Promover el desarrollo integral de las comunidades rurales y urbano marginadas de la Entidad a fravés

de la capacitacién para y en el trabajo, la imparticién de la alfabetizacién, la educacién basica, asi como
la recreacién y la cultura, para mejorar las condiciones de vida de sus habitantes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.  Organizar a las comunidades para promover el mejoramiento educativo, econémico, cultural y social de
sus habitantes, tomando como base la capacitacién para el trabajo y la educacién basica.
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1.2

1.3.

Estimular el mejoramiento de las relaciones sociales a través de la prdactica de la sana recreacién, la
expresion estética, el rescate y desarrollo de las artes populares y de sus tradiciones enmarcadas en el
contexto nacional.

Fomentar el alfabetismo y la educacién bdsica, y organizar actividades socioculturales con proyeccién a
la comunidad.

LINEAS DE ACCION

1.1.1.

Brindar atencién a las personas mayores de 15 afos de edad que soliciten el servicio de Misiones
Culturales.

Firma de convenios de colaboracién entre autoridades municipales y de la coordinacién de Educacion
Extraescolar.

Dotacién de mobiliario, equipo y herramientas a cada uno de los talleres de Misiones Culturales para
mejorar la calidad del servicio que se brinda a los alumnos adultos.

Programar, gestionar, desarrollar y evaluar Academias de Actualizacién y Cursos de Capacitaciéon que
respondan a las necesidades técnico pedagdgicas del personal docente de Misiones Culturales.

1.2.1. Programar, desarrollar y evaluar intercambios deportivos y culturales entre Misiones Culturales que
funcionan en el estado y de otras Entidades Federativas.

1.3.1. Ensenar a leer y escribir a personas adultas y a cursar o concluir su educacién basica, asi como brindar
apoyo a los nifios de 52 y 62 grado de primaria en la elaboracién de sus tareas.

METAS

1.1.1.  Capacitar a 2800 adultfos.

1.1.2. Llevar a cabo la firma de 6 convenios de colaboracién con autoridades municipales.

1.1.3. Equipar los 20 talleres de capacitaciéon con los que cuentan las 8 Misiones Culturales.

1.1.4. Capacitar y actualizar a 82 docentes de Misiones Culturales.

1.2.1.

1.3.1.

Realizar 4 intercambios deportivos y culturales estatales y uno nacional de Misiones Culturales.

Brindar atencién a 1000 alumnos adultos en alfabetizacién y educacidn bdsica.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1.1.

1.1.2.
1.1.3.

Adultos egresados con los conocimientos, habilidades, aptitudes, destrezas y competencias necesarias
que les permitan realizar un oficio o acceder al mercado laboral en condiciones de mayor ventaja.

Instalacién oficial del servicio de Misiones Culturales en el municipio o comunidad que solicita el servicio.

Contar con las herramientas de apoyo necesarias para mejorar el servicio que se ofrece a los adultos de
las comunidades que atienden las Misiones Culturales.
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1.1.4. Personal docente con herramientas técnico pedagdgicas necesarias para brindar una educacién de
excelencia.

1.2.1. Contribuir a mejorar las condiciones de vida de los habitantes de las comunidades rurales y/o urbanas
marginadas de la entidad, mejorar las relaciones humanas y enriquecer los conocimientos a través del

infercambio de experiencias entre docentes.

1.3.1.  Contribuir a reducir el analfabetismo y el rezago educativo.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

CAPACITACION PARA EL TRABAJO (MISIONES CULTURALES Y SALAS DE LECTURA)

PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO

UNIDAD
DE

ANUAL | eNE | FEB [MAR| ABR [MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT [NOV| DIC

F Contribuir al mejoramiento
de las condiciones de vida de
los adultos de las
comunidades  rurales a
través de la capacitacion
para que accedan al
mercado laboral en
condiciones de  mayor
ventaja.

P Adultos mayores de 15 afios
de las comunidades rurales y
urbano  marginadas  se
benefician con los cursos de
capacitacion para el trabajo
que imparten las Misiones
Culturales.

C 1 Adultos capacitados en los
cursos que proporcionan las
Misiones Culturales.

A 1.1 Realizar campafas de
difusién mediante las cuales
se dé a conocer a toda la
poblacién la importancia de
capacitarse en los talleres de
Misiones Culturales.

A 1.2 Gestionar ante las
autoridades educativas
correspondientes la
dotacion de equipo 'y
herramienta para cada taller.

A 1.3 Proporcionar asesorias
tedrico practicas a los
alumnos adultos que se
enlazan en linea para
capacitarse en los talleres
que ofrecen las Misiones
Culturales.

A 1.4 Capacitar a los docentes
de Misiones Culturales a
través de academias, cursos
taller e intercambios de
conocimientos que
fortalezcan  su  practica
docente en linea o de
manera presencial.

MEDIDA

Adulto
atendido

Adulto
beneficiado

Adulto
capacitado

Campania
realizada

Taller
equipado

Asesoria
impartida

Docente
capacitado

2800

2800

2240

30

20

200

82

100

100

10

19

200

200

650

18

200

200

290

20

40

200

200

10

150

150

10

20

150

150

21

1300

19

1000 500

1000 | 500

10

100 100 @100

100 100 100

10

20 18 13

42
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COORDINACION ESTATAL DE TECNOLOGIA EDUCATIVA

MISION

Contribuir al desarrollo Educativo del Estado de Tlaxcala, mediante la instrumentacién de diversos proyectos y
acciones, que impulsen la aplicacién de diversas tecnologias en tfodo el dmbito educativo y asi, coadyuvar a la
creacién de un sistema educativo inclusivo.

VISION

Las Tecnologias de Informacién y Comunicacién son reconocidas como elementos importantes en el trabajo
cofidiano, como herramientas productivas que potencian las posibilidades de personas, grupos y sociedad y
que permiten a las comunidades educativas, culturales, cientificas y tecnolégicas ser mds eficientes y
productivas, incidiendo de manera directa en el aprendizaje de alumnos y en el desarrollo profesional del
docente.

DIAGNOSTICO

Si se define a la tecnologia educativa como un modelo de organizacién integrada de personas, significados y
conceptualizaciones, a través de la utilizacién de diversos medios tecnolégicos, como son la televisién, los
videos, los multimedios, impresos, las redes de cémputo y la teleconferencia, entre otras, que facilitan la tarea
cooperativa de elaboracién, implantacién y evaluaciéon de ambientes y programas educativos abiertos, flexibles
y adecuados a las necesidades de la dindmica existente al interior de la comunidad y de la emergente sociedad
global, se convierte en una herramienta que nos ayuda a acercarnos a la solucién de problemas educativos.

Una de las caracteristicas esenciales es que debe tomar en cuenta a la realidad para insertarse en ella, para
proponer estrategias adecuadas en contextos especificos y para ofrecer alternativas y/o soluciones a las
necesidades educativas. Sin embargo, la sola posesién de los medios audiovisuales o los recursos informaticos,
no moderniza los procesos ni garantiza los resultados. Es necesario, articular la incorporacién de la tecnologia
educativa con el curriculo escolar, mediante el proceso de ensefianza aprendizgje, la resignificacién del papel
del docente y del alumno y la capacitacidn de maestros, entre otros muchos aspectos.

Hablar hoy de tecnologias nos lleva inexorablemente a pensar en las computadoras, en Internet y también en
una amplia nueva generacién de dispositivos méviles y de aplicaciones en red que plantean nuevos escenarios,
la tarea docente ha estado asociada al empleo de tecnologias para ensefar y aprender desde los inicios de la
escolarizacién. Buena parte de ellas ha permanecido prdacticamente estable desde hace siglos: el aula, la
pizarra, el cuaderno, el libro, el lapiz. Estas tecnologias educativas no son adminiculos agregados a un modelo
sino parte sustancial de un modelo de educacién escolarizada hegeménico, y son utiles porque resultan
funcionales a los modos de concebir y producir educacién. Asi, la escuela misma puede entenderse como una
tecnologia.

Pese a las altas expectativas depositadas en el potencial transformador de las tecnologias, la evidencia sefala
que los cambios dependen, en gran medida, del contexfo de uso, es decir, de las formas como se incorporan en
las prdacticas escolares y de los usos efectivos que hacen profesores y alumnos de ellas. La practica pedagdgica
con tecnologia no supone, necesariamente, una alteracién sustantiva de los modelos de ensefianza cotidianos.
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Para los profesores, la incorporacién de la tecnologia desafia formas de ensefanza, significa un
replanteamiento a veces doloroso de su quehacer y les supone repensar procedimientos y creencias que se han
sostenido por anos, enfrentan el reto de analizar cémo aprovechar las herramientas tecnolégicas en funcién
del curriculo, de las caracteristicas de sus estudiantes, de las restricciones de tiempo y las condiciones
institucionales, mientras ellos se asumen también como usuarios de los recursos y las herramientas tecnolégicas.
La creatividad de los maestros puede hacer una diferencia cuando entra en juego para seleccionar y transitar
entre el uso de diversos recursos diddcticos.

El conocimiento tecnolégico es condicién necesaria para avanzar en la integraciéon de las Tecnologias de
Informacién y Comunicacidn, pero no resulta suficiente para innovar. Los docentes requieren hoy conocimientos
pedagdgicos sobre el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.

Los problemas mds comunes para el uso de las computadoras en las escuelas son: capacitaciéon insuficiente,
falta de equipo, no es facil incorporarlos en clase, desorganizacién para acceder al aula de medios y equipo
instalado en un lugar inadecuado. Las necesidades de capacitacién técnica deseables son: habilidades basicas
para el manejo de la computadora, manejo de programas bdsicos, habilidades de manejo y navegacién en
Internet y habilidades para solucionar problemas técnicos con la computadora. Los principales requerimientos
de capacitaciéon pedagdgica los constituyen la elaboracién de proyectos, el uso de programas computacionales
especificos, planeacién de la clase con programas de cémputo y el uso de herramientas tecnolégicas para
apoyar las clases.

Si consideramos que la simplificacién administrativa tiene por objetivo la eliminacién de obstdculos o costos
innecesarios para la sociedad, promoviendo un adecuado funcionamiento de la administracién publica, en la
mejora de procesos podemos utilizar las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon (TIC), como
herramientas electrénicas e informaticas que permiten construir, almacenar, procesar y transmitir informacién
(datos, imdagenes, audio, video, etc.).

Para lograr esto se requiere de cierta infraestructura (teléfonos, computadoras, digitalizadoras, acceso a
internet, etc.), para el manejo de los datos y la informacién que se produce con estos aparatos electrénicos se
desarrollan programas, sistemas de informacién o aplicativos (software). Ademds, es importante anadir la
conectividad (redes), que permite la transferencia de datos entre diversas dreas geogrdficas, propiciando un
intercambio de informacidn. (Internet, Telefonia, etc.).

En este contexto se explica lo plasmado en el Plan Estatal de Desarrollo, donde se resalta la necesidad de
innovar el sistema educativo para formular nuevas opciones y modalidades que usen las tecnologias de la
informacién y la comunicacién, con modalidades de educacién abierta y a distancia.

Nuestros Programas, Proyectos y Acciones abren un abanico de opciones que buscan el fortalecer el uso de
nuevas tecnologias en el proceso de ensefianza-aprendizaje y el desarrollo de habilidades en el uso de
tecnologias de la informacién y la comunicacién desde la educacién bdsica hasta la superior.

OBJETIVO GENERAL

1. Impulsar el uso participativo e inclusivo de las tecnologias de la informacién y la comunicacién en el
proceso de aprendizaje, fomentar el desarrollo y uso de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
(TIC) en las escuelas preescolares, primarias y secundarias del estado, brindando opciones de formacién
a los docentes de educacién bdsica, en las modalidades presenciales y a distancia, que aprovechen las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en las labores de ensefianza-aprendizaje.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1
1.2

1.3.
1.4.

Desarrollar y proporcionar soporte de software que apoye a las actividades del sector educativo.

Impulsar el fortalecimiento la cobertura de telecomunicaciones en escuelas preescolares, primarias y
secundarias del estado.

Proporcionar asesoria y soporte técnico a espacios educativos.

Proporcionar alternativas de formacién continua a alumnos, docentes, directivos y poblacién en general.

LINEAS DE ACCION

1.1.1.

Disefiar y/o administrar programas de control o plataformas educativas, de control escolar vy
administrativas que se encuentren operando en apoyo al sector educativo.

1.2.1. Impulsar con asesoramiento y gestién la cobertura de internet en escuelas preescolares, primarias y
secundarias, buscando la mejor relacién costo-beneficio para las escuelas.

1.2.2. Impulsar con asesoramiento y gestién la cobertura internet promoviendo su participacién en programas
estatales y/o federales que proporcionen este servicio.

1.3.1. Atender las solicitudes de servicio técnico que involucren la infraestructura de Aulas de Medios, Centros
Comunitarios de Aprendizaje, Edusat, Enciclomedia y oficinas y servicios de Administracién Escolar, entre
ellos el complejo de la Secretaria de Educacién Publica del Estado - Unidad de Servicios Educativos del
estado de Tlaxcala.

1.4.1. Disefar y administrar una plataforma educativa estatal que permita a los docentes la exposicién y acceso
a materiales educativos.

1.4.2. Disefar, crear y validar contenidos educativos, talleres, cursos y diplomados que puedan ser
aprovechados por maestros y directivos.

1.4.3. Implementar y operar un estudio de creacién de contenidos multimedia para la comunidad educativa.

1.4.4. Promover entre personas de las comunidades en la zona de influencia de los Centros Comunitarios de
Aprendizaje el uso y aprovechamiento de los recursos tecnolégicos de estos espacios educativos.

METAS

1.1.1. Disefar, operar y administrar 30 programas de control o plataformas tecnolégicas que apoyen labores
educativas y administrativas en beneficio del sector educativo

1.1.2. Atender las necesidades de comunicacién y manejo de informacién de 232000 alumnos, docentes y
directivos que hacen uso de los programas de control y/o las plataformas tecnolégicas operadas y/o
administradas por la Coordinacién Estatal de Tecnologia Educativa.

1.2.1. Focalizar, asesorar y dar acompanamiento a 1360 escuelas preescolares, primarias y secundarias para
que cuenten con alguna forma de servicio de internet.

1.2.2. Focalizar, asesorar y dar acompanamiento a 1360 escuelas preescolares, primarias y secundarias para
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1.3.1.

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.4.5.

Recibir, asignar, atender y dar seguimiento a las 4500 solicitudes de soporte técnico, asesoria y servicio
hasta su solucién.

Disefnar, ejecutar y administrar una plataforma educativa para que los docentes puedan compartir y
consultar los materiales educativos que desarrollan o que se generan por otfras fuentes.

Disefar, creary validar 48 contenidos educativos, talleres, cursos y diplomados que pueden aprovecharse
para formacién de docentes y directivos del estado.

Implementar y operar un estudio de creacién de contenidos multimedia dirigidos a la comunidad
educativa del estado.

Atender con la infraestructura de los Centros Comunitarios de aprendizaje a 4500 personas para que
completen sus estudios de educacién bdsica, bachillerato, profesional (modalidad en linea), maestria,
profesionalizaciéon o mejora docente y capacitacién para la vida y el trabajo.

Atender con la infraestructura de los Centros Comunitarios de Aprendizaje a 1500 usuarios que
aprovechen las opciones de cémputo y comunicacién de estos espacios.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Desarrollar y utilizar Sistemas de Informaciéon Automatizada con el propésito de contribuir a mejorar la
eficiencia administrativa y a la disposicién de informacién confiable y oportuna para las diferentes tareas
del sector educativo.

Contribuir a que escuelas preescolares, primarias y secundarias del estado cuenten con el servicio de
internet.

Procurar la operacién y funcionamiento oportuno de la infraestructura informdtica y de comunicaciones
de escuelas de educacién bdsica, oficinas y servicios de supervision, direccién y administraciéon educativa,
contribuyendo asi a una operacién oportuna del sector educativo.

Fortalecer las competencias y habilidades de docentes y directivos de escuelas primarias y secundarias
en la integraciéon de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en su labor educativa.

Conftribuir a que interesados en cursar o concluir sus estudios de educacién bdsica, bachillerato,
profesional y para la vida y el trabajo, que por diferentes razones incluidas las de rezagos, desventajas e
incluso marginacién, no han completad su formacién, aprovechen la infraestructura y oferta educativa
de los Centros Comunitarios de Aprendizaje.
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RESUMEN NARRATIVO

F Contribuir a impulsar la
educacién  cientifica vy
tecnoldgica como
elemento indispensable

para la transformacién de
México en una sociedad del
conocimiento mediante el
impulso al uso oportuno y
O6ptimo de los
componentes tecnoldgicos
disponibles en las escuelas

por los alumnos vy
docentes.
P Impulsar el uso

participativo e inclusivo de
las tecnologias de |la
informacion y la
comunicacion en el
proceso de aprendizaje,
fomentar el desarrollo y
uso de Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacién (TIC) en las
escuelas preescolares,
primarias y secundarias del
estado, brindando
opciones de formacién a
los docentes de educacion
basica, en las modalidades
presenciales y a distancia,

que aprovechen las
Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacién en las
labores de ensefianza-

aprendizaje.

C1  Desarrollar y
Proporcionar Soporte de
Software que apoye a las
actividades del sector
educativo.

A 1.1 Disefiar y/o administrar
programas de control o
plataformas educativas, de
control escolar y
administrativas que se
encuentren operando en
apoyo al sector educativo.
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COORDINACION ESTATAL DE TECNOLOGIA EDUCATIVA

UNIDAD
DE
MEDIDA

indice

Proyecto
realizado

Programa
de control
operando

Programa
de control
operando

ANUAL | ENE | FEB [MAR| ABR

14

12

30

30

12

12

12

30

30

12

PERIODO 2022

MAY | JUN | JUL [AGO | SEP | OCT |NOV

12

12

30

30

12

12

12

30

30

12

12
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COORDINACION ESTATAL DE TECNOLOGIA EDUCATIVA

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

C2 Impulsar el
fortalecimiento la
cobertura de

. Escuela
Telecomunicaciones en i 1360 400 400 400 160
atendida
escuelas preescolares,
primarias y secundarias del
estado.

A2.1 Impulsar con
asesoramiento y gestion la
cobertura de internet en
escuelas preescolares, | Escuela
primarias y secundarias, | atendida
buscando la mejor relacion
costo-beneficio para las
escuelas.

1360 400 400 400 160

A 2.2 Impulsar con
asesoramiento y gestion la
cobertura a internet

. Escuela
promoviendo su . 1360 200 380 380 400
L atendida
participacién en programas
estatales y/o federales que
proporcionen este servicio.

C3 Proporcionar Asesoria y | Equipo de
Soporte Técnico a espacios | computo | 16000 16000 16000 16000 16000
educativos. operando

A 3.1 Atender las solicitudes
de servicio técnico que
involucren la
infraestructura de Aulas de
Medios, Centros
Comunitarios de
Aprendizaje, Edusat, o

. . .. Solicitud
Enciclomedia y oficinas y atendida 4000 1000 1000 1000 1000
servicios de Administracién
Escolar, entre ellos el
complejo de la Secretaria
de Educacién Publica del
Estado - Unidad de
Servicios Educativos del
estado de Tlaxcala.

C4 Proporcionar
alternativas de formacion
. Alumno
continua a alumnos, . 4500 1125 1125 1125 1125
. X beneficiado
docentes, directivos vy
poblacidén en general.

PROGRAMA ANUAL SEPE-USET 2022 137



COORDINACION ESTATAL DE TECNOLOGIA EDUCATIVA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

A 4.1 Disefiar y administrar
una plataforma educativa
estatal que permita a los| Plataforma
docentes la exposicién y |funcionando
acceso a materiales
educativos.

A 4.2 Disefar, crear y validar
contenidos educativos,
talleres, cursos y
diplomados que puedan
ser aprovechados por
maestros y directivos.

Contenido
educativo 48 12 12 12 12
validado

A 4.3 Implementar y operar
un estudio de creacion de Accid
g . . Ccion
contenidos multimedia ) 1 1
X realizada

para la comunidad
educativa.

A 4.4 Promover entre
personas de las
comunidades en la zona de
influencia de los Centros
Comunitarios de| Persona
Aprendizaje la  oferta| atendida
educativa en linea, y asi
contribuir a su formacién
personal, profesional vy
laboral.

4500 1125 1125 1125 1125

A 4.5 Promover entre
personas de las
comunidades en la zona de
influencia de los Centros
Comunitarios de| Persona
Aprendizaje el | beneficiada
aprovechamiento de los
recursos de computo vy
comunicaciones que
ofrecen estos espacios.

1500 375 375 375 375
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PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

MISION

Desarrollar y fortalecer las competencias profesionales de docentes, técnicos docentes, directivos, supervisores,
jefes de sector y Auxiliares Técnicos Pedagdgicos (ATP’s) que forman parte del Sector Educativo a través de
propuestas formativas que parten de las necesidades reales de las escuelas consideradas en sus rutas de
mejora derivadas del Consejo Técnico Escolar (CTE) y de los postulados de la Nueva Escuela Mexicana, para
mejorar el logro educativo de todos los alumnos que garantice una escuela de calidad.

VISION

Consolidar al Programa para el Desarrollo Profesional Docente como una Institucién reconocida estatal que
coadyuva a fortalecer las competencias profesionales de los docentes a través de una formacién continua, para
su actualizacién y desarrollo profesional, y lograr los objetivos sectoriales en la Educacién Basica, conforme a
lo establecido en las politicas educativas de los gobiernos federal y estatal con un sentido de excelencia.

DIAGNOSTICO

Hasta nuestros dias, se han realizado estudios de cémo los maestros se estdn adaptando a la pandemia. Tales
esfuerzos nos permiten situar de manera general que sélo uno de cada cuatro docentes estd preparado para
la ensefianza en lineq, siendo las escuelas particulares las mas adaptadas por contar con los insumos necesarios

para la accién pedagdgica, lo que hace menos complicada la transicién.

Como solucién a la falta de recursos en linea o conocimiento sobre las plataformas, uno de cada tres docentes
acudié a WhatsApp para hacer llegar el contenido a los estudiantes y hacer las guias escritas para después
trasladarlas a sus alumnos, por lo que es bdsico reconocer que la transicién a la educacién en linea y/o distancia
no ha sido facil ya que la mayoria de los educadores mexicanos recibieron una formacién tradicional que es su
momento no contemplaba clases con estas caracteristicas. Las investigaciones también revelan que los
maestros se estdn concentrando en ensefar matemdticas, lectura y comunicacién, dejando de lado muchas
otras dreas importantes. Esto se debe a que estas materias se ven como habilidades y competencias que
servirdn en un futuro para desarrollarse en otras dreas. Ademads, los estudiantes estdn aprendiendo menos
contenido ya que no es lo mismo seguir un plan de estudios en clase que en la casa. Esto sin mencionar aquellos
alumnos que no tienen los recursos ni habilidades tecnolégicas necesarias para continuar aprendiendo desde
casa, a pesar de los esfuerzos de los gobiernos federales y estatales que han desarrollado acciones en este

sentido por medio de canales comerciales de televisién.

Bajo estas circunstancias el mayor reto es saber si la capacitacién, el método de aprendizaje, la infraestructura
tecnolégica y la adaptacién de los maestros y las instituciones fue suficiente en estos meses para garantizar que
los graduados, de cualquier nivel, recibieron el conocimiento adecuado para pasar a la siguiente etapa
estudiantil, bajo un perfil de variadas necesidades magisteriales.
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Con la llegada del COVID-19 queda claro que en el futuro se deben realizar cambios para la formacién docente,
reflexionando que las maestras y maestros necesitan tener los conocimientos sobre las metodologias de
ensenanza, informacién y formacidén sobre aspectos de vida saludable y situaciones socioemocionales, asi como
el uso de las tecnologias eficaces y eficientes (como por ejemplo Google Classroom) para pasar de una
ensefanza presencial a una que para el inicio del ciclo escolar 2021-2022 se planteé como hibrida. Por su parte,
las nuevas generaciones son nativos digitales y, por tanto, estdn creciendo en la Cuarta Revolucién Industrial,
por lo que su adaptaciéon a la educacién en linea se convierte en una habilidad necesaria. Es indispensable
capacitar a los docentes constantemente para que dominen nuevas tecnologias y ayudar a sus alumnos a
superar los retos en la adquisicién de los saberes.

Los profesionistas de la educacién también necesitan tiempo para aprender, no sélo ensenar. Esto es mas
evidente hoy en dia en aquellos maestros que no dominan el mundo digital, las situaciones emocionales, o tienen
que buscar alternativas para llegar a los alumnos que no tienen computadoras en casa, aquellos que requieren
para sus estudiantes apoyos psicolégicas y/o emocionales que contrajo la pandemia. En este sentido es
importante resaltar que la oferta formativa del PRODEP es un material de capacitaciéon gratuito de buena
calidad, mds, sin embargo, el docente debe aprender a seleccionar lo que mejor se adecle a sus necesidades.
Si bien algunos docentes han sido receptivos y positivos ante los cambios que ha traido la COVID-19, para
muchos otros impartir clases en linea no ha sido facil, especialmente para aquellos que tienen una conectividad
limitada o no cuentan con las herramientas tecnolégicas bdsicas para poder desempenarse.

Llegar a este estado de satisfaccidon de necesidades formativas requiere de esfuerzos que implica al Gobierno
Federal y Estatal, autoridades educativas, profesores y comunidad, para que se cuente con una base
estructural, asi como con las herramientas pedagdgicas, diddcticas y metodolégicas para replantear las
competencias docentes y estructurar un cuadro de nuevas competencias (tecnolégicas, académicas, diddcticas,
curriculares, etc.) que se adapten a las exigencias de los estudiantes, de los planes de estudio en transicién y de
las realidades educativas que estamos enfrentando.

Es por ello, que en este contexto educacién, y en especial la que imparte la nacién mexicana, tiene un papel
clave en la sociedad, pues se sabe que la economia de un pais depende del conocimiento, por ello la importancia
de exigir una educacién de calidad para los ciudadanos. Pero la concepcién de lo que implica educar ha
cambiado y la forma de ejercerse también, se han dejado atrds los estereotipos de la educacién tradicional.
Debido a ello, es necesario que las instituciones de formacién continten en el estado promoviendo una oferta
educativa cuyo fin sea el favorecer ambientes de aprendizaje 6ptimos, situados y significativos, donde los
alumnos tengan la posibilidad de desarrollar las competencias que se les exigen en el marco de las nuevas
realidades.

Para ello queda claro que el proceso de educar no es una tarea fdcil, ni determina Unicamente a las instituciones
escolares. Durante décadas México ha sufrido una crisis educativa, donde la misma sociedad mexicana tiene
el conocimiento de las carencias que se presentan en este sector y sobre todo de la necesidad urgente de
mejorar el sistema educativo. Por ello la sociedad en su conjunto estd presionando para que la educacién
mejore y los estudiantes adquieran competencias bdasicas para enfrentar la vida y los requerimientos laborales
y profesionales. Agregado a ello, otras instituciones externas demandan una educacién, como la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econédmicos (OCDE), que denuncio la realidad educativa y pidié se
resuelvan los problemas sociales implementando estrategias, pero sobre todo politicas que fomenten el
mejoramiento del sistema educativo; por ello en los Ultimos afos este sistema ha experimentado una variedad
de cambios pues se han aplicado diferentes modelos con el fin de mejorar el nivel educativo del pais, partiendo
de la idea que estos modelos han tenido resultados favorables en otros paises pero no han sido los mismos
resultados en México.
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De tal forma, la sociedad mexicana y los organismos externos demandan cambios globales y a la realidad
especifica de México, sugiriendo que dentro del nuevo gobierno y en la esencia de la transformacién se
promueve un ajuste a los planes y programas de estudio para la Educacién Basica, por lo que se requiere la
implementacién de acciones de capacitacidn y actualizacidn de las figuras educativas para enfrentar los retos
que se tienen a corto plazo, por lo que es prioritario realizar un diagnéstico inicial y paralelamente el andlisis
de las necesidades de formacién continua de los docentes del Estado de Tlaxcala, con el fin de conocer el
contexto que se vive y como ha influido en los actuales resultados que tiene la entidad en el panorama nacional
del sistema educativo.

Partimos de la consideracién que la educacién en las actuales condiciones sociales, culturales, econémicas y
politicas es una oportunidad, o mds especificamente represente una equitativa redistribuciéon de oportunidades
vitales, hace que la consideremos intuitivamente, en los discursos y en las referencias cotidianas, como el
principal instrumento en la mejora de la calidad de vida. Esto representa que, la educacién es la semilla y el
reflejo del espacio de la comunidad que queremos, por lo que se debe contar con maestras y maestros
actualizados y capacitados para enfrentar la tarea que le fue designada bajo estas realidades que en fragilidad
determina cambios en un espacio de tiempo corto.

Las reformas politicas educativas que se han implementado en el presente sexenio por el gobierno de la cuarta
transformacién establecieron como una prioridad en el dmbito educativo nacional que el quehacer educativo
debe estar cualificado, es decir, ser de excelencia. En términos reales esto representa que deben manifestarse
mejoras al sistema educativo, a las estructuras y agentes que lo integran, teniendo figuras educativas
profesionales y comprometidas para superar la situacion precedente. Se busca que la educacién no se reduzca
a lo cuantitativo, a la polaridad hay/no hay escuela, estdn/no estdn los alumnos. La prioridad implica el
cumplimiento de una escuela que centre las necesidades de los alumnos, como garantia del derecho humano
de los nifios, nifas y jévenes, pero también las necesidades de los docentes. Para cumplir con tal propésito, no
basta que contemos es importante generar medidas educativas de forma conjunta entre el Gobierno Federal,
la Secretaria de Educacién Publica, y el gobierno del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala, a través de la
Secretaria de Educacién Publica del Estado, colocando al centro el tema de la formacién continua y permanente
de todas las figuras educativas con diversas lineas de accidn con diferentes énfasis y diversas orientaciones.

Mds aun, los nuevos escenarios que vivimos y que parecieran ser adversos debemos fomarlos como dreas de
reto, situaciones que expresen lo mejor de la labor docente para tener nuevas lineas vinculadas con las
necesidades histéricas de capacitacién, actualizacidon y formacién de los docentes en servicio, determinando
cambios significativos reformulando exigencias a estos procesos al dar respuestas hacia los sectores mds
vulnerables de la sociedad como lo son los grupos indigenas, migrantes, multigrado, los relacionados con
necesidades educativas especiales, estudiantes en situacién de violencia, inclusién, entre otros.

Revisemos los datos mds significativos de la entidad. Potencialmente para el afo fiscal 2021 tenemos una
poblacién total a atender de aproximadamente 13688 distribuidos dentro de Educacién Badsica: inicial,
preescolar, primaria y secundaria (general, técnica y telesecundaria), agregados a ellos un total de 1631
directivos (con o sin grupo) y personal docente y técnico docente de educacién Artistica, Tecnolégica y Especial
junto con Maestros en Idiomas (inglés o francés) determinando un total de 3397, dando una sumario total de
figuras educativas de 18765 distribuidos en un total de 1968 escuelas de Educacién Bdsica, conformados
estadisticamente por nivel de la siguiente manera (cuadros estadisticos) y que son la cobertura de atencién
probable a los diferentes procesos formativos:

PROGRAMA ANUAL SEPE-USET 2022 141



142

Tabla 1: DOCENTES POR NIVEL EDUCATIVO

HOMBRES MUJERES
PREESCOLAR 51 2,425 2,476
PRIMARIA | 1,774 | 4,352 | 6,126
SECUNDARIA | 2,358 | 2,728 | 5,086
EDUCACION BASICA | 4,183 | 9,505 | 13,688

Fuente: Sistema Interactivo de Consulta de Estadistica Educativa
www. planeacién.sep.gob.mx/principales cifras/

m Preescolar
m Primaria

m Secundaria

Tabla 2: DIRECTIVOS POR NIVEL EDUCATIVO

SIN GRUPO
PREESCOLAR 225 386 611
PRIMARIA | 140 ‘ 571 ‘ 711
SECUNDARIA | 41 ‘ 268 ‘ 309

EDUCACION BASICA 406 ‘ 2,205 ‘ 1,631

Fuente: Sistema Interactivo de Consulta de Estadistica Educativa
www. planeacién.sep.gob.mx/principales cifras/

m Preescolar
M Primaria

m Secundaria
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Tabla 3: DOCENTES DE APOYO POR NIVEL EDUCATIVO

FISICA ARTISTICA TECNOLOGICA IDIOMAS
PREESCOLAR 280 168 103 551
PRIMARIA ‘ 634 ‘ 173 ‘ 153 ‘ 307 ‘ 1,267
SECUNDARIA ‘ 332 ‘ 282 ‘ 639 ‘ 375 ‘ 1,628
EDUCACION BASICA ] 1,246 623 792 ‘ 785 ‘ 3,446

Fuente: Sistema Interactivo de Consulta de Estadistica Educativa
www. planeacién.sep.gob.mx/principales cifras/

m Preescolar

1628, 47% P m Primaria

m Secundaria

El diagnéstico de las necesidades de apoyo académico y prdctica educativa son el marco estadistico donde el
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) para implementar sus politicas de intervencion,
buscando incluir procesos de capacitacién, formacién y actualizaciéon en la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y
de su propuesta curricular para la Educacién Bdsica. Para cumplir con las expectativas generadas para este
ano fiscal se requiere tener maestros y maestras capacitados para afrontar las directrices que se establecen en
este periodo presencial y virtual. Por ello el PRODEP tiene un enfoque formativo e informativo ya que ante la
nueva normalidad los profesores requieren de cursos en linea y presenciales para que se involucren en
situaciones de intercambio de experiencias en foros de participacion colectiva, en el seno de la oferta formativa
(curso, taller o diplomado), como dentro de sus espacios institucionales, sobre todo en los Consejos Técnicos
Escolares, pero al mismo tiempo surge la obligacién de estar capacitados en habilidades digitales y que tengan
los conocimientos para aplicarlos.

La practica de la formacién ha continuado atrapada en modelos tradicionales de ensefianza y aprendizaje,
reproduciendo la cultura escolar habitual, reflejando en la mayoria de docentes y directivos un rol pasivo, con
sistemas institucionales jerdrquicos y cerrados; y, sobre todo, porque estos cambios deben responder a una
poblacién estudiantil, que en Tlaxcala representa un total en Educacién Bdsica de 282938 los cuales se
encuentran distribuidos en las estadisticas por nivel.

El PRODEP demanda detonar una serie de lineas de accién que incluyan la transformacién de los docentes en
beneficio a los procesos de ensefianza y aprendizaje para que impacten en la mejora de los desempenos
escolares de sus estudiantes. Estamos en un momento de transicidon en dos vectores de la educacién publica del
pais, por un lado el determinado entre la realidad de los maestros, ya que auln se cuenta con cierta
incertidumbre en la implementacién de las reformas en el sistema educativo, o en su caso, no se han consolidado
ofras acciones académicas para convertirse en sistemas innovadores para la formacién de mejores
educadores, ya sea por la permanencia de modelos rebasados para la situacién actual a una visién de la
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escuela para el siglo XXI, o por la ausencia de competencias docentes necesarias para hacer eficaz y eficiente
el valor ético y profesional del quehacer cotidiano para poner la escuela al centro como una prioridad; pero
por otro lado también existe la limitacidon en los procesos de trabajo pedagdgico, donde la implementacién
dentro del aula de ciertas tradiciones en la ensefianza limitan el nivel de impacto de los cursos, talleres o
diplomados donde participan los docentes, agregado a una limitacién en el uso de las tecnologias aplicables a
la educacion.

Otro documento que nos permite tener un diagnédstico cercano a la realidad de los procesos de formacién es el
disefiado por el PRODEP y la Coordinacién de Evaluacién del mismo programa, es el denominado como:
PROYECTO DE EVALUACION DE LA OFERTA FORMATIVA 2021, del cual se extrajo informacién importante
derivada de los cursos y diplomados desarrollados:

La mayor parte de participacion en la oferta formativa correspondié al género femenino con un 78%.
La edad de los participantes con mayor porcentaje (42%) estd en el rango de los 36 a 45 afos.

Los participantes que mds se interesaron al curso de acuerdo a la evaluacién fueron los docentes con
un 76% de la participacion total.

Los niveles educativos que registraron mayor interés fueron: primaria general (32%), preescolar general
(21%) y Secundaria General (15%) del total de los que presentaron la encuesta.

Considerando las caracteristicas de la oferta formativa, en la informacién sobre la categoria del nivel
educativo, el rango de No Aplica (que se vincula con escuelas de organizacién completa) establecié la
frecuencia mayoritaria con un 76%.

Se registré un total de 1204 figuras educativas que nos apoyaron a contestar la evaluacién donde el 94%
concluyé el proceso. Las causas de no haber concluido se vinculan a cuatro situaciones: falta de interés,
dificultades con la plataforma, falta de conexién a internet y no dispuse de tiempo suficiente.

El contexto urbano representé ser la mayor incidencia de los participantes con 56% en el proceso
formativo.

En lo relacionado a cémo los participantes se enteraron de los cursos o diplomados, la mayor frecuencia
se ubicé en: por aviso de su director o directora (30%), seguido por el uso de redes sociales (25%).

El promedio mds alto en el criterio de Aspectos pedagdgicos, se determiné en los documentos de
consulta y apoyo estuvieron a disposicion y fueron de fdcil acceso, con un 83.47%.

Por su parte, en la seccién de formacién a distancia el drea de fortaleza tuvo un 84.55% de aceptacion
en los participantes siendo esta: Los recursos se pudieron descargar sin problema.

Las observaciones mds recurrentes sugieren que PRODEP establezca un proceso mds dindmico para la
obtencion de la constancia de participacion.

El promedio final de nuestra oferta formativa para el afo 2020 es de 93.8% de aceptacion.

Lo anterior nos permite generar los siguientes andlisis y reflexiones:

144

Valorar cada ano las necesidades de formacién y capacitacién de los docentes y directivos de la entidad
en base a los insumos que se deriven de los procesos de evaluacién de la USICAMM, asi como de los
requerimientos que las direcciones y departamentos dependientes de la SEP Tlaxcala tienen.

Toma de decisiones eficaces y eficientes por parte del personal de PRODEP para garantizar el
perfeccionamiento permanente a los procesos de formacién, capacitacién y actualizacién, asi como de
las condiciones de realizacién en sus modalidades presenciales y en linea, considerando las
expectativas que a corto plazo se fiene derivadas de la nueva normalidad.
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. Proporcionar elementos de retroalimentacién permanente sobre la oferta formativa a las diversas
coordinaciones operativas del PRODEP para situar las dreas y elementos de mejora de los distintos
momentos del proceso de formacién académica haciendo que la logistica sea fluida, y con ello, proveer
de los insumos necesarios. Entre los podemos citar los siguientes: disposiciéon de los materiales
bibliograficos esenciales del curso, taller o diplomado, ya sea mediante la orientacién para su
localizacién o la puesta a disposicidon de los mismos por medios digitales.

e Incrementar el nivel de compromiso de los profesionales que se contratan para la ejecucién de la oferta
formativa, desde responsables de seguimiento, hasta los responsables del desarrollo de la temdtica,
suministrando una retroalimentacién permanente al cuerpo de facilitadores / formadores en su tarea
académica para brindar un servicio de calidad digno para los profesionales de la educacién.

e Desempenar una funcidn esencial en el andlisis de los resultados cualitativos y cuantitativos que, a su
vez, sean factores importantes para la innovacién de la capacitacion, actualizaciéon y formacién de los
profesores en servicio de Educacién Bdsica, en base al nivel de impacto que la oferta formativa se
manifiesta dentro de los espacios escolares de las y los docentes participantes. Esto nos habrd de
permitir cierto grado de prediccidn respecto a futuros procesos en las diversas lineas de formacién tanto
en linea como presenciales, partiendo de la experiencia que se adquiere y de las necesidades que van
surgiendo para garantizar un nivel cada vez mayor de satisfaccién.

La politica educativa vigente en las condiciones de pandemia requiere de formar ciudadanos capaces de
enfrentar los grandes retos que les impone la sociedad, en donde los individuos con un desarrollo integral de
sus competencias sean indispensables para el progreso de un pais, razén por la cual es prioritario que el papel
del docente sea resignificado y atendido de acuerdo a los nuevos retos que le impone una prdctica educativa
diferente, resultando indispensable vincular los procesos de formacién de los futuros educadores, y los que ya
se encuentran en servicio, con los perfiles de egreso que establece la denominada Nueva Escuela Mexicana.

Cabe destacar que la Coordinacién de Evaluaciéon del PRODEP, durante el ano fiscal anterior implementé una
serie de evaluaciones a los participantes de los cursos, talleres y diplomados virtuales con el propédsito de
conocer la opinidn de los maestros y maestras integrados en los grupos de trabajo de las diversas ofertas
formativas y esto nos permita sustentar la toma de decisiones que mejoren el servicio ofertado. Basados en los
indicadores expuestos en los instrumentos de evaluacién es importante presentar la siguiente tabla informativa
que establece el grado de opinién de nuestros maestros tlaxcaltecas:

p ALGO DE ALGO EN EN
ASPECTOS PEDAGOGICOS ‘ DE ACUERDO ‘ ACUERDO ‘ DESACUERDO ‘ DESACUERDO

1 Propésitos claros y pertinentes 80.07 17.61 1.66 0.66
) Contenid.os: interés, necesidades y 74,58 22 01 541 1.00

expectativas
3 Co.ntenidos acordes: funcion, grado o 67.86 27,99 5 66 1.50

asignatura
4 Organizacién y estructura 76.33 19.19 3.49 1.00
5 Actividades: contribuyen a mejorar 75.00 21.51 2.41 1.08
6 Herramientas para la funcién 76.50 20.18 2.49 0.83
7 Recursos didacticos empleados 79.57 17.28 2.24 0.91
8 Documentos de consulta y apoyo 83.47 14.70 1.66 0.17
9 Momentos y criterios de evaluacién 67.36 25.33 5.23 2.08
10 Proyecto de aplicaic6n73.87 74.58 22.51 2.16 0.75
11 Duracién y cumplimiento de propésitos 72.76 23.17 3.16 0.91
12 Prioriza la practica sobre la teoria 70.76 24.75 3.32 1.16
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SECCION DE FORMACION A DISTANCIA ‘ DE ACUERDO ‘

ALGO DE ‘ ALGO EN ‘ EN

ACUERDO DESACUERDO | DESACUERDO
1 Plataforma sencilla y facil 80.40 18.11 1.33 0.17
2 Descarga de recursos 84.55 13.87 1.41 0.17
3 Apoyo constante del tutor 68.19 26.16 3.41 2.24
4 El tutor mostré dominio 76.33 19.52 2.66 1.50
5 Atencién del tutor 71.18 23.84 3.24 1.74
6 Retroalimentacién y observaciones 69.02 24.17 3.24 3.57
7 Recursos didacticos pertinentes 79.90 17.52 1.83 0.75

1 Proceso para obtener la constancia 46.10 38.87 9.80 5.23
Pertinente y de calidad 75.75 20.76 2.49 1.00
3 Puede ser recomendado 78.90 17.44 1.74 1.91

En lo que respecta al personal con el que cuenta el Programa, éste asciende a un total de 41 personas, de las
cuales, 28 estdn comisionados en la Instancia y 13 en los Centros de Maestros. Del total, 17 cuentan con un perfil
administrativo, 6 de apoyo manual y 13 de tipo académico.

Tabla 4: PERSONAL IMPLICADO EN LA FORMACION CONTINUA DE DOCENTES 2022

‘ ACADEMICO ‘ ADMINISTRATIVO ‘ APOYO MANUAL

Oficinas centrales
Centro de maestros 1 Ocotlan, Tlax. 1 0 0
Centro de maestros 2 Apizaco, Tlax. 0 2 0
Centro de maestros 3 Calpulalpan, Tlax. 0 0 1
Centro de maestros Huamantla, Tlax. 2 1 1
Centro de maestros 5 Nativitas, Tlax. 2 0 0
Centro de maestros 7 Xicohtzinco, Tlax. 1 1 1

TOTAL 6 4 3

Fuente: Programa para el Desarrollo Profesional Docente PRODEP, Tlaxcala.

Los Centros de Maestros en Tlaxcala son siete y con ellos se ha podido alcanzar las metas en cada una de sus
regiones de influencia. Cuentan con personal de vasta experiencia en la gestién para atender la logistica de las
distintas jornadas de formacién. No obstante, los centros durante el presente ano fiscal estdn retomando sus
espacios de encuentro entre maestros, de acompanamiento y asistencia, atendiendo de manera adecuada las
demandas de indole académica a pesar de que no cuentan con el suficiente personal con el perfil para dicha
necesidad.

La formacién continua, al igual que otras politicas educativas, tradicionalmente han sido objeto de andlisis y
reflexidon a partir a una orientacién programatico presupuestal muy centrada en los resultados (Gajardo, 1999;
Levin, 2010). Es por ello, que para dejar esta visidn (sin negarla) y realizar un diagnéstico desde una perspectiva
sistémica y pedagdgica que permita cerciorarse del alcance del cambio institucional producido en los ultimos
anos, el presente se basa en criterios de efectividad (toda actividad a desarrollar tiene un grado maximo de
eficiencia de acuerdo con la propia esencia de la actividad) y de funcionalidad (grado en que la estructura
operativa posibilita realizar la accién formativa de docentes).
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OBJETIVO GENERAL

Contribuir para que el personal docente, técnico docente y personal con funciones de direccién, de
supervisién, de asesoria técnico pedagdgica y cuerpos académicos accedan y/o concluyan programas
de formacioén, actualizacién académica, capacitacidon y/o proyectos de investigacidon que les permita
fortalecer el perfil para el desempeno de sus funciones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

1.2
1.3.

1.4.
1.5.

1.6.

1.7.

Fortalecer los servicios de apoyo a la formacién, capacitacién y actualizacién profesional del personal
docente, a tfravés de los procesos y mecanismos que establece el SPD.

Fortalecer la capacitacién para los docentes de Nuevo Ingreso.

Instrumentar el servicio de tutoria dirigido al personal docente y técnico docente de nuevo ingreso 2021-
2022.

Impulsar el Servicio de Asesoria y Acompanamiento a las Escuelas de Educacién Basica (SAAE).

Fortalecer las capacidades de gestidon y liderazgo del personal docente con funciones directivas y de
supervision.
Contribuir al desarrollo de capacidades del personal docente en temas transversales: uso educativo de
las TIC, impulso de la ciencia y la tecnologia, convivencia escolar pacifica con perspectiva de género,
igualdad de género, derechos humanos, educacién para la paz, incorporacién de la interculturalidad,
entre otfros.

Optimizar los recursos del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, estableciendo las
condiciones 6ptimas para la atencién, formacidn, asesoria y capacitacién a docentes, directivos,
supervisores y asesores técnico pedagdgicos de Educacién Basica en servicio.

LINEAS DE ACCION

1.1.

1.2
1.3.
1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Fortalecer los servicios de apoyo a la formacién, capacitacién y actualizacién profesional del personal
docente, a través de los procesos y mecanismos que establece el servicio.

Fortalecer la formacién del personal docente de Nuevo ingreso al Servicio Profesional Docente.
Instrumentar el Servicio de Tutoria dirigido al personal docente y técnico docente de nuevo ingreso.
Apoyar en la implementacién del Servicio de Asesoria y Acompanamiento a las Escuelas de Educacién
Bdsica (SAAE).

Fortalecer la formacién del personal docente con funciones de direccién y supervisidon, asi como sus
capacidades de gestidn y liderazgo.

Contribuir al desarrollo de capacidades del personal docente en la atencidn a temas educativos
prioritarios: uso educativo de las TIC, impulso de la ciencia y la tecnologia, la igualdad entre mujeres y
hombres, a fin de transformar los patrones culturales que refuerzan el trato desigual a las mujeres y la
violencia de género.

Ejercer recursos para el mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones y centros de maestros
del PRODEP
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METAS

1.1
1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Atender a 165 docentes de educacién bdsica en su formacién, capacitacién y actualizacién

Actualizar y fortalecer a 40 docentes y técnico docentes de nuevo ingreso, en sus habilidades técnico -
pedagdgicas, que les permitan construir estrategias que mejoren los aprendizajes de sus alumnos.

Brindar a 50 tutores, capacitaciéon oportuna y pertinente sobre necesidades reales y contextualizadas,
respecto al acompanamiento que brindan a docentes y técnico docentes de nuevo ingreso.

Desarrollar acciones formativas dirigidas a 50 ATP s de educacién bdsica, con el propésito de que
apliquen lo aprendido en su quehacer cotidiano de acompafhamiento a docentes

Desarrollar acciones formativas orientadas a fortalecer las competencias de 30 directivos y supervisores
escolares.

Atender la formacién de 65 docentes de escuelas publicas de educacién bdsica consideradas como
poblacién objetivo por ésta linea de accién. Temas Transversales.

Mantener en condiciones éptimas las oficinas centrales del PRODEP y sus 7 centros de maestros
repartidos en el Estado.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

148

Que se dé cobertura para fortalecer la formacién, capacitacién y actualizacién del personal docente para
incorporarlos a la profesionalizacién con el propdsito de alcanzar los aprendizajes esperados en las
escuelas.

Que se dé cobertura a los docentes de Nuevo Ingreso con los cursos para reforzar sus conocimientos y
habilidades, para alcanzar los aprendizajes en los alumnos.

Que el programa de cobertura a la capacitacién de tutores para que brinden acompanamiento oportuno,
pertinente y de calidad al personal docente y técnico docentes de nuevo ingreso.

Que haya una amplia cobertura para implementar e impulsar la formacién de asesores técnicos
pedagdgicos para el Servicio de Asesoria y Acompafamiento a las Escuelas de Educacién Basica (SAAE).

Que el programa brinde la cobertura total para fortalecer la formacién y mejorar el desempefo
profesional del personal docente con funciones de direccién y supervisién, asi como sus capacidades de
gestion y liderazgo con propuestas formativas.

Que se dé una amplia cobertura a la formacién para contribuir al fortalecimiento de las competencias y
capacidades del personal docente en temas educativos prioritarios como: uso de las TIC, impulso de la
ciencia y tecnologia, convivencia escolar pacifica, para que los docentes tengan los conocimientos y las
apliquen en su quehacer de ensefianza aprendizgje.

Que el programa tenga la cobertura necesaria para administrar, transparentar y optimizar los recursos
para la atencién, formacién, asesoria y capacitacién a los docentes, directivos, supervisores y asesores
técnico pedagdgicos de educacidn bdsica.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

F Contribuir en implementar
politicas de intervencidn,
buscando incluir procesos
de capacitacion, formacién | Docente
y actualizacién en la Nueva | beneficiado
Escuela Mexicana (NEM) y
de su propuesta curricular
para la Educacion Basica.

400 400

P Desarrollar una serie de
lineas de accion que
incluyan la transformacion
de los docentes en
beneficio a los procesos de| Docente
ensefianza y aprendizaje |capacitado
para que impacten en la
mejora de los desempefios
escolares de las y los
estudiantes.

400 400

C1 Servicios de apoyo
fortalecidos para la
formacion, capacitacion y
actualizacion  profesional | Docente
del personal docente, a| atendido
través de los procesos y
mecanismos que establece
el servicio.

165 165

A 1.1 Brindar un Programa de
Formacion para Personal
Docente de Nuevo Ingreso
al  Servicio Profesional
Docente. (Trabajo docente,
aprendizaje y participacién | Docente
en la comunidad, | acreditado
planteamientos
curriculares, atencion a la
diversidad de los alumnos y
trabajo colaborativo en la
escuela).

40 40
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PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

A 1.2 Brindar acciones
formativas  (Taller. Ser
Tutor de un Docente o
Técnico Docente de nuevo
ingreso. Formaciéon de
Tutores para docentes y| Tutor
técnico docentes de nuevo| formado
ingreso) a tutores que
acompafan al personal de
nuevo ingreso en los ciclos
escolares 2018-2019 vy
2019-2020.

50 50

A 1.3 Fortalecimiento de la
figura de ATP’s para
favorecer la ensefianza de
los alumnos en ambitos de
lenguaje oral y escrito, asi
como asesorar y| Asesor
acompafiar a docentes en |acreditado
su practica profesional y
aprendizaje de los
alumnos, en un ambiente
ético, profesional y con
perspectiva de género.

50 50

A 1.4 Formacion del personal
docente con funciones de
direccion 'y supervision | Docente
fortalecida asi como sus| formado
capacidades de gestion vy
liderazgo.

30 30

A 1.5 Implementacion de
mecanismos que permitan
la igualdad entre mujeres y
hombres, destinados a
fortalecer las capacidades Docente
del personal docente, 65 65

L capacitado

técnico docente y personal

con funciones de direccion,

de supervision 'y de

asesoria técnico

pedagdgica.

A 1.6 Implementar los Accid

0z Cccion

Recursos de Operacion . 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

realizada
locales.
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PLANEACION EDUCATIVA

MISION

Coordinar y fortalecer la planeacién del Sistema Educativo Estatal impulsando la participaciéon de todos los
integrantes del sector en la alineacién de objetivos, metas y estrategias que garanticen el derecho de la
poblacién a una educacién de calidad y equidad, en todos los niveles.

VISION

Consolidarnos como una instancia normativa que coordina y articula las acciones de las dreas que conforman
el sector educativo estatal, mediante el fortalecimiento de programas para la eficaz asignacién y aplicacién de
los recursos, propiciando ambientes dignos para el desarrollo del proceso educativo asegurando la cobertura,
inclusién y equidad de los servicios en un marco de transparencia y rendicién de cuentas.

DIAGNOSTICO

A través de esta direccidn se coordinan las actividades de planeacién de todos los niveles y modalidades de
esta institucién, conforme a las disposiciones aplicables vigentes y a las prioridades establecidas en el Programa
Sectorial de Educacién y el Plan de Desarrollo Estatal; ademds se realiza el seguimiento de las acciones que
dardn cumplimiento a los objetivos propuestos en estos documentos, favoreciendo la articulaciéon de acciones
que se desarrollardn para lograr un servicio con calidad y equidad.

La Direccién de Planeacidon estd integrada por tres departamentos, el de Estadistica Educativa, de
Programacién y Presupuesto y de Infraestructura y Equipamiento. Mediante la adecuada integracién de la
Estadistica Educativa disponemos de la herramienta bdsica que va a fortalecer la toma de decisiones, asi como
la planeacién de las acciones para brindar el servicio educativo; con base en las cifras estadisticas podemos
anticipar los escenarios y las necesidades de desarrollo del Sistema en sus diversos tipos, niveles y modalidades.
También nos permite generar indicadores derivados de la informacién que se capta a través del formato 911y
de los datos proporcionados por el INEGI, esto para identificar la oferta y la demanda del servicio y la capacidad
de la infraestructura instalada, asi como las necesidades de instalaciones y mobiliario de los inmuebles de
educacién bdsica y normal de acuerdo a la normatividad aplicable.

En lo relacionado con el Programa Anual de la SEPE-USET que estd integrado por las direcciones y
departamentos de esta institucién y se coordina a través del Departamento de Programacién y Presupuesto,
encontramos diversas dreas de oportunidad debido a que la planeacién que realizan las dreas no presenta un
panorama completo ni actualizado de las acciones a su cargo y los indicadores en su mayoria son de proceso,
esto no permite identificar los resultados de las acciones que realizan o solo se identifican de forma parcial. Es
necesario que la planeacién de sus acciones se efectie en consenso con el personal pertinente y supervisado
por los titulares de los departamentos y la direccién correspondiente con el propésito de mejorar y facilitar el
disefo, la organizacién y el seguimiento de su informacién y en especial de sus objetivos, asi como su alineacién
y la especificacion de los bienes y servicios que entrega y poblacién a beneficiar. Ademds, se hace necesario
invitar a los operativos responsables de realizar este proceso a cumplir con la entrega puntual en el tiempo
establecido de los reportes de seguimiento trimestral e informes finales de sus acciones.
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En la Coordinacién de libros de texto es necesario considerar la construccién de un almacén propio lo cual
representa un ahorro presupuestal importante, asi como atender necesidades de mobiliario y equipo de
cdmputo, ademds de una linea telefénica. Para el inicio del presente ciclo escolar se distribuyeron 2,044,538
libros entregados a los niveles de educacién bdsica, asi como materiales educativos por parte de los programas
que apoyan a la educacién basica en el Estado.

A través del programa de becas que opera en el Departamento de Programacién y Presupuesto para el ciclo
escolar 2021-2022, con la gestién de la presente administracion se logra un incremento de 49 becas que se
suman a las 703 que se venian otorgando, beneficiando con esto a 752 alumnos de Educacién Basica y Normal
en el Estado.

El Departamento de Infraestructura y Equipamiento cuenta con personal profesionalizado para dar atencién a
las necesidades de los planteles educativos, sin embargo, la demanda rebasa la capacidad de atencién y los
medios con que se cuenta actualmente son insuficientes para este efecto. (Ejemplo. Un supervisor atiende
aproximadamente a 200 escuelas y el departamento Unicamente cuenta con 3 vehiculos en regular estado).
Existe la necesidad de crear una brigada de atencién inmediata para solucionar temas de instalaciones
eléctricas menores y prevenir incidentes en los planteles educativos; asimismo el equipo de cémputo que se
tiene disponible no cuenta con las caracteristicas necesarias que se requieren para las actividades que se
realizan, esto limita su funcionalidad y la atencién a las solicitudes recibidas; considerando lo anterior se hace
necesdrio tfrabajar con un software AutoCAD reciente con memoria RAM suficiente que soporte los procesos por
atender.

Este proceso de atencién a las necesidades de la infraestructura fisica educativa se complementa con las visitas
de campo, en atencién a las solicitudes que presentan los directivos de las escuelas, autoridades o comunidades
en general y que son canalizadas al Departamento de Infraestructura con la finalidad de integrarlas como un
insumo mds para generar el Programa General de Obra como acciones de construccién, mantenimiento y
rehabilitacion.

En este proceso se incluyen diversos aspectos como son los relacionados con el servicio de electricidad que esta
cubierto al 100% en los planteles, pero atendiendo las indicaciones de la Comisiéon Federal de Electricidad (C.F.E),
es necesario cambiar los trasformadores aéreos por transformadores de pedestal en diversos planteles,
ademds de que se requiere que cuenten con murete eléctrico en la calle; se ha atendido la construccién de
algunos, pero aln quedan pendientes. En lo relacionado con el servicio de drenaje la mayoria de las escuelas
cuenta con drenaje municipal, pero algunas todavia funcionan con fosa séptica y en el caso de las deficiencias
en el servicio de agua potable en las escuelas, se relaciona con la falta de pago de la energia eléctrica por parte
del municipio o fallas en los servicios que atiende la comisién de agua, otras acciones de obra solicitadas es la
construccién de bardas, para lo cual se solicita el apoyo de los municipios logrando con ello que el costo de
construccién sea financiado de forma bipartita.

En el ciclo escolar 2015-2016 los servicios de educacidn bdsica en la Entidad se atendian en 2445 escuelas y en
el ciclo escolar 2020-2021 son 2418, esto representa una disminucién de 27 escuelas siendo las de mayor
incidencia los preescolares y primarias.

En lo que se refiere a la infraestructura de los departamentos de oficinas centrales, tenemos la necesidad de
atender las condiciones de deterioro en que algunos se encuentran, con la finalidad de prevenir situaciones de
riesgo.

Con estas acciones se contribuye a brindar apoyo a la comunidad educativa fortaleciendo la consolidacién de
este servicio en la Entidad.
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OBJETIVO GENERAL

Desarrollar y coordinar de manera eficaz y eficiente el proceso general de planeacién del Sistema SEPE-
USET, mediante la pertinente definicién de objetivos y los procesos adecuados para alcanzarlos a través
de las herramientas y sistemas de apoyo disponibles.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Integrar los documentos de Planeacién Federales y Estatales, asi como coadyuvar en el seguimiento
mensual y trimestral de las acciones que dardn cumplimiento a los indicadores propuestos.

Integrar y difundir la informacién estadistica que se genera en los centros de trabajo que conforman el
sector educativo estatal, consoliddndonos como el organismo responsable de la estadistica educativa en
la entidad y como fuente oficial Unica y confiable.

Analizar la estructura de recursos humanos con que cuenta la SEPE-USET, difundiendo oportunamente
los lineamientos establecidos para este efecto.

Brindar apoyos a los estudiantes de educacién bdsica para que permanezcan y concluyan la educacién
bdsica, como el programa de becas y la distribucién de libros de texto gratuitos.

Atender las necesidades de creacién, expansién o sustitucién de servicios educativos asegurando la
equidad y la cobertura en los niveles de educacién basica.

Atender las necesidades de construccién, mantenimiento y equipamiento de los inmuebles escolares
programados de acuerdo al presupuesto disponible.

Realizar adaptaciones a planteles educativos para realizar actividades culturales, de ciencia y tecnologia,
deportivas y recreativas para toda la familia.

LINEAS DE ACCION

1.1.1.

1.1.2.

1.2.1.

1.3.1.

1.4.1.

1.4.2.

Realizar las acciones necesarias para asesorar a los responsables de las dreas para la integracién del
Programa Anual del Sistema Educativo SEPE-USET.

Realizar reuniones con los responsables de las dreas para el andlisis del avance de las metas de los
indicadores del Programa Anual.

Asesorar a los responsables de integrar la informacién estadistica en los planteles educativos para lograr
mayor asertividad en la informacién.

Realizar la revisién y andlisis de las estructuras ocupacionales de las escuelas para optimizar el recurso
humano, logrando que en todas las instituciones se garantice la normalidad minima.

Realizar la distribucién oportuna de los Libros de Texto a todas las escuelas de educacién bdsica en el
Estado.

Apoyar a los alumnos de educacién bdsica con alto nivel de aprovechamiento y necesidades econdmicas
para continuar su educacién, esto de acuerdo al presupuesto disponible.
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1.5.1.

1.6.1.

Realizar el andlisis de las solicitudes de creacién, expansién o sustituciéon de servicios educativos.

Programar los recursos disponibles a partir del andlisis de solicitudes que justifiquen la atencién de
construcciones, mantenimiento integral y equipamiento de planteles educativos.

1.7.1. Identificar planteles educativos con posibilidades de acondicionamiento para realizar actividades
vespertinas en beneficio de la comunidad.

METAS

1.1.1.  Integrar los documentos de planeacién a corto plazo solicitados por instancias federales y estatales en
tiempo y forma.

1.1.2. Readlizar 3 reuniones durante el afo con los Directivos de la SEPE-USET, para analizar el cumplimiento de
las metas y monitorear su avance.

1.2.1. Redlizar la integracién de la estadistica educativa de inicio de curso del sistema educativo estatal en
todos sus niveles.

1.3.1. Readlizar una reunién de trabajo con las instancias correspondientes, para determinar la asignacién de
recursos humanos de acuerdo a los lineamientos que marca el convenio de estructuras ocupacionales.

1.4.1. Realizar la distribucidon de 2,044,538 Libros de Texto a las escuelas de Educacién Bdasica en el Estado.

1.4.2. Gestionar recursos para atender el programa de becas para apoyar a 752 alumnos de educacién bdsica.

1.5.1. Readlizar 46 visitas de campo para verificar la factibilidad de creacién, expansién o sustitucion de servicios
educativos.

1.6.1. Atender 97 Planteles de Educacién Bdsica en el Estado, 25 con necesidades de construccion, y 30 con
mantenimiento y rehabilitacién, ademds de atender 42 acciones de equipamiento previo andlisis de
factibilidad, optimizando los recursos del Programa General de Obra y demds programas de apoyo.

1.7.1. Proponer proyecto piloto en cabeceras municipales para recibir nuevas actividades vespertinas.

RESULTADO ESPERADO

1.1
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Contribuir a atender la demanda del servicio y la consolidacién del Sistema Educativo en la Entidad.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

PLANEACION EDUCATIVA

UNIDAD PERIODO 2022
DE

RESUMEN NARRATIVO

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT

F Contribuir a la planeacién de
los  servicios educativos
fortaleciendo la inclusién y
equidad mediante el | Porcentaje
compromiso articulado de| atendido
las diversas areas que
integran el sistema
educativo en la Entidad.

86.85 86.85

P El Sistema Educativo Estatal
es beneficiado con mejores
procesos de planeacién
orientados a asegurar el |Porcentaje
cumplimiento de los| atendido
objetivos propuestos para
atender la demanda del
servicio.

83.17 83.17

C 1 Procesos programaticos
realizados para fortalecer la| Proceso
planeacién y la equidad en| realizado
educacion basica.

12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

A 1.1 Estadisticas educativas
procesadas y difundidas en

todos los ambitos del sector
Proceso

educativo 'y organismos ) 2467 2467
realizado

federales, estatales,

municipales y sociedad en

general.

A 1.2 Otorgar Becas a los
alumnos de escasos recursos
y alto  nivel de| be@ 752 752 752 752 752

. otorgada

aprovechamiento escolar en
Educacion Bésica y Normal.

A 1.3 Distribuir libros de texto
gratuitos a los alumnos de Libro
Educacion Basica en el |entregado
Estado de Tlaxcala.

2044538 2044538

A 1.4 Realizar la ejecucion de
acciones de planeacidén y su
seguimiento. (Estudios de
Factibilidad, Programa
Anual, Plan de Trabajo,
Seguimiento Trimestral. Proceso
Reuniones de monitoreo . 9 9 9 9 9

. realizado
trimestral, SRFT,
Anteproyecto de
Presupuesto, Seguimiento
Mensual y Reprogramacién
de Metas del Programa
Anual Federal).
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PLANEACION EDUCATIVA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT

C 2 Infraestructura de Educacion
Basica y Normal atendida Plantel
para apoyar el proceso atendido 538 47 49 56 | 56 56 58 | 58 51 | 58 @ 49
educativo a través del FAM y
otros programas.

A 2.1 Realizar construcciones y
adaptaciones en la| Plantel
infraestructura de Educacion | atendido
Basica y Normal.

25 3 3 2 2 3 3 3 3 3

A 2.2 Realizar acciones de
rehabilitacion y
L Plantel
mantenimiento en planteles . 39 3 4 4 4 5 5 5 5 4
L, . atendido
de Educacidon Basica vy
Normal.

A 2.3 Atender a los planteles
de Educacién Basica y| Plantel
Normal con entrega de| atendido
mobiliario escolar.

54 6 7 7 7 7 7 7 6

A 2.4 Supervisar que los
planteles cuenten con los
servicios basicos de
infraestructura de forma
constante y eficiente (agua,| Plantel
luz y drenaje). De forma| atendido
coordinada con la Direccién
de Administracién y Finanzas
de la USET vy los
ayuntamientos.

180 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18

A 2.5 Asesoria a los planteles,
supervision y seguimiento
del programa “La Escuela es| Plantel
Nuestra” en base al| atendido
Reglamento de Construccion
vigente.

54 6 21 14 13

A 2.6 Supervisar planteles en
convenios de plan de
mantenimiento y
acondicionamiento con los
ayuntamientos y la USET /| Plantel
Gobierno Estatal para dar uso| atendido
a la infraestructura de los
planteles en actividades
extracurriculares en horarios
gue no se ocupan.

54 6 21 14 13
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EVALUACION EDUCATIVA

MISION

Contribuir en la garantia de una Educacién de Calidad para todos, a la cualidad de un sistema educativo que
integre las dimensiones de relevancia, pertfinencia, equidad, eficacia, impacto y suficiencia; mediante la
Evaluacién de Politica Educativa que genere un proceso sistematico de ensefianza y aprendizaje, asi como el
andlisis y difusidon de evaluacién con el fin de proporcionar informacién pertinente y oportuna a la autoridad
educativa para la toma de decisiones y la rendicién de cuentas a la sociedad.

VISION

Ser el eje rector de la toma de decisiones del Sistema Educativo Estatal, en mejora de la calidad de la educacién
y en el fortalecimiento de la cultura de la educacién en México.

DIAGNOSTICO

La Direccién de Evaluacién Educativa realiza actividades de evaluacion, investigacién y difusiéon de resultados
de las mismas evaluaciones, son tareas dificiles y complejas, se limitan a cuestiones presupuestales federales
sin que en el Estado exista recursos para las evaluaciones e investigaciones, asi como otras actividades que
estan orientadas al control escolar, el Departamento de Registro y Certificacion Escolar, se enfoca y limita a
tareas de revision, correccion e impresidon de informacién en formatos de apoyo requerido por las escuelas,
alumnos y usuarios internos y externos.

La demanda es creciente, el mayor nimero de registros escolares y los servicios que se brindan en el
departamento: Inscripcidn, Reinscripcion, Acreditaciéon, Regularizacién, Promocién, Certificacion y elaboracion
de duplicados de certificados, a nivel local y nacional.

También existen dreas donde se organiza, conserva y resguarda la documentacién de acreditacidon generada
por Educacién Bésica e instituciones formadoras de maestros, otra con importancia la tiene la Clave Unica de
Registro de Poblaciéon (CURP) Encargados de realizar la recepcién de documentos para registrar y otorgar la
constancia de la Clave Unica del Registro de Poblacién.

Es importante mencionar al Programa Binacional de Educacién Migrante (PROBEM). Donde El movimiento de
poblaciéon migrante binacional que transita entre México y Estados Unidos de América se representa cada vez
con mayor frecuencia en el dmbito mundial. Los migrantes e inmigrantes requieren de servicios que les provee
el pais, tanto en los lugares de salida y en los de llegada, enfocando en la atencién educativa por parte del
estado de Tlaxcala que ofrece a la poblacién migrante.

En relacién al Departamento de Incorporacién Revalidacidn y Equivalencia, lleva a cabo aplicar la normatividad
para otorgar refrendos, incorporacién y equivalencias con Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios
(RVOE) en centros escolares del estado, para optimizar el proceso de tramites bajo el esquema de digitalizacion
y formatos electrénicos.
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OBJETIVO GENERAL

Contribuir en la mejora de la calidad del Logro Educativo en el Estado de Tlaxcala, a través de la
Evaluacién e Investigaciéon Educativa como elementos fundamentales para su desarrollo y asegurar la
calidad de los aprendizajes y la formacién integral del educando, mediante un sistema de
profesionalizacién docente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1
1.2

2.1.

2.2.

2.3.

4.1.

Analizar y sistematizar los resultados obtenidos de las diferentes evaluaciones y difundirlos a los alumnos,
docentes y sociedad en general.

Evaluar escuelas de Educacién Media Superior por PLANEA para medir el logro educativo en los alumnos.

Realizar la contratacién de aplicadores para la ejecucién de los instrumentos de evaluacion.

Atender y aplicar las normas de control escolar referente a la inscripcién y registros escolares de los
alumnos del sistema educativo estatal en los niveles de Educacién Preescolar, Primaria, Secundaria,
Escuelas Normales y CEDEX.

Resguardar la documentacién oficial de acreditacidon de la Secretaria de Educacién Publica para la
consulta institucional y publica.

Atender las solicitudes de tfradmite CURP; a través del sistema e-CURP que soliciten los usuarios del sistema
de Educacién Bdsica de la SEPE-USET en fodos sus niveles y publico en general, para otorgarles la
constancia CURP correcta.

Consultar e imprimir el Acta de Nacimiento en linea (https://www.gob.mx/ActaNacimiento/). A los
usuarios del Sistema de Educacién Bdasica de SEPE-USET en todos sus niveles y publico en general.

Autorizacién o reconocimiento de validez oficial de estudios de los centros escolares, revalidacion y
equivalencia de estudios en el Estado, bajo el principio de legalidad establecida por la Secretaria de
Educacién Publica.

Garantizar que las acciones del PROBEM, se realicen en las mejores condiciones posibles, coadyuvando
de manera decisiva en su viabilidad, para el intercambio de Maestros México-Estados Unidos, para cubrir
la demanda de maestros bilinglies, enriqueciendo sus habilidades pedagégicas y dar una mejor atencién
a los niflos migrantes en el Estado.

Elaborar, generar, aplicar y acreditar en tiempo y forma, exdmenes a niflos migrantes e inmigrantes sin
antecedentes escolares, fomando como base para su aplicacién las Normas Oficiales autorizadas por la
Secretaria de Educacién Publica para la continuidad de su educacién basica.

LINEAS DE ACCION

1.1
1.2

162

Una vez leidos y calificados los reactivos, de las diferentes evaluaciones se procede a analizarlos,
sistematizarlos y difundirlos.

Revisar que las evaluaciones se lleven a cabo en tiempo y forma.

Coordinar la aplicacién de las diferentes evaluaciones educativas estatales y nacionales a alumnos de
Educacién Media Superior.

PROGRAMA ANUAL SEPE-USET 2022



2.1.

2.2.

2.3.

4.1.

Registrar y certificar los estudios a los alumnos de educacién Preescolar,

Primaria, Secundaria, Normales y CEDEX del Estado.

Resguardar la documentacién oficial de acreditacidn de la Secretaria de

Educacién Publica para la consulta Institucional y Publica.

Realizar el tramite CURP que soliciten los usuarios del Sistema de Educacién

Bdsica de SEPE-USET en todos sus niveles y publico en general, para otorgarles

la constancia CURP correcta.

Validar los datos del acta de nacimiento de los usuarios del Sistema de Educacién Basica de SEPE-USET
en todos los niveles y publico en general, a través de https://www.gob.mx/ActaNacimiento/. Asi mismo
llevar a cabo el fradmite para la impresion del acta de nacimiento en linea si el usuario lo requiere.

Oftorgar autorizaciéon o Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE) a las Escuelas Privadas del
Estado, asi como la revalidacién y equivalencias de estudio.

Seguimiento oportuno y eficaz a la Convocatoria Nacional para el intercambio de Maestros México-
Estados Unidos.

Tener exdmenes por grado y nivel educativo para poder evaluar a los nifios migrantes e inmigrantes sin
antecedentes escolares bajo las Normas de Control Escolar, para conocer a través de la evaluacién los
conocimientos clave minimos de los alumnos para ubicarlos en grado y nivel educativo en base a la edad
y resultados de dicha evaluacién.

METAS

1.1
1.2

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Difundir los resultados a través de 7 procesos, andlisis y sistematizacién a todos los centros educativos de
las evaluaciones de PLANEA Educaciéon Media Superior.

Aplicar la evaluacién a 189 escuelas de Educaciéon Media Superior.

Realizar la contratacion de 160 aplicadores para la aplicacién de la prueba PLANEA.

Registrar a 272284 alumnos de Preescolar, Primarias, Secundarias, Normales y CEDEX, asi como Certificar
a 73682 alumnos de Preescolar, Primaria, Secundaria, Normales y CEDEX, conforme a la normatividad
vigente.

Consulta de 2328 solicitudes de cotejo para certificaciones y duplicados de las diferentes dreas de la
Secretaria, instituciones gubernamentales y publico en general.

Resguardo de documentos oficiales de 1436 escuelas de educacién bdsica y formadores de docentes de
la Secretaria de Educacién Publica para el archivo, trdmites y consulta.

Lograr la meta de atencién a 2600 usuarios, pertenecientes al sector educativo en el Estado de Tlaxcala
para que cuenten con su registro de CURP correcta en la base de datos del Registro Nacional de Poblacién
(RENAPO).

Atender a 130 usuarios que solicitan trdmite de acta de nacimiento en linea.

Atender 2300 acciones y trdmites. Emitir 690 refrendos a escuelas incorporadas, validadas y reguladas
por la SEP, y validar 400 alumnos a través de la resolucién de equivalencia o revalidacion.

Evaluar a 10 alumnos y 2 docentes patrocinados.

Dar seguimiento al programa de intercambio de 2 maestros México-Estados Unidos y evaluar a 20 nifios
migrantes e inmigrantes sin antecedente escolar.
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RESULTADOS ESPERADOS

1.1

2.1

2.2.

164

Resultados obtenidos de las diferentes evaluaciones, analizados, sistematizados y difundidos a los
alumnos, docentes y sociedad en general.

Aplicacién de las Evaluaciones Estatales y Federales a los alumnos del Sector Educativo con base a lo
establecido en la normatividad de la Secretaria de Educacién Publica.

Cumplimiento de las metas y objetivos mediante la aplicacién correcta de la norma de control escolar
vigente relativo a la (Inscripcién, reinscripcién, acreditacién, promocidn, regularizacidon y certificacién).

Ser una fuente de consulta para los diferentes Departamentos de la Secretaria, los diferentes niveles de
gobierno y publico en general, a través del resguardo seguro y bajo estricto control de los documentos
oficiales de acreditacién de la Secretaria de Educacién Publica.

Cumplir con las metas que se establecen en el programa anual, logrando que la poblacién del sector
educativo y los alumnos de nivel basico cuenten con su registro de CURP correcta en la base de datos del
Registro Nacional de Poblaciéon (RENAPO), y al mismo tiempo disminuir los casos incorrectos de registros
CURP: por homonimias generadas en el sistema debido a altas de datos incorrectos en el documento
fehaciente (Acta de Nacimiento) del usuario.

Cumplir con todos los trdmites de autorizacién o reconocimiento de validez oficial de estudios de los
Centros Escolares, asi como los relacionados con revalidacién y equivalencia de estudios en el Estado,

cumpliendo con el principio de legalidad establecida por la Secretaria de Educacién Publica.

Lograr cada afo un mayor nimero de maestros patrocinados por la Unidad Administrativa a participar
en el Programa de intercambio de Maestros México-Estados Unidos, que se lleva a cabo anualmente.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

EVALUACION EDUCATIVA

PERIODO 2022

ANUAL | eNE | FEB [MAR| ABR [MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT [NOV| DIC

UNIDAD
RESUMEN NARRATIVO DE
MEDIDA

F Contribuir al desarrollo de la
calidad del Logro Educativo
como elemento
fundamental en el proceso Alumno

-, K evaluado
de evaluacion mediante el
andlisis y difusion de
resultados.

P La comunidad educativa
estatal es beneficiada con los| Alumno
resultados de las| evaluado
evaluaciones.

C 1 Realizar procesos de analisis,
sistematizacion y difusion de
resultados obtenidos por los| Proceso
alumnos, para la comunidad | realizado
educativa y sociedad en
general.

A 1.1 Escuelas de Educacién
Media Superior evaluadas| Escuela
por PLANEA para medir el | evaluada
Logro Educativo en alumnos.

A 1.2 Realizar la contratacion
de apllcadore§ que~|?erm|tan Aplicador
la adecuada ejecucion de los
) contratado
instrumentos de la
evaluacion.

C 2 Registrar a 272284 alumnos
de educacion Preescolar,| Alumno
Primaria, Secundaria, | registrado
Normal y CEDEX.

A 2.1 Certificar a 73682
alumnos de  educacion| Alumno
Preescolar, Primaria, | certificado
Secundaria, Normal y CEDEX.

A 2.2 Atender solicitudes de
certificacién y duplicado de
certificados de los niveles| Solicitud
educativos de Educacion | atendida
Basica y escuelas formadoras
de maestros.

A 2.3 Atender a escuelas en
tramites de documentacion
oficial de acreditacién de la| Escuela
Secretaria de Educacion | atendida
Publica realizados para uso
institucional y publico.
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RESUMEN NARRATIVO

A 2.4 Atencién a alumnos y
publico en general para la
asignacion o correccion de la
Clave Unica de Registro de
Poblacion (CURP).

A 2.5 Atencién a alumnos y
publico en general para
generar el trdmite de Acta de
Nacimiento en linea.

C 3 Autorizacion o
reconocimiento de validez
oficial de estudios de los
centros escolares,
revalidacion y equivalencia
de estudios.

A3.1 Emitir refrendos a los
centros escolares en el
Estado debidamente
legalizados.

A 3.2 Validar alumnos a través
de Ia resolucion  de
equivalencia o revalidacion.

C 4 Dar seguimiento al programa
de intercambio de maestros
México-Estados Unidos de
acuerdo a las
especificaciones de la
convocatoria emitida
anualmente por la Secretaria
de Educacién Publica (SEP),
Secretaria de Relaciones
Exteriores (SER) y el Consejo
Mexicano de PROBEM) en
base en el anexo X del
memorandum de
entendimiento sobre
educacioén entre los
gobiernos de México y los
Estados Unidos.

A4.1 Evaluar a los nifios
migrantes e inmigrantes sin
antecedentes escolares bajo
las normas de control escolar
para conocer a través de la
evaluacion los
conocimientos clave
minimos de los alumnos para
ubicarlos en grado y nivel
educativoen basealaedady
resultados de dicha
evaluacion.

UNIDAD
DE
MEDIDA

Usuario
atendido

Usuario
atendido

Tramite
atendido

Refrendo
autorizado

Accién
realizada

Docente
patrocinado

Alumno
evaluado

EVALUACION EDUCATIVA

ANUAL | ENE | FEB [MAR| ABR

2600

130

2300

690

400

20

300 300

10 20

100 200

45 87

200

10

100

61

400

10

100

PERIODO 2022

MAY | JUN | JUL [AGO | SEP | OCT |NOV

200

10

100

17

200 | 150 ' 150 200 | 200

20 5 5 15 10 10

150 | 150 150 400 | 600

690

11 10 15 32 | 40 62

150

150

150

100

20
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ADMINISTRACION Y FINANZAS

ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION BASICA Y NORMAL, TRANSFERIDOS AL ESTADO

MISION

Coadyuvar al logro de las metas y objetivos de las dreas sustantivas y adjetivas de la Secretaria de Educacién
Publica del Estado y de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, con la adecuada
administracién de los recursos financieros y materiales asignados, en apego a la normatividad aplicable.

VISION

Ser un Organismo Publico Descentralizado con finanzas sanas, con procesos administrativos eficaces y
eficientes, en mejora continug, ejerciendo el presupuesto en cumplimiento al marco normativo vigente, logrando
satisfacer oportunamente las necesidades de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

DIAGNOSTICO

La Direccién de Administracién y Finanzas de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala en
colaboracién con los Departamentos que la integran, como son: El Departamento de Recursos Financieros, el
Departamento de Adquisiciones y el Departamento de Recursos Materiales y Servicios, establece estrategias
para optimizar el ejercicio del presupuesto asignado a la USET, administrdndolo de manera eficaz y eficiente,
conforme a la normatividad vigente y aplicable, correspondiente a las diferentes fuentes de financiamiento,
tales como: Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), Recursos Estatales,
Ingresos Propios y Programas con Recurso Etiquetado.

Vigilando de forma permanente el uso racional y austero de los recursos financieros y materiales asignados a
las diferentes unidades administrativas de la USET. Contribuyendo asi, con la prestacién de los Servicios de
Educacién Basica y Normal, transferidos al Estado.

OBJETIVO GENERAL

1. Contribuir al cumplimiento de objetivos y metas de las dreas sustantivas y adjetivas de la Unidad de
Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, mediante el control adecuado y aplicacién eficaz y eficiente
de los recursos financieros asignados, tanto estatales como federales, administrando adecuadamente el
presupuesto estatal y federal asignado, con apego a las disposiciones normativas vigentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1.1.  Planear, administrar y controlar el ejercicio del presupuesto del Fondo de Aportaciones para la Némina

Educativa y Gasto Operativo (FONE), el presupuesto estatal y el de los programas federales garantizando
la aplicacién adecuada de los recursos disponibles.
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1.2

1.3.

Eficientar el proceso administrativo en la atencién de solicitudes de requerimientos planteadas por las
dreas sustantivas y adjetivas que integran la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

Coordinar la atencién de auditorias practicadas a la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, por los diferentes entes fiscalizadores tanto federales como locales.

LINEAS DE ACCION

1.1

Difundir la normatividad de aplicacién presupuestal vigente, asi como la orientacién permanente a los
usuarios de las diferentes dreas que asi lo soliciten, exhortdndolos al uso racional y austero de los
recursos, a fin de optimizar la aplicacién de los mismos.

1.2.  Atender oportunamente las solicitudes de insumos y servicios recibidas por las diferentes dreas que
integran la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala a fin de lograr el cumplimiento de los
objetivos y metas de cada una.

1.3.  Coordinar la atencién oportuna del desarrollo y solventacién de auditorias practicadas por los diferentes
entes fiscalizadores.

METAS

1.1.  Vigilar que el avance del ejercicio presupuestal se efectué conforme a las disposiciones normativas
vigentes a través de un constante sistema de operacioén.

1.2.  Afencidén de 4200 solicitudes de insumos de las dreas sustantivas y adjetivas de la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala.

1.3.  Atencién de las auditorias practicadas por los diferentes entes fiscalizadores a las diferentes fuentes de

financiamiento que administra la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1
1.2.

1.3.-

()

Contar con informacién financiera oportuna y veraz para la toma de decisiones.

Distribucién racional del presupuesto asignado a la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala
tanto estatal como federal y de programas con recurso etiquetado, mediante la atencién de solicitudes
de insumos de las dreas sustantivas y adjetivas.

Contribuir al logro de metas y objetivos institucionales con transparencia y rendicién de cuentas.
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DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

MISION

Aplicar y controlar eficientemente los recursos financieros, con la finalidad, de contribuir al logro de los objetivos
de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, garantizando el cumplimiento oportuno de las
obligaciones laborales y econémicas, con estricto apego a la normatividad, para alcanzar la satisfaccion de los
alumnos de educacidén bdsica, el personal docente y administrativo, mejorando continuamente los procesos
administrativos.

VISION

Llegar a ser un departamento que integre y automatice sus procesos administrativos, para el logro de un
adecuado control y aplicacién de los recursos financieros asignados a esta Unidad, basados en los principios
de calidad, apego, honradez, disciplina y transparencia, considerando la normatividad aplicable para cada
rubro; mismos que permitirdn la toma de decisiones con informacién veraz y oportuna.

DIAGNOSTICO

El Departamento de Recursos Financieros ha integrado sus procesos como lo establecen las normas emitidas
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
mediante el Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad Gubernamental desarrollado por el
Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

OBJETIVO GENERAL

1. Apoyar el desarrollo de las funciones sustantivas de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, mediante un adecuado control y aplicacién racional y eficaz de los recursos financieros
asignados por el Estado y la Federacién a esta Unidad, vigilando que el ejercicio, registro, control,
seguimiento y comprobacién del presupuesto se realice con apego a las disposiciones normativas
vigentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.  Obtener la suficiencia y control de los recursos financieros aplicados por la USET, con una politica de
racionalidad, ahorro, eficiencia, transparencia y normativa.

LINEAS DE ACCION

1.1.  Recibir y presupuestar las requisiciones que integran los documentos para trdmites de pago de recursos
federales, programas federales y en su caso recursos propios, asi como registrar en el Sistema
Automatizado de Contabilidad Gubernamental.
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1.2

1.3.

1.4.

Registrar, revisar y fiscalizar la documentacién comprobatoria del gasto del presupuesto de egresos de
esta unidad, asi como programas etiquetados del gobierno federal y estatal o programas convenidos con
ofras instituciones o empresas. Asi como recepcién, revisidon y fiscalizaciéon de la documentacién
comprobatoria de los planteles educativos que manejan ingresos propios de 57 escuelas secundarias
técnicas, 50 escuelas secundarias generales, 4 escuelas normales y la Universidad Pedagégica Nacional.

Controlar la totalidad de las cuentas bancarias, cheques y transferencias a proveedores, prestadores de
servicios, servicios asistenciales y ndminas, asi como de los programas con recursos federales.

Control y registro contable de las operaciones de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, para la rendicién oportuna de Cuenta Publica sobre los ingresos y gastos con los que cuenta la
Unidad.

METAS

1.1

1.2.
1.3.

1.4.

Recepcion y presupuestacion de alrededor de 8000 requerimientos de las dreas sustantivas y adjetivas
adscritas a la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala vigilando su correcta aplicacion.

Cuidar que la normatividad se cumpla eficazmente en alrededor de 13696 soportes documentales.

Realizar alrededor de 9897 pagos de las obligaciones de esta Unidad con proveedores, contratistas y
prestadores de servicios.

Entregar 4 Estados Financieros a la Secretaria de Finanzas del Estado y publicacién de los mismos, en el
portal electrénico oficial de la Unidad y portal de la Secretaria de Hacienda y transparencia federal y
estatal.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

172

Haber ejecutado en tiempo y forma el Presupuesto de Egresos para cada Ejercicio Fiscal, con la correcta
aplicacién y suficiencia presupuestal segun el origen del recurso y normatividad aplicable a los egresos
de esta Unidad, controlando los flujos de Efectivo para tener solvencia financiera.
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DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

MISION

Ser un departamento con personal comprometido a organizar, coordinar, elaborar y suministrar los materiales
y servicios para el buen funcionamiento de las diferentes dreas vinculadas a SEPE-USET brinddndoles eficiencia

y eficacia.

VISION

Ser un departamento competente, reconocido por su destacada participaciéon en la realizacién de las

actividades encomendadas con la finalidad de alcanzar la excelencia en el trabajo.

DIAGNOSTICO

El Departamento de Recursos Materiales y Servicios, tiene como propdsito fundamental suministrar los
materiales necesarios, asi como atender cada uno de los servicios requeridos de acuerdo a las necesidades de
las diferentes Direcciones, Departamentos, Coordinaciones e Instituciones Educativas que integran esta

Secretaria de Educacién Publica.

Lo anterior con la finalidad de proporcionar las herramientas necesarias y asi lograr que los niveles de eficacia
en servicios se vean reflejados de manera eficiente para el buen funcionamiento de las dreas en un régimen

ecudnime en el que de manera oportuna se atiendan los diversos servicios para el cumplimiento de los objetivos.

OBJETIVO GENERAL

1. Contribuir a satisfacer las solicitudes recibidas, de una forma estratégica que permita el buen
funcionamiento de las unidades administrativas de SEPE-USET, brindando adecuadamente los servicios
de; entrega de materiales, reparaciones y servicios generales de mantenimiento, entrega de mobiliario,
servicio de transporte y entrega de correspondencia; fomentando asi el trabajo y desarrollo de las
mismas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.  Satisfacer las solicitudes recibidas, de una forma estratégica que permita el buen funcionamiento de las
unidades administrativas de SEPE-USET, brindando adecuadamente los servicios de reparaciones y
servicios generales de mantenimiento fomentando asi el trabajo y desarrollo de las mismas.
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1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Coordinar la distribucién de los programas federales y estatales para el suministro de articulos de aseo,
papeleria, medicamentos ademds de mobiliario; y la supervisién de la entrega de los mismos en oficinas
centrales, Centros de Atencién Infantil, Normales, Albergues, Cendis, Supervisiones, SNTE e Internado
Amarillas.

Prestar a las instituciones educativas que lo soliciten, los servicios de pintura y mantenimiento, para
fortalecer y contribuir al logro de los objetivos en conjunto.

Perfeccionar el Sistema de Inventarios a fin de controlar y administrar los bienes muebles de cada
institucién educativa y oficinas administrativas de la SEPE-USET.

Otorgar servicios de transporte y correspondencia a las diferentes dreas administrativas de la SEPE-USET
en envios locales y nacionales de acuerdo a indicaciones.

LINEAS DE ACCION

1.1

Otorgar eficientes servicios a oficinas administrativas locales y fordneas, asi como planteles educativos
en cuanto a mantenimiento eléctrico, hidraulico, de gas, industrial, cerrajeria en general, de limpieza, de
transporte, asi como de pintura a planteles que lo solicitan y elaboracién y reparaciéon de mobiliario
escolar.

1.2.  Coordinar la distribucién de diversos articulos y materiales a los diferentes programas federales y
estatales, asi como el suministro y verificacién en la entrega de materiales a oficinas centrales.

1.3.  Otorgar servicios generales a las instituciones educativas eficientes haciendo buen uso de los recursos
destinados.

1.4. Recibir, verificar y capturar la informacién de cada plantel educativo a fin de trasladarlo al sistema de
inventarios y coordinar las actividades de etiquetacién de cada Instituciéon Educativa.

1.5.  Aprovechar de manera eficiente el servicio de correspondencia a fin de cumplir en tiempo y forma con
las solicitudes recibidas, y mantener los equipos de transporte en buenas condiciones.

METAS

1.1.  Cumplir con todos los servicios solicitados en tiempo y forma de cada una de las unidades administrativas
de la SEPE-USET.

1.2.  Cumplir con el almacenamiento, control y verificacidon para entrega de material en tiempo y forma.

1.3.  Cumplir con las solicitudes de las instituciones educativas para la realizacién de servicios y ayudar a su
acondicionamiento para contribuir al desarrollo de los estudiantes.

1.4. Verificar la informacién de las escuelas de Educacién Inicial, Basica y de Educaciéon Terminal a fin de
mantener un control eficiente de todos los Bienes Muebles.

1.5.  Otorgar servicios de correspondencia a las diferentes dreas administrativas en envios locales y nacionales
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de acuerdo a las necesidades de envid y brindar un servicio de tfransporte seguro, puntual y eficiente.
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RESULTADOS ESPERADOS

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Dar cumplimiento de manera eficiente, a los servicios solicitados (mantenimiento, pintura a planteles y
elaboracién de mobiliario) a fin de mantener un buen funcionamiento de las unidades administrativas de
la SEPE-USET.

Lograr eficazmente la distribuciéon de los productos para los programas federales y estatales y oficinas
centrales.

Dar respuesta a las solicitudes de una manera eficaz, y llevar a cabo los servicios de forma dagil y
controlada.

Mejorar el control y resguardo de los Bienes Muebles de cada Institucién Educativa y oficinas de la SEPE-
USET brindando un servicio eficiente.

Llevar un funcionamiento idéneo en la entrega de correspondencia de acuerdo a los servicios solicitados,
tanto locales como nacionales. Ser eficientes en cuanto al servicio de transporte requerido a las dreas
locales y fordneas de la SEPE-USET.
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DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES

MISION

Atender y ejecutar al 100% las solicitudes de compra autorizadas mediante acuerdo y canalizados por la
Direccién de Administracién y Finanzas, de las dreas adscritas a la Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala
(USET), cumpliendo con la normatividad fiscal vigente.

VISION

Ser un drea reconocida por la realizacién de calidad y eficacia en los tramites y servicios que son
proporcionados por este Departamento, mediante una adecuada formalizacién y estandarizaciéon de los
métodos y procedimientos de trabajo (coordinacién de actividades sinergia).

DIAGNOSTICO

Los procedimientos deben ser dgiles y eficientes, no entrar en el circulo vicioso de la burocracia y tramites
engorrosos e innecesarios que solo retardan nuestros procesos; en la comprobacién de gastos, en el pago a los
proveedores o en la entrega de los bienes, insumos o materiales que se requieren, es por ello que se realiza el
presente diagndstico de los problemas y posibles soluciones que se sugieren al interior del Departamento de
Adquisiciones.

e  Porlo general para atender una compra; la requisicién respectiva viene generada con errores en cuanto
a partida, descripciéon de los productos, errores ortograficos y presupuestales, por lo que el Departamento
de Adquisiciones se da a la tarea de redlizar o solicitar los cambios pertinentes con las dreas
correspondientes y poder realizar el framite de pago.

e En las requisiciones de compra de los diferentes programas que manejan su propio recurso, el techo
presupuestal que especifican no es suficiente para la ejecucién de la solicitud requerida.

e En las compras de bienes muebles y suministros no se detallan las caracteristicas técnicas especificas,
para la realizacién de la compra. Revisidn previa con algin proveedor de la existencia y continuidad.

e El drea de almacén no finiquita con sello de recibido, en tiempo y forma, las entradas de las compras
realizadas por el Departamento de Adquisiciones, como lo marca la normatividad emitida por la
Direccién de Administracién y Finanzas.

e  La Direccién Administrativa no emite en su totalidad la normatividad en cuanto a los requisitos que deben
de llevar los documentos para solicitud de tframite de pago, en tiempo y forma y realizacién de compras.

e Elpersonal no tiene la capacitacién vigente y/o actualizacién de la normatividad por parte de la Direccidn
Administrativa en cuanto a procesos de compras, y asi no incurrir en observaciones por parte del 6rgano
fiscalizador.

e  ElDepartamento no cuenta con un manual de procedimientos interno, autorizado por el drea competente.
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OBJETIVO GENERAL

Contribuir con el marco normativo vigente, asi como los lineamientos y acciones que permitan establecer
un sentido dgil, eficiente y transparente para el proceso de compra, comprobaciéon de gastos, por el
Departamento de Adquisiciones; ademds coadyuvar a optimizar el uso de los recursos asignados a la
Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala (USET).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.

Cumplir satisfactoriamente con el servicio y requisiciones de compra de acuerdo a las necesidades de los
solicitantes, asi como el procedimiento indicado para realizar la solicitud de trdmite de pago ante el drea
correspondiente.

LINEAS DE ACCION

1.1

Atender las compras de acuerdo a las requisiciones autorizadas por la Direccién de Administracion y
Finanzas, llevando a cabo el procedimiento normativo final requerido para hacer su comprobacién de
pago de cada solicitud.

¢ Recibir acuerdos de solicitudes

e Designar al operativo para dar tramite

e Contactar al proveedor

e Acordar presupuesto y caracteristicas cotizadas
e El proveedor entrega en almacén

e Recibir factura

e Entregar expediente en fiscalizacion

METAS

1.1.

1.2.

Atender las requisiciones autorizadas eficienfemente de 760 compras y servicios solicitados aplicando
puntualmente la normatividad vigente en los procesos de compra.

Asegurar la total comprobacién de la compra y la inexistencia de 760 observaciones en los trdmites de
pago que ingresan al Departamento de Recursos Financieros de la Unidad de Servicios Educativos del
Estado de Tlaxcala.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1.

Cumplir con la planificacién y desarrollo de las acciones administrativas de quienes solicitan los servicios
que otorga el Departamento de Adquisiciones, enfocadas a cumplir con responsabilidad y transparencia
la normatividad de aplicacién vigente, para lograr la optimizacién de los recursos y eficacia en el proceso
de adquisicién de los diferentes insumos y servicios.
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RESUMEN NARRATIVO

CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

UNIDAD
DE
MEDIDA

ADMINISTRACION Y FINANZAS

PERIODO 2022

ANUAL | ENE | FEB [MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

F Contribuir a la adecuada
administracion de los

recursos financieros vy
materiales de la Unidad de
Servicios Educativos del
Estado de Tlaxcala,

mediante la aplicacién de la
normatividad vigente.

P La Direccidn de
Administracidon y Finanzas
atiende las solicitudes de
insumos vy servicios de las
diferentes areas, vigilando
el cumplimiento y Ia
aplicacion de la
normatividad aplicable.

C1 Procesos de auditorias
estatales y  federales
practicadas a la Unidad de
Servicios Educativos del
Estado de Tlaxcala,

atendidos y solventados.

A 1.1. Dar el seguimiento a los
resultados de las auditorias
por medio del sistema de
transparencia.

C2  Suficiencia y control
obtenidos de los recursos
financieros requeridos
(presupuesto ejercido) por
la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de
Tlaxcala, con una politica
de racionalidad, ahorro,
eficiencia, transparencia y

normativa.

A 2.1 Recibir y presupuestar
los requerimientos de las

areas sustantivas y
adjetivas adscritas a la
Unidad de Servicios

Educativos del Estado de
Tlaxcala.
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Sistema en
operacion

Solicitud
atendida

Auditoria
atendida

Accion
realizada

Presupuesto
ejercido

Requerimiento
presupuestado

4200

6,199,833,761

8000

1 1 1
1050

1 1 1

1 1 1

1,226,494,052

100 400 400

1 1 1
1050

1 1 1

1 1 1

1,342,569,104

400 500 733
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1050

1 1 1

1 1 1

1,452,111,291

767 | 300 1200

1 1 1
1050

1 1 1

1 1 1

2,178,659,314

2700 500

2022




ADMINISTRACION Y FINANZAS

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

A 2.2 Vigilar la aplicacidn

completa de la
normatividad de los 5
soportes documentales de ff;‘;‘;:zz:f 13696 |1112 1085 1343 | 787 1016 1257|1667 752 1162|2071 1087 357

los egresos de la Unidad de
Servicios Educativos del
Estado de Tlaxcala.

A 2.3 Controlar la totalidad
de las cuentas bancarias y
pagos efectuados con los
recursos que cuenta esta
Unidad de Servicios
Educativos del Estado de
Tlaxcala.

Cheque

pagado 9897 100 600 900 | 300 900 800 | 900 600 1200|2700 597 300

A 2.4 Rendir oportunamente
la Cuenta Publica sobre los
ingresos y gastos de esta| Reporte
Unidad de Servicios | entregado
Educativos del Estado de
Tlaxcala.

C3 Servicios generales
brindados a las unidades de
SEPE-USET; entrega de
materiales, reparaciones,
entrega de mobiliario,
servicio de transporte y| Servicio
entrega de | atendido
correspondencia de una
forma eficiente de acuerdo

755 62 65 65 65 75 63 35 60 75 65 55 70

a solicitudes para
contribuir al desarrollo de
las mismas.

A 3.1 Coordinar la entrega de
materiales, de aseo,
papeleria, medicamentos y S
articulos capitalizables a las atendida 165 12 15 20 | 10 5 3 10 20 30 | 20 10 10
unidades de oficinas
centrales y fordneas, de
acuerdo a solicitudes.
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ADMINISTRACION Y FINANZAS

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT [NOV
A 3.2 Otorgar servicios
eficientes de
mantenimiento y

reparaciones, asi como de
contratacion de servicios, | Servicio
de acuerdo a solicitudes, a | otorgado
fin de satisfacer las
necesidades y contribuir al
buen funcionamiento de la
unidad administrativa.

470 40 40 40 | 40 50 50 | 20 20 40 | 40 40 5O

A 3.3 Recibir, verificar y
capturar la informacion de
inventarios, para las altas y
bajas de los bienes|Inventario
capitalizables, ademas de | realizado
mantener en buen estado
los vehiculos propiedad de
la Secretaria.

120 10 10 5 15 20 10 5 20 5 5 5 10

C4 Requisiciones

autorizadas por la
Direccidn de
L ., . Requisicion
Administracién y Finanzas, autorizada 701 4 35 69 99 51 65 62 15 26 | 126 85 64
cumpliendo con la

Normatividad Vigente y sus
procesos de realizacion.

A4.1 Adquirir de forma
eficiente los insumos a
través de requisiciones | Requisicion
autorizadas, para atender| atendida
el funcionamiento de areas
sustantivas y adjetivas.

701 4 35 69 99 51 65 62 15 26 | 126 85 64

A 4.2 Asegurar la
comprobacion total de la
compra y la inexistencia de o
observaciones en los rz;"’;l’:a'ffo 700 | 4 35 69 | 99 51 65 | 62 15 26 | 126 85 64
trdmites de pago que
ingresan al Departamento
Financiero de la USET.

180 PROGRAMA ANUAL SEPE-USET 2022



' SEPE USET

DEPARTAMENTO

ADMINISTRATIVO SEPE

PROGRAMA ANUAL SEPE-USET 2022



“» SEPE  USET



DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

MISION

Controlar, analizar, ejecutar y mejorar la informacién Administrativa y Financiera para proporcionar calidad y
eficiencia en los trdmites y servicios coadyuvando con ello en los objetivos y metas de las dreas de la Secretaria
de Educacién Publica del Estado de Tlaxcala.

VISION

Mejorar la calidad de los procesos administrativos, brindando los insumos y servicios bdsicos necesarios para
el funcionamiento de las dreas y brindar con ello un servicio de calidad, contribuyendo a promover, fomentary
consolidar las actividades culturales, recreativas y deportivas, asi como consultas en bibliotecas por medios
digitales y el interés a la lectura.

DIAGNOSTICO

El Departamento Administrativo se encuentra comprometido para dar continuidad a los procesos establecidos
e implementar metodologias de trabajo que permitan aprovechar y optimizar los recursos con la finalidad de
ofrecer servicios de manera integral a todas las dreas de la Secretaria.

Con el presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2021, el Departamento tiene el compromiso de planear,
programar, ejecutar y supervisar los procesos encaminados a la satisfaccién de los requerimientos de recursos
materiales, humanos y de servicio de las Areas Administrativas que conforman la Secretaria de Educacién
Publica del Estado de Tlaxcala.

Asimismo, existe el compromiso de mantener una correlacién con las dependencias externas con las que se
tiene una relacién laboral para seguir brindando un servicio oportuno y de calidad, asi como a todo el personal
docente que requiere trdmites y servicios de este departamento.

OBJETIVO GENERAL

1. Planear, programar y ejecutar de manera eficiente el recurso humano, material y financiero para
contribuir con las metas y objetivos de las dreas de la Secretaria en favor de la educacién.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1. Atender oportunamente las solicitudes de informacién, asi como de trdmites diversos de las dreas de
Recursos Humanos, Materiales y Financieros.

1.2.  Elaborar requisiciones ante la instancia correspondiente, para cubrir las necesidades de las dreas
pertenecientes a la Secretaria, sindicatos, programas y eventos.

1.3. Atender de requisiciones para cubrir las necesidades de las dreas de la dependencia, sindicatos,
programas y eventos.
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1.4.

1.5.

Registrar comprometidos y elaboracién de solicitudes de pago en el Sistema Integral de Informacién
Financiera para ejecucién del presupuesto autorizado.
Tramitar movimientos de personal y/o requerimientos del drea de Recursos Humanos.

LINEAS DE ACCION

1.1

Control del turno y atencién de la correspondencia recibida de las dreas de Recursos humanos, Materiales
y Financieros.

1.2.  Elaboracién e ingreso de requisiciones de compra y/o servicios ante la Direccidon de Recursos Materiales,
Servicios y Adquisiciones para cubrir los requerimientos de las dreas de la Secretaria, sindicatos,
programas y eventos.

1.3.  Suministro de materiales y/o servicios para las dreas pertenecientes a la Secretaria, asi como sindicatos,
programas y eventos.

1.4. Elaboraciéon de comprometidos y solicitudes de pago para su envio a la Direccién de Presupuesto, de la
Secretaria de Planeacién y Finanzas.

1.5. Redlizar los movimientos de personal y/o los requerimientos correspondientes al drea de Recursos
Humanos, para su atencién oportuna.

METAS

1.1.  Atencién Oportuna de 1500 turnos de solicitudes de informacién y tramites diversos de las dreas de
Recursos Humanos, Materiales y Financieros.

1.2.  Elaboracién de 250 requisiciones de las diferentes dreas, programas y eventos programados.

1.3.  Afencidén de 580 suministros de materiales y servicios de las dreas pertenecientes a la Secretaria, asi como
sindicatos, programas y eventos.

1.4. Realizar 450 comprometidos y solicitudes de pago ante la Direccidon de Planeacién y Finanzas de
Gobierno del Estado, para llevar a cabo el pago oportuno de los requerimientos de materiales, servicios,
sindicatos y programas de las dreas pertenecientes a la Secretaria.

1.5.  Turnar de manera oportuna 1680 movimientos de personal y/o requerimientos correspondientes al drea

de Recursos Humanos, a las dreas correspondientes.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

184

Satisfacciéon por la atencidn oportuna y respuesta inmediata a los turnos de correspondencia recibida de
los tramites diversos de las dreas de Recursos Humanos, Materiales y Financieros.

Obtener los materiales y /o servicios en tiempo y forma.
Cubrir las necesidades de los diversos departamentos, sindicatos, programas y eventos de la Secretaria.
Eficaz ejecuciéon del Presupuesto autorizado anual.

Atenciéon de manera oportuna de los movimientos de personal y/o requerimientos correspondientes del
drea de Recursos Humanos.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

ADMINISTRATIVO SEPE

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

F Contribuir al
funcionamiento integral de
las areas y organizaciones
relacionadas con la SEPE| Accidn
con la atencién oportuna| realizada
de sus requerimientos
humanos, financieros,
materiales y de servicios.

1500 148 148 148 | 80 80 80 | 140 116 140 | 140 140 140

P Las areas y organizaciones
de la SEPE, son
beneficiadas con la
atencion oportuna a sus
requerimientos de recursos
materiales, programas vy
eventos.

Requisicion

) 250 50 50 40 30 30 10 10 10 20
realizada

Cc1 Necesidades de
recursos  materiales vy
servicios atendidas a través
de la atencion de
requisiciones de las
diferentes areas adscritas a
la SEPE.

Requisicion

) 580 20 55 55 50 50 50 50 50 50 50 50 50
atendida

A 1.1 Ejecutar el Presupuesto| Tramite

. . 450 10 20 55 50 55 65 65 65 25 25 15
Autorizado Anual. realizado

A 1.2 Turnar oportunamente
los movimientos de | Movimiento
personal y requerimientos| realizado
de recursos humanos.

1680 100 150 150 | 150 150 200 | 200 150 180 | 250
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RELACIONES LABORALES

MISION

Planear, administrar y operar, los procesos y tradmites administrativos relacionados con la elaboracién y
operacién de pago de némina, para el personal docente, directivo, supervisién, de apoyo y asistencia a la
educacién que conforman la educacién bdasica y normales en el estado, de la Secretaria de Educacién Publica
y Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, bajo principios normativos, de manera responsable,
eficiente y con la mayor transparencia.

VISION

Ser eficiente en los procesos administrativos que conforman el proceso de la némina de pago al personal,
utilizando las tecnologias informaticas como herramienta principal, optimizando el flujo de informacién, para
una mejor administracién de los recursos humanos destinados a la Unidad de Servicios Educativos del Estado
de Tlaxcala.

DIAGNOSTICO

La Secretaria de Educacién Publica del Estado a través de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, establece estrategias para mejorar los servicios en materia de administracién de personal, por medio
de fuentes de financiamiento tanto federal como estatal, cubriendo en un 95% del presupuesto asignado federal
del Fondo de Aportaciones a la Némina Educativa y Gasto Operativo “FONE” como fuente de financiamiento
principal, destinado para el pago de “servicios personales capitulo 1000”, a mdas de 17600 trabajadores;

El FONE para Tlaxcala estd integrado por un total de 32193 plazas presupuestales, que se distribuyen en 8
modelos educativos y cubren a los subsistemas de educacién Bdsica y normales, del cual un 87% de esas plazas
presupuestales estd destinado para la plantilla docente, recursos econdmicos que complementan las acciones
asociadas con su planeacién, operacién, verificacidn, seguimiento, promocién, actualizacién, difusién y
superacion de la prestacion de servicios educativos del sector publico.

El FONE aportado a la Entidad Federativa a través del gobierno federal por conducto de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico por medio de convenios de colaboracién en materia de administracidon de ingresos
federales cumplen con los recursos econdmicos suficientes complementarios a esta Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala, garantizando los servicios educativos y con ello garantizando el derecho a
la educacién establecida en el articulo 32 de la Constitucién.

La Direccién de Relaciones Laborales en coordinaciéon con los diferentes niveles educativos, corresponde aplicar
los procedimientos conforme a la normatividad vigente para el procesamiento de la Némina Educativa para
mds de 17600 trabajadores que integran la plantilla de personal compuesta por la base docente, directiva,
supervisién, administrativos y de apoyo a la educacién, acorde al equilibrio de los recursos aportados al sector
educativo en la entfidad federativa, para contar con un adecuado control administrativo con eficiencia y
eficacia, con objetivos fijados en beneficio de la educacién de los nifias y nifios Tlaxcaltecas.
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OBJETIVO GENERAL

1.

Asegurar, en coordinacién con las dreas sustantivas de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, la administracién y operaciéon de pago de la némina educativa para el personal docente,
directivo, supervisién, de apoyo y asistencia a la educacién, conforme a los perfiles iddneos y necesidades
de acuerdo a las estructuras ocupacionales y plazas autorizadas para la educacién basica y normal en
el Estado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

Asegurar que las Néminas del personal Federal de la Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala sean
registradas con los movimientos correspondientes y pagados quincenalmente por medio del Sistema de
Administracién de la Némina Educativa.

LINEAS DE ACCION

1.1

Validar de manera quincenal la némina educativa de esta Unidad, con base a las disposiciones especificas
para el registro de cada némina, los movimientos de personal tramitados por los niveles educativos y
personal de oficinas centrales.

1.2.  Recibir, elaborar y validar los Formatos Unicos de Personal (FUP) tramitados por los niveles educativos y
personal de oficinas centrales.

1.3.  Redlizar el trdmite y control de la documentacién de asignacién de plazas e interinatos, conforme a las
convocatorias para admisiéon y promocién correspondientes emitidas, asi como por las necesidades de
las estructuras ocupacionales vacantes.

1.4. Tramitar en el Portal del Médulo de Administracién de Personal (MSP-MAP), los movimientos de cambios
de adscripcién, permutas, cancelacién, creacién etc., solicitados por las diferentes dreas sustantivas de
esta Unidad de acuerdo a los procedimientos establecidos en los criterios operativos aplicables.

METAS

1.1. Asegurar que el total de los trabajadores federales (17600) de la USET reciban en tiempo y forma su pago.

1.2.  Recibir, elaborar y validar un aproximado de 5490 Formatos Unicos de Personal que correspondan a
movimientos del personal de USET, tramitados por los niveles educativos.

1.3.  Readlizar un aproximado de 1331 tfradmites y control de movimientos, por asignacién de plazas e interinatos.

1.4. Registrar un aproximado de 6000 movimientos en el Médulo de Administracién de personal (MAP), para

tener actualizado en igual nimero de trabajadores su centro de trabajo.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

190

Dar cumplimiento a las disposiciones especificas normativas en materia de administracién de la némina
educativa, asi como la administracién correcta de los recursos humanos administrados en la Unidad de
Servicios Educativos de Tlaxcala.
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DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

MISION

Fortalecer entre la Direccién de Relaciones Laborales, Departamento de Recursos Humanos, Niveles y Centros
de Trabajo el 6ptimo desempeno del capital humano y las politicas publicas, en los procesos jubilatorios, de
capacitacion, integracién y mediciéon del desempeno laboral; aplicando tecnologias innovadoras, la
participacion, la productividad y la calidad en el cumplimiento de los objetivos Institucionales, asi como del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024.

VISION

Maximizar la calidad de los servicios ofertados dando respuestas prontas y expeditas, entendiendo los objetivos
institucionales basados en la honestidad, respeto, lealtad y compromiso, mediante una administracién publica
moderna, ética, eficiente, prdctica, con actitud de servicio y tfrabajo en equipo.

DIAGNOSTICO

La Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala y la Direccién de Relaciones Laborales mediante el
Departamento de Recursos Humanos brinda servicios al personal del ramo federal, distribuida en dreas
especificas realizando los procesos en forma legal y oportuna.

El Departamento de Recursos Humanos en conjunto con la Direccién de Relaciones Laborales, evallda
periédicamente el funcionamiento de cada una de las dreas dependientes del departamento, con el fin de
aplicar los fundamentos juridicos: Constituciéon Politica de Los Estados Unidos Mexicanos, Constitucién Politica
del Estado de Tlaxcala, Ley Federal de Los Trabajadores al Servicio del Estado, reglamentaria del apartado B)
del Articulo 123 Constitucional, Ley Federal del Procedimiento Administrativo, Ley Orgdnica de la Administracion
Publica del Estado de Tlaxcala, Ley Orgdnica de la Administracién Publica Federal, Manual de Normas para la
Administraciéon de Recursos Humanos en la Secretaria de Educacién Publica, Reglamento de las Condiciones
Generales de Trabajo del Personal de La Secretaria de Educacién Publica, Reglamento Interior de la Secretaria
de Educacién Publica de Tlaxcala, Reglamento para el Otorgamiento de Pensiones de los Trabajadores Sujetos
al Régimen, el Articulo Décimo Transitorio del Decreto por el que se expide la Ley del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, Reglamento para el Otorgamiento de Pensiones del Régimen
de Cuentas Individuales del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, Cédigo
de Conducta de la SEP, para los procesos de filiacion, credencializacién, certificacién de documentos, jubilacién
(Andlisis de expedientes, elaboracién de la Hoja Unica de Servicios, Hoja Desglosada FOVISSSTE y Hoja de
Evolucién Salarial). Ocupando periodos pre-jubilatorios, realizando propuestas de nombramiento y avisos de
cambio de situacién laboral, trdmites o movimientos del Fondo de Retiro (FORTE) y aseguradora METLIFE. Asi
pues, no sobrepasar los fiempos de entrega de los trdmites solicitados.

Referente al Tramite para el pago de lentes y pago de marcha (defuncién) y, basado en la “Minuta de acuerdos
que se formula con motivo de las reuniones de trabajo celebradas por la Comisién del Ejecutivo del Estado de
Tlaxcala, la representaciéon del Comité Ejecutivo Nacional del Sindicato Nacional de Trabajadores a la
Educacidn y de las Secciones 31y 55 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién y en conjunto con
la Secretaria de Educaciéon Publica del Estado y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala”, el
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Departamento de Recursos Humanos realiza el trdmite administrativo de Lentes a los trabajadores de la USET,
UPN, Normales, Docentes y Administrativos de apoyo y asistencia a la educacién, con esto se pretende
concientizar a la base trabajadora del sistema a utilizar este beneficio, fomando en cuenta el fiempo para dicho
tramite, éste se trabaja de febrero a noviembre de cada afo, excepto las vacaciones y dias de asueto, de
acuerdo a lo siguiente:

UPN. Se tramita una vez al afo y cuando no exceda el monto de ocho mil pesos que aplica para UPN, se puede
transferir el beneficio a hijos y pareja conyugal.

Normales. Se Tramita dos veces al afo, siempre y cuando no exceda del monto establecido para normales,
puede tramitarlo para hijos y pareja conyugal.

Docentes y Administrativos de apoyo y asistencia a la educacién. Se tramita una vez al afo, el trdmite es
personal.

De acuerdo con la “Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado (reglamentaria del apartado “B”)
Articulo 123 Const., Titulo 3°”, Capitulo |, Articulo 52. “Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles en la
Secretaria de Educacién Publica, de la 2a Parte de las Disposiciones Complementarias del Trabajo, Capitulo 1°,
Articulo 1°, Capitulo Ill, Articulo 13, Fraccién Ill y IV, Capitulo XV, Articulo 92, 94, “Reglamento de las Condiciones
Generales de Trabajo del Personal de la Secretaria de Educacién Pudblica, Articulo 817, “Ley de las
Responsabilidades de los Servidores Publicos, Articulo 47 Fraccién IV”, “Ley de las Responsabilidades, Sanciones
y Estimulos de los Servidores Publicos del Estado de Tlaxcala” se realiza con escrutinio el Estimulo por Aihos de
Servicio expedida y publicada por éste Departamento en noviembre para docentes y administrativos, y el
Estimulo al Servidor Publico del Mes. Se foma en cuenta la minuta del 6 de mayo de 2015 en el apartado Il
numeral 15, dicho premio es mensual.

El sustento juridico “Lineamientos Administrativos para la Instrumentacién del Fondo de Retiro de los
Trabajadores de la SEP” es para trdmites y movimientos del Fondo de Retiro (FORTE) y aseguradora METLIFE.
No existen condiciones en cuanto al fiempo.

Otro de los fundamentos juridicos es la “Constitucién Politica: titulo primero Articulo 3°, titulo sexto Articulo 123,
apartado “B” fraccién VIl y VIII”, “Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado Articulo 43 fraccién Vl inciso “F”
y Articulo 44 fraccién VII”, para los Cursos de Capacitacion y Desarrollo Humano del personal Administrativo y
de Servicios.

Apegdndonos a lo que establece el “Articulo 134 y 135 de la Ley Federal del Trabajo, el Articulo 21 en sus
apartados 21.7.2.1 y 27.7.2.2 del Manual de Normas para la Administracién de los Recursos Humanos de la
Secretaria de Educacidn Publica, el Articulo 10 de la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores
Publicos”; se aplica el control de asistencia al personal laboral de Oficinas Centrales, justificaciones (FCIA) por
Biométrico y por Libro Asignado.

Con el sistema implementado se logra el mayor porcentaje de asistencia de personal en las diversas dreas y en
los horarios establecidos, asi como el trabajo realizado.

Ahora bien, para el control de las licencias médicas del personal laboral de la SEPE-USET, se aplica el articulo

37 de la Ley del ISSSTE y el articulo 52 del Reglamento de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del
Estado.
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OBJETIVO GENERAL

Realizar la correcta coordinacién y control de los recursos humanos y servicios asignados al sistema
educativo SEPE-USET, con la debida observancia de las normas y politicas vigentes en materia de
administracién, que coadyuven al cumplimiento de los objetivos institucionales en el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.

1.2

1.3.

Brindar atencién eficiente y agil en materia administrativa otorgada, que facilite la aplicaciéon de la
normatividad interna a tramites solicitados, para dar pronta respuesta.

Realizar proyecciéon amplia en los cursos de capacitaciéon para los trabajadores de oficinas centrales y
centros de trabajo, asi como gestionar la infraestructura necesaria para dar un servicio profesional, con
innovaciones tecnolégicas acorde a los objetivos Institucionales.

Hacer mads eficiente el control interno en la informacién de las obligaciones y el registro digital de
asistencia diaria, para el personal que se encuentra en plantillas y labora en oficinas centrales de la SEPE-
USET.

LINEAS DE ACCION

1.1.1.

1.2.1.

1.3.1.

1.3.2.

Establecer una coordinacién eficaz con la Direccién de Relaciones Laborales, Niveles Educativos y Centros
de Trabajo, que coadyuven a los objetivos Institucionales establecidos en el Plan de Desarrollo Estatal,
ademds, en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y, asi dar cumplimiento con la Ley de Transparencia
y Acceso a la informacién Publica del Estado de Tlaxcala.

Integrar para estudio la documentaciéon completa en expedientes del personal en vias de jubilacién,
solicitantes a premios, estimulos o procesos juridicos, junto con los documentos turnados en tiempo por
los niveles correspondientes.

Continuar con una adecuada coordinacidn con los fundamentos juridicos y los requisitos precisos, que
permiten facilitar en fiempo y forma trdmites de nuevo ingreso, credencializacién, certificaciéon de
documentos y constancias de servicios.

Optimizar el control de licencias médicas con la aplicacién correcta de las leyes que rigen a esta
Secretaria, del personal laboral de la SEPE-USET.

Fortalecer las acciones dirigidas a la capacitacién al realizar las gestiones necesarias para contar con la
infraestructura apropiada y los recursos necesarios para su atencién.

Proseguir con el control sistematico adecuado y eficiente en el manejo de justificantes por inasistencias
efectuados por el personal que labora en oficinas centrales de la SEPE-USET.

Mantener actualizado los datos y el status general de la base trabajadora de oficinas centrales de la
SEPE-USET, aplicando la normatividad a los justificantes recibidos en tiempo y forma, filtrando solo al
personal que cumplié.
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METAS

1.1.1.

1.2.1.

1.3.1.

1.3.2.

Aplicar con eficiencia la normatividad interna en los 43431 procesos administrativos coordinados por
Recursos Humanos, participando en términos la Direccién de Relaciones Laborales, Areas, Niveles y
Centros de Trabajo, cumpliendo oportunamente con las solicitudes de los usuarios.

Administrar eficiente y sistemdaticamente los 4387 procesos jubilatorios programados para la realizacién
pronta de las 448 Hojas Unicas de Servicios y Hojas de Recuperacién del 5% de FOVISSSTE, 208 Hojas de
Evolucion Salarial, 2656 pagos de servicios personales, 444 de MetLife - FORTE y 631 estimulos y
recompensas.

Verificar permanentemente los requisitos con los fundamentos juridicos en tiempo y forma de 8659
documentos, que permitan agilizar 459 trdmites de nuevo ingreso, 778 credenciales, 2670 certificaciones,
1778 constancias de servicios y 2974 de otros.

Actualizar la documentacién en 2798 expedientes, del personal que se encuentran en procesos juridicos,
solicitantes a estimulos, principalmente los que estdn en vias de jubilacidn, concientizando a los niveles y
dreas la importancia de turnar en tiempo los documentos correspondientes.

Revisar de forma eficaz las 3031 licencias médicas, invitando al personal laboral de SEPE-USET a conocer
sus derechos y obligaciones.

Gestionar la infraestructura adecuada y proyectar los 9 cursos de capacitacién solicitados por los
trabajadores de oficinas centrales y centros de trabajo, concientizando a la parte oficial de contar con
los elementos necesarios acordes con los objetivos Institucionales.

Lograr con el adecuado control interno, el manejo de 10173 incidencias identificadas, justificadas con
formatos (FCIA) entregados en tiempo, efectuando el reporte del registro de asistencia diario en libro y
digital, del personal que labora en oficinas centrales de la SEPE-USET.

Obtener los datos y el status general actualizado en plantillas, de la base trabajadora de oficinas
centrales de la SEPE-USET, determinando exactamente las 2064 incidencias no justificadas en tiempo y
forma, acorde con el control interno.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1.1.

194

Dar pronta respuesta a la coordinacién eficiente en los tradmites solicitados, aplicando con eficiencia la
normatividad, esperando que instituciones y usuarios del sistema educativo sean atendidos con eficacia.

Agilizar los procesos jubilatorios, estimulos y recompensas, mediante una elaboracién eficiente y
sistematica de los trdmites ofertados, con la finalidad de que los usuarios del Sistema Educativo sean
atendidos en menor fiempo.

Activar trdmites de nuevo ingreso, credencializacién y certificaciones de documentos en tiempo y forma,
al agilizar permanentemente los requisitos con fundamentos juridicos y, atendiendo a los usuarios con
eficacia.

Maximizar el proceso de integracién de documentos en cada uno de los expedientes del personal que se
encuentra en procesos juridicos, solicitantes a estimulos, dar continuidad pronta y expedita al servicio
solicitado.
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1.2.1.

1.3.1.

1.3.2.

Alcanzar el control interno aplicando la normatividad en licencias médicas del personal laboral de SEPE-
USET, concientizando a los niveles y dreas de la importancia de informar y turnar en tiempo la
documentacién correspondiente, con la finalidad de no afectar al personal.

Capacitar satisfactoriamente al personal de Oficinas Centrales y centros de trabajo de SEPE-USET, al
impartir la totalidad de los cursos programados, con la infraestructura apropiada y materiales
innovadores.

Concientizar al personal laboral que se encuentra en plantillas y labora en oficinas centrales de la SEPE-
USET en la entrega oportuna de los justificantes para su adecuado control y manejo, de las obligaciones
y el registro digital o en libro de asistencia diaria, tomando en cuenta la normatividad establecida.

Actualizar la base de datos y el status general del personal que labora en oficinas centrales de la SEPE-
USET, aplicando integramente los justificantes (FCIA) y filtrando sdlo las incidencias no justificadas en
tiempo y forma.
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DEPARTAMENTO DE CENTRO DE COMPUTO

MISION

Llevar a cabo el procesamiento del pago de los trabajadores de la SEPE-USET y facilitar la toma de decisiones,
asi como fortalecer y ampliar la capacidad de respuesta hacia las diferentes dreas de la dependencia que
beneficien a los actores del sector educativo, propiciando un entorno favorable en el desarrollo humano y
laboral.

VISION

Tener presencia institucional en la implementacién de nuevas tecnologias de la informacién, que permitan al
departamento administrar y operar de forma exitosa la informacién financiera.

DIAGNOSTICO

El Departamento de Centro de Cémputo de la SEPE-USET, tiene las funciones de recepcién de formatos Unicos
de personal para su posterior captura y procesamiento, salvaguardar la informacién referente a los empleados
de la SEPE-USET, para cumplir las acciones anteriormente planteadas se requiere de infraestructura
tecnolégica adecuada para evitar percances como lo es, la imposibilidad de consultar informacién o la
posibilidad de que los archivos sean dafados de alguna manera, que la informacién sea inaccesible e
impidiendo que se vuelva a recuperar. Actualmente existe la posibilidad que los formatos Unicos de personal
lleguen en fechas posteriores a la que se debe de realizar la captura y procesamiento, al Departamento de
Centro de Cémputo esto ocasiona que los efectos de los formatos Unicos de personal sean aplicados después
de lo esperado, el problema puede solventarse con ayuda de software apropiado para la recepcién oportuna
de informacién para posteriormente aplicar los efectos de los formatos Unicos del personal en tiempo y forma,
de esta manera evitar los tiempos largos de espera para los empleados.

Ofras funciones que se realizan en el Departamento de Centro de Cémputo de la SEPE-USET es proporcionar
el apoyo y los servicios de datos necesarios para el procesamiento de los pagos, asi como emitir los cheques de
los trabajadores tanto docentes como administrativos al servicio de la educacién, emitir reportes. Para ello es
necesario tfrabajar de manera coordinada con la Direccidn de Relaciones Laborales de quien es dependiente el
Centro de Coémputo, para la oportuna operacién de la informacién.

Se pretende que El Departamento de Centro de Cémputo de la SEPE-USET sea actualizado con mejor
infraestructura tecnolégica lo cual es fundamental para el buen funcionamiento, evitar la interrupcién vy
contratiempos al realizar las funciones del departamento, al igual se pretende que la recepcién de formatos
Unicos de personal sea agil para no tener incongruencias y la informacién este actualizada.

OBJETIVO GENERAL

1. Administrar y procesar los recursos para el pago de remuneraciones a los trabajadores del sistema
educativo del Estado de Tlaxcala, de manera correcta y oportuna, esto es desde el proceso de captura,
hasta la impresién de la ndmina, la generacién de los archivos magnéticos de la némina, y productos de
némina del Estado y de la Federacion.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

Realizar el manejo correcto de los sistemas para el procesamiento de los pagos quincenales de los
trabajadores de la educacién, tomando en cuenta la reglamentacidén para esta tarea, es decir,
respetando los calendarios, formas de pago y normatividad vigente, minutas, acuerdos tomados por la
Direccién General, sin desvirtuar funciones mds que para el proceso de némina y manejo de la
informacién de manera correcta y oportuna.

LINEAS DE ACCION

1.1

Captura de movimientos de las diferentes incidencias del personal, enviados a través del Formato Unico
de Personal y el aviso de movimiento al padrén de personal de la SEPE-USET.

1.2.  Aplicacién de los conceptos minutados.

1.3.  Cdlculo previo para la validaciéon y revisidon de pre-némina de la SEPE-USET.

1.4. Generacién e impresién de nédmina de la SEPE-USET.

1.5.  Impresidon de talones de pago de la SEPE.

1.6.  Generacidén de timbrado de néminas.

METAS

1.1.  Redlizar la némina quincenal de los trabajadores adscritos a la Unidad de la SEPE-USET.

1.2.  Verificacién de la correcta aplicacién de los conceptos minutados.

1.3.  Verificar que el pago sea el correcto en cada movimiento capturado en la quincena.

1.4. Entregar la Impresion de ndémina, cheques y productos contables en tiempo y forma a las dreas
correspondientes de los trabajadores.

1.5.  Enviar los archivos correspondientes para el timbrado de las néminas.

1.6.  Generar los archivos correspondientes del timbrado de néminas.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1.

1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

La captura completa y correcta de los Formatos Unicos de Personal y el aviso de movimiento al padrén
de personal, en el proceso previo a la némina de la SEPE-USET.

La correcta aplicacién de los conceptos minutados

El pago correcto de los movimientos capturados en la quincena.

Imprimir reportes en fiempo y forma para su entrega a las diferentes dreas de la SEPE-USET.
Entregar los talones de pago de la SEPE en tiempo y forma.

Generacién de timbrado de némina.
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COORDINACION DE SEGURIDAD E HIGIENE LABORAL

MISION

Prevenir, alertar y fomentar la cultura de autoproteccién para reducir el riesgo de la poblacién escolar ante
fendmenos naturales y antropogénicos que amenacen sus vidas, bienes y entorno a través de la capacitacién y
difusién.

VISION

Ser un centro de excelencia en la capacitacién para la prevencidn de desastres, orientando esfuerzos hacia una
comunidad educativa menos vulnerable y una sociedad mds segura frente a fendmenos naturales vy
antropogénicos.

DIAGNOSTICO

La Coordinacién de Seguridad e Higiene Laboral en cardcter coadyuvante, da seguimiento al cumplimiento de
la Ley del ISSSTE, brinda orientacidn, y formatos en su caso, sobre diversos tramites administrativos, difunde e
implanta en los centros laborales, en el dmbito de competencia, la Integracién, registro y funcionamiento de las
Comisiones Mixtas de Seguridad, y Salud en el Trabajo. Asi mismo difunde los lineamientos que establecen las
atribuciones y obligaciones inherentes a cada una de ellas.

Colaborar con el personal designado como enlace de Educacién Bdsica, Medio Superior y Superior, el
seguimiento del Formato Unico de las Comisiones Mixtas en cada centro de trabajo, reportar la elaboracién del
calendario de actividades, llevar a cabo recorridos trimestrales verificando el estado fisico y funcionamiento de
instalaciones y equipos, a fin de detectar factores de riesgo en su centro de trabajo. Reportar los cambios de
miembros en la Comisién, orientar a compafheros tfrabajadores, cuando existan posibles riesgos de trabajo.

De igual manera, y de acuerdo con las Leyes Federales y Estatales de Proteccién Civil, operar de acuerdo a una
estructura de respuesta integrada y que permita atender una emergencia, ya sea de cardcter extraordinario,
latente o recurrente. Ser un instrumento de planeacién y operaciéon que permita la atencién de emergencias
generales, organizando con la adaptacién de medidas que, aun pudiendo ser drdsticas, son normales u
ordinarias y del conocimiento de todos. Formalizar la creacién de las unidades Internas de Proteccién Civil a
través de la elaboracién y suscripcidn de actas constitutivas, asi como el de integrar las brigadas de Proteccién
Civil, considerando las cuatro bdsicas: evacuacién, prevencién y combate de incendios, primeros auxilios y de
busqueda y rescate; adicionalmente elaborar el calendario de actividades y los informes semestrales de
acuerdo a las disposiciones vigentes.

La Coordinacién de Seguridad e Higiene Laboral, apoya a los directivos de los centros de trabajo en el mejor
cumplimiento de las Leyes Federales y Estatales de donde se derivan los Programas del ISSSTE y de Proteccién
Civil, de acuerdo a los lineamientos que establece, que los enlaces de cada subsistema cumplan con sus
funciones, con la finalidad de que cada escuela entregue todos los formatos establecidos.

198 PROGRAMA ANUAL SEPE-USET 2022



Los trabajadores de la educacidn, durante el desarrollo de sus actividades estdn expuestos a sufrir accidentes
o enfermedades de trabajo, por tal razén; el Gobierno Federal implementé el Programa de Comisiones Mixtas
de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo, del régimen del Instituto de Seguridad y Servicios de los
Trabajadores del Estado, con el propésito de eliminar riesgos y promover su prevencion a través de medidas
prdcticas de seguridad, garantizando con esto su integridad fisica y la de los demds.

Asi mismo, basdndose en los acontecimientos acaecidos en el terremoto ocurrido en septiembre de 1985, donde
se evidenciaron la falta de conocimientos de la poblacién en general sobre las medidas preventivas que deben
tomarse para salvar la vida, el Gobierno Federal implementé el Programa Nacional de Proteccién Civil y
Emergencia Escolar con el propésito de adoptar medidas sobre “que hacer antes, durante y después de alguna

contingencia de tipo natural o humana”.

Por lo anterior, en la SEPE-USET se cred la Coordinacién de Seguridad e Higiene Laboral, que nos permite
coordinar con los diferentes érdenes de Gobierno, la integracién y funcionamiento de las Comisiones Mixtas
Auxiliares de Seguridad, Higiene y Salud en el Trabajo y de las Unidades Internas de Protecciéon Civil y

Emergencia Escolar, en cada uno de los Planteles Educativos del Estado.

Se ha detectado que, en términos generales, no existe una cultura de autoprotecciéon ni de prevencién en

proteccién civil, por lo que es necesario que a partir de la implementacién de los programas de capacitacién y

en coordinacién con las diferentes instituciones, se formalicen acciones especificas para prevenir y atender los

siniestros y accidentes en los planteles escolares para con esto lograr que tanto personal directivo, docentes,

alumnos, padres de familia y sociedad en general tengan presente los riesgos que implica la convivencia diaria

con la poblacién, con el entorno y la naturaleza y de esta manera evitar accidentes y enfermedades de trabajo.
e  Disminucién en los accidentes de trabajo.

e  Se cumplié con obligaciones establecidas por la legislacién en la materia.

¢  Disminuciéon de incapacidades médicas por riesgo laboral.

OBJETIVO GENERAL

1. Capacitar a todo el personal de educacién bdsica para que conozca y aplique los conceptos bdsicos de
la seguridad e higiene laboral, para prevenir los accidentes y enfermedades laborales.

OBJETIVO ESPECIFICO

1.1.  Contar con personal capacitado y preparado en la cultura de la autoproteccidn.
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LINEAS DE ACCION

1.1

1.2

1.3.

Capacitar al personal de Educaciéon Bdsica en materia de seguridad e higiene laboral en primeros
auxilios, simulacros y evacuacion.

Apoyar la integracién y funcionamiento de las Unidades Internas de Proteccion Civil en todos los planteles
educativos, asi como recibir, revisar, registrar, informar y enviar a la autoridad competente las actas de
integracion y actualizacién, calendarios de actividades de cada una de las unidades internas, por nivel
educativo.

Apoyar la integracién, actualizacién y funcionamiento de las Comisiones Mixtas de Seguridad y Salud en
el Trabajo, en los planteles educativos, recibir, revisar, registrar, informar y enviar a la autoridad
competente las actas de integracién y actualizacién e informes de recorridos de cada una de las
Comisiones Mixtas de Seguridad e Higiene.

METAS

1.1

1.2

1.3.

Fortalecer el funcionamiento de Comisiones de Seguridad y Salud en el Trabajo, para el cumplimiento del
100% de los Planteles Educativos de la USET, con capacitaciones a 500 docentes en Primeros Auxilios y
llenado de Formatos de RT (Riesgos de Trabajo) sujeto a demanda.

Fortalecer el funcionamiento de las unidades internas de proteccién civil y emergencia escolar, con
capacitaciones en simulacros y evacuacion, a 500 docentes de Educacién Bdsica, sujeto a demanda.

Cumplir en tiempo y forma con la recepcién, registro, control y envio de 5880 formatos relativos a
informes de recorridos trimestrales y calendario de actividades, ademds de 11200 correspondientes a
informes semestrales y calendario de actividades; en total 17080 formatos.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

1.2.

1.3.

200

Que todos sepamos que hacer antes, durante y después de la ocurrencia de un evento que represente un
riesgo para la integridad fisica.

Cumplir con diversas disposiciones Estatales y Federales en materia de Proteccién Civil, asi como apoyar
en el mismo sentido a los directivos de los Planteles Escolares.

Cumplir con diversas disposiciones en materia de la Ley del ISSSTE, asi como apoyar en el mismo sentido
a los directivos de los Planteles Escolares.
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MODULO REGIONAL DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE HUAMANTLA

MISION

Cumplir con el objetivo por lo que fueron creados los Servicios Regionales Educativos a nivel Nacional, es decir
acercar los Servicios Administrativos a las Instituciones de Educacién Bdsica y a la comunidad educativa en
general de una determinada circunscripcién geogrdfica.

VISION

Que como Unidad Administrativa tenga mayor injerencia en el aspecto académico para contribuir a disminuir
la reprobacién, desercién y el rezago educativo, convirtiéndonos en una regién con un aprovechamiento
sobresaliente en la entidad.

DIAGNOSTICO

Los servicios que esta instituciéon ofrece se han incrementado y mejorado, actualmente atendemos a los
siguientes niveles educativos: CAIC, preescolar transferido, estatal y particular, primarias transferidas, estatales
y particulares, secundarias generales, técnicas y particulares, telesecundarias transferidas y estatales,
bachillerato particular, profesional técnico, capacitacién para el trabajo, educacién especial y educacion fisica.

Con una poblacién escolar de educacién bdsica y nivel medio superior de 279 escuelas, 29 supervisiones, 3
jefaturas de sector, 41590 alumnos atendidos por 2258 docentes; que se ubican en los municipios que conforman
la regién Huamantla (EI Carmen Tequexquitla, Cuapiaxtla, Altzayanca, Huamantla, Ixtenco, Zitlaltepec,
Tocatlan, Terrenate, Teacalco, Coaxomulco, Tzompantepec, San Cosme Xalostoc y parte de Apizaco).

Dentro de los objetivos de los servicios regionales estd el abatir el ausentismo de los trabajadores de la
educacién en las escuelas donde no se cuenta con los suficientes servicios de comunicacién, ayudandoles a
realizar los procesos administrativos con mayor fluidez y asi reducir los tiempos en el frdmite o gestidon de dichos
servicios.

El Médulo Regional de Servicios Educativos de Huamantla en este momento cuenta con 25 personas que operan
5 dreas. Con la actualizacién del manejo de tiempos en las dreas administrativas, se pretende lograr eficientar
los 88 procesos que se realizan en el médulo regional y asi el personal directivo y administrativo de las escuelas
reciben los servicios en tiempo y forma correcta.

Los procesos que se desarrollan en las dreas que integran el moédulo tienen constantes cambios y
modificaciones, lo que implica una constante capacitacién, para que cada titular de drea brinde esa misma
capacitacion al personal de los centros de trabajo que se atienden. Es primordial que todo el personal del
moddulo deba estar en capacitacién permanente para mantener los procesos administrativos en situacién de
mejora continua.

OBJETIVO GENERAL

1. Acercar los servicios propios de la administracién escolar a las instituciones de Educacién Bdsica que se
ubican en una determinada circunscripcion territorial, asi como atender los problemas de cardacter
educativo de la regién y servir de enlace, coordinacién y gestoria ante las dreas centrales y
gubernamentales, evitando desplazamientos innecesarios que ocasionan ausentismo del magisterio en
general y gasto econémico.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

Que los servicios que el Médulo Educativo de Huamantla otorga a toda la comunidad escolar de la regiéon
sean eficientes y de calidad, vigilando que el personal administrativo y docente conozca y aplique la
normatividad vigente, en beneficio de las escuelas de Educacién Bdsica ubicadas en su drea de
intervencidn.

LINEAS DE ACCION

1.1

Capacitar de manera permanente al personal del Médulo Regional de Huamantla para brindar servicios
de calidad en tiempo y forma a las escuelas de Educacién Bdasica que conforman la regién Huamantla y
lograr un proceso correcto durante el ciclo escolar.

METAS

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Recibir por parte del Departamento de Estadistica de oficinas centrales la actualizacién de la plataforma
de infranet de INEGI.

Recibir por parte del Departamento de Certificacién de oficinas centrales la actualizacién de las normas
y plataforma del Sistema Integral.

Proporcionar a todas las escuelas, que conforman la regién Huamantla la informacién a través de las
figuras educativas que correspondan, para alcanzar un control y seguimiento correcto durante el ciclo
escolar.

Llevar el control de asistencia del personal del Médulo Regional de Servicios Educativos de Huamantla.

Recibir y tframitar, ante los departamentos correspondientes los movimientos de altas, incapacidades
médicas, permisos econémicos, etc., del personal del Médulo Regional y de las escuelas que conforman
la regién Huamantla.

Recibir los formatos 911 de las escuelas de educacién bdsica de la regién Huamantla, asi como entregar
en el departamento correspondiente.

Llevar el control de la captura de los bimestres por escuelas, altas-bajas y reportarlo al Departamento
de Certificacién para mantener actualizada la informacién.

Revisar el control de los recursos financieros de las escuelas que conforman la regién Huamantla y
reportarlo a los departamentos correspondientes en oficinas centrales.

Mantener actualizados los inventarios del Médulo, asi como de las escuelas que conforman la regién para
tener el control de los bienes muebles e inmuebles.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

202

Contribuir de manera continua al fortalecimiento de los procesos administrativos de los Servicios
Educativos de la regién Huamantla, manteniendo actualizados a los Docentes, Directivos, Supervisores y
personal administrativo en el manejo de los sistemas de captura de informacién y uso de formatos, de
acuerdo a la normatividad vigente.
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MODULO REGIONAL DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALPULALPAN

MISION

Nuestra misiéon es cumplir con los propésitos por los que fue creada esta unidad administrativa; acercar y
ampliar los servicios administrativos y pedagdgicos de cada nivel educativo con la finalidad de orientar, apoyar
y atender de manera responsable y eficaz todos aquellos trdmites solicitados por autoridades educativas,
docentes, padres de familia y autoridades municipales a fin de dar solucién a los problemas administrativos y
técnico-pedagdgicos que se presenten en la regidon norponiente del Estado de Tlaxcala.

VISION

El Médulo Regional de Servicios Educativos de Calpulalpan ofrecerd un servicio administrativo-pedagégico de
calidad, que cuente con los servicios de planeacién educativa, servicios administrativos y drea psicopedagégica

mismos que favorezcan a elevar el aprovechamiento escolar en la regién.

DIAGNOSTICO

La Secretaria de Educacién Publica a lo largo de la historia ha buscado brindar los recursos necesarios que
impulsen el cumplimiento de los procesos pedagdégicos-administrativos que coadyuven a mejorar el proceso de
ensefanza-aprendizaje en cada una de las instituciones educativas.

Observando y analizando la problematica que enfrenta la regidn norponiente de Tlaxcala a consecuencia de
la lejania de las oficinas centrales de la USET, generando el dificil traslado y la ausencia periédica de docentes
en las escuelas debido a la realizacién de trdmites oficiales; la Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala
autoriza la creacién del Médulo Regional de Servicios Educativos de Calpulalpan, atendiendo el universo escolar
correspondiente a los municipios de Espanita, Sanctorum de Lazaro Cardenas, Benito Judrez, Nanacamilpa de
Mariano Arista, Hueyotlipan y Calpulalpan.

Por tal motivo el Médulo Regional de Servicios Educativos de Calpulalpan tiene como finalidad brindar un
servicio 6ptimo, eficaz y eficiente, para ello se requiere cubrir con las necesidades propias como son: contar
con el personal humano suficiente para cada drea de atencién, asi como contar con los recursos materiales
indispensables para otorgar el servicio.

Actualmente la plantilla del personal del médulo estd integrada por nueve elementos, mismos que desarrollan
actividades correspondientes a la Subjefatura de Planeacidon especificamente organizando, dirigiendo y
controlando las actividades de programacidn, estadistica y de registro, asi como de certificacién escolar.

En lo referente a la Subjefatura de servicios administrativos se tiene la responsabilidad de administrar los

recursos humanos, materiales y financieros, asi como de orientacién, informacién y quejas conforme a las

normas y lineamientos establecidos.
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Asi mismo, en el drea técnico-pedagdgica se coordinan acciones que refuercen el desarrollo de las capacidades
y habilidades integrales de los alumnos de educacién basica, atendiendo la demanda educativa de la regién,
siempre coordinados con oficinas centrales.

Otra situacidon relevante para su atenciéon es contar con los materiales de oficina suficientes como:
computadoras, impresora, fotocopiadora, candén, consumibles de papeleria, etc., situacién que limita ofrecer
todos los servicios y obstaculiza la satisfacciéon de la demanda de trdmites administrativos de los usuarios que
como regidn se tienen.

Con el cumplimiento del programa de Administracién y Asignacién de Recursos Humanos en el cual se desea
cumplir con politicas institucionales, se pretende que las necesidades que presentan las dreas de la
administracién central, los médulos regionales y los centros educativos de la USET y SEPE se den en un marco
de absoluta eficacia para cumplir con las expectativas que todos los usuarios de los servicios educativos

requieran.

El médulo regional pretende que con el apoyo de este programa se atiendan los requerimientos humanos y
materiales para que esta instancia opere al 100% y cumpla con el objetivo por el que fue creado, respondiendo

a las necesidades educativas de la region.

Es importante resaltar que a pesar del faltante del personal y materiales necesarios el médulo ha cumplido en
tiempo y forma con la entrega-recepcion de informacién requerida en los diferentes Departamentos de la USET,
lo anterior con la finalidad de acercar y ampliar los servicios pedagdgicos administrativos y dar la atencién
oportuna y eficaz, siempre considerando las necesidades de los usuarios, procurando agilizar las gestiones y
tradmites que son solicitadas a esta Instituciéon. Contribuyendo de esta forma a la permanencia total en las
escuelas del personal docente y directivo como una aportacién importante para elevar la calidad educativa de

la regidn.

Como responsables educativos de esta regidon buscamos trascender mas alla del drea administrativa. Como
propdsito adicional se ha fomentado en la comunidad escolar de educacién basica el aprecio por la cultura
regional, la recreacién y la investigacidén cientifica, a través del fomento de la creatividad, basdndonos en el
hecho de que los alumnos son capaces de renunciar a antiguas formas de pensar para generar diversas
soluciones novedosas a problemas que enfrentan en la vida cotidiana.

OBJETIVO GENERAL

1. Acercar y ampliar los servicios administrativos de cada nivel educativo con la finalidad de orientar,
apoyar, atender de manera responsable y eficaz todos aquellos trdmites solicitados por autoridades
educativas, docentes, padres de familia, autoridades municipales y publico en general a fin de dar
solucién a los problemas administrativos y técnico-pedagdgicos que se presenten en la regidn norte del
Estado de Tlaxcala.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

1.2.

1.3.

Acercar los servicios administrativos y técnico-pedagdgicos de manera eficiente a los usuarios del
universo de atencién del Médulo Regional de Calpulalpan.

Atender con eficiencia en todas las dreas que integran el Moédulo Regional de Calpulalpan,
proporcionando calidad en el servicio.

Promover actividades académicas, de recreacidn, cientificas, tecnolégicas y artesanales que favorezcan
la creatividad, asi como el reconocimiento de la cultura regional, en los alumnos de educacién basica
pertenecientes al Médulo Regional de Servicios Educativos de Calpulalpan.

LINEAS DE ACCION

1.1

1.2.

1.3.

Detectar y cuantificar las necesidades educativas de la regidn para organizar y promover los recursos
humanos y materiales correspondientes para atender los servicios administrativos y técnico-
pedagdgicos que presta el Médulo Regional de Calpulalpan.

Mantener una coordinacién y comunicacién fluida con las dreas educativas y administrativas centrales
con el propésito de manejar la misma informacién, ofreciendo todos los servicios que presta el Médulo
Regional a usuarios.

Establecer lazos de colaboracién con los diferentes municipios del universo de atencién para establecer
convenios de colaboracién con relacién al fomento de acciones académico-pedagdgicas, recreativas,
cientificas, tecnolégicas y artesanales preponderando la Cultura regional a través de la realizacién de las
Ferias de la Creatividad infantil.

METAS

1.1.

1.2

1.3.

Estrechar al 100% la comunicacién con los organismos educativos y gubernamentales que favorezcan el
acercamiento efectivo de los servicios administrativos y pedagdgicos que ofrece el Médulo Regional de
Calpulalpan.

Coordinar al 100% las actividades que realiza la Subjefatura de Planeacidn, la de servicios administrativos
y el drea técnico- pedagdgica en el Mddulo Regional con la finalidad de atender el servicio que presta
esta dependencia.

Establecer convenios de colaboracién con los ayuntamientos, instancias gubernamentales vy
organizaciones civiles del universo de atencién del Médulo Regional para la realizacién de actividades
académicas y socioculturales.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1.

Mediante una estrecha colaboracién con autoridades educativas y municipales, lograr la participacién
activa de la sociedad en las acciones programadas, promover la eficiencia y atencién de los servicios
prestados a fin de mejorar la calidad, contribuyendo con la disposicién a la demanda de servicios
administrativos y técnico-pedagdgicos requeridos por los usuarios del Médulo Regional de Calpulalpan.
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MODULO MEDICO

MISION

El Médulo Médico estd encargado de ofrecer atencién médica integral de calidad que dé como resultado, un
mejor nivel de salud a los trabajadores que laboran en las oficinas centrales de SEPE-USET.

VISION

Lograr mayor calidad del servicio que presta el Médulo Médico y superar las metas de atencién que den como
resultado, una mejor calidad de vida para los trabajadores de SEPE-USET.

DIAGNOSTICO

El personal que labora en la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, presenta diversas
patologias asociadas a origen infeccioso, laboral y/o crénico degenerativas, las cuales con atencién médica
integral disminuyen su incidencia y prevalencia.

OBJETIVO GENERAL

1. Brindar atenciéon médica integral y de enfermeria de calidad a los trabajadores que acuden a atencién
al Médulo Médico, asi como prevenir y mejorar su calidad de vida mediante una campana preventiva de
salud.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.  Consulta médica de calidad e integral con prescripcidon médica adecuada y oportuna (receta e
informacién acerca de la patologia y medidas generales).

1.2.  Afencién de enfermeria en la toma de signos vitales, foma de glucosa, aplicacién de inyectables y
curaciones menores en el Médulo Médico de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

1.3.  Orientacién médica oportuna a través de una campana para la deteccién temprana de enfermedades
crénico-degenerativas.

1.4. Referir al segundo nivel de atencién, las emergencias que se presenten.

LINEAS DE ACCION

1.1.  Incrementar la dotacién de equipos, medicinas y materiales de curacién; mejorar las instalaciones del
modulo médico elevando la prestacidon de servicios oportunos. En la consulta llevar a cabo la toma de
signos vitales, exploracion fisica integral y la realizacién de recetas médicas con el tratamiento adecuado.
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1.2

1.3.

1.4.

Llevar a cabo la toma de presién arterial, glucosa, temperatura, frecuencia cardiaca, frecuencia
respiratoria, peso, estatura, aplicacién de inyectables, curaciones menores a quien lo requiera.

Impulsar la deteccién temprana de los casos de diabetes mellitus, hipertensién arterial, obesidad y
sobrepeso e intensificar las acciones de promocién de la salud para disminuir los factores de riesgo y
estimular una cultura de prevencién y atencién médica sistemdtica de las enfermedades crénico-
degenerativas.

Rdpida atencidn de los pacientes que presenten alguna emergencia médica y referencia al segundo nivel
de atencién de acuerdo a su seguridad social.

METAS

1.1.

1.2
1.3.

1.4.

Oftorgar atencién médica integral a 789 consultas al personal que labora dentro de las instalaciones de
la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

Otorgar atencién de enfermeria a 204 trabajadores para procurar su bienestar y/o recuperacion.

Brindar orientacién médica oportuna y preventiva para factores de riesgo de enfermedades crénico-
degenerativas, asi como la disminucién en la prevalencia e incidencia de dichas patologias; mejorar la
calidad de vida de los trabajadores que laboran dentro de USET para erradicar enfermedades.

Atender rdpida, adecuada e integralmente las emergencias médicas que se presenten, estabilizarlos y
referirlos para su pronta atencién en segundo nivel.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

1.2
1.3.
1.4.

Lograr la atencién al 100% de los trabajadores que soliciten consulta médica.
Lograr la atencién al 100% de los trabajadores que requieran alguna actividad de enfermeria.
Disminucién de la incidencia de las enfermedades crénico-degenerativas.

Evitar la mortalidad de trabajadores que presenten alguna emergencia médica.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

RELACIONES LABORALES
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

F Contribuir a mejorar el
control de la
administracion del Recurso | Escuela
Humano, encaminado al| atendida
beneficio de la Educacion
Tlaxcalteca.

1181 | 1181 1181 1181|1181 1181 1181|1181 1181 1181|1181 1181 1181

P Asegurar que las Néminas
del personal Federal de la
Unidad de Servicios
Educativos de Tlaxcala sean

registradas con los| Plazae
movimientos interinato 1281 386 122 75 71 75 27 193 | 260 62 10
correspondientes y | asignado

pagados quincenalmente
por medio del Sistema de
Administracién de la
Némina Educativa.

C1 Nominas registradas y o
q omina
pagadas quincenalmente ) 24 2 2 2 2 2 2 3 1 2 2 2 2
concluida
del personal de la USET.

A 1.1 Validaciones
quincenales a la ndémina
educativa, con base a los
movimientos de personal y o

. L Validacién
avisos de movimientos al . 24 2 2 2 2 2 2 3 1 2 2 2 2
. . realizada
padrén tramitados por los
niveles educativos y
personal de oficinas
centrales.

A 1.2 Recibir, elaborar vy
validar los Formatos Unicos | Formato
de Personal (FUP) | Unico de
tramitados por los niveles| Personal
educativos y personal de | tramitado
oficinas centrales.

5570 455 358 849 | 198 870 540 | 144 205 105 | 736 883 227

A 1.3 Tramitar en el Portal del
Médulo de Administracion
de personal (MAP) de
acuerdo a la normativa | Movimiento
aplicable los movimientos| aplicado
solicitados por las
diferentes areas
sustantivas de esta Unidad.

6747 297 54 437 5959
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c2

RESUMEN NARRATIVO

Servicios administrativos
coordinados eficiente y
sistematicamente entre la
Direccion de Relaciones
Laborales, Departamento
de Recursos Humanos,
demas Areas y Niveles de la
SEPE-USET, con la finalidad
de agilizar los tiempos en
los servicios solicitados.

A 2.1 Atender eficientemente

y de acuerdo a la
normatividad los servicios
administrativos solicitados.

(Procesos jubilatorios,
Hojas de evolucién salarial,
pago de servicios
personales (Met-Life,

Forte, marcha, lentes,
estimulos, recompensas vy
otros).

A2.2 Efectuar vy vincular

permanentemente los
requisitos con los
fundamentos juridicos, que
permitan agilizar tramites
particulares como son:
nuevo ingreso,

credenciales, cartas
patronales, refrendos,

préstamos, constancias de
servicio y certificaciones de
documentos en tiempo vy
forma.

A 2.3 Realizar eficazmente de

acuerdo a la normatividad
los analisis de la
documentacion de
expedientes del personal
en vias de jubilacidn,
solicitantes a hojas de
evolucion salarial, premios,
estimulos o  procesos
juridicos, junto con los
documentos turnados por
los niveles
correspondientes.

RELACIONES LABORALES

UNIDAD PERIODO 2022
DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

ast‘:“’:i;o 43431 |5784 5297 3411|325 323 1053 2809 5013 4624 | 5804 4871 4117
SeVIEO | 4387 | 366 420 259 323 2 | 8 402 388 | 389 683 1071
atendido
SEIVIEO | 5798 | 264 278 201 | 325 1051| 35 99 162 | 146 160 77
atendido
Expedientel - gacg 11229 1124 619 530 2026 906 |1226 549 450
analizado
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RELACIONES LABORALES
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

A 2.4 Gestionar la
autorizacién de cursos de
capacitacion programados
para los trabajadores de
oficinas centrales y centros| Curso
de trabajo, a fin de brindar | impartido
un servicio profesional e
innovaciones tecnoldgicas,
acorde con los objetivos
institucionales.

A 2.5 Hacer mas eficiente el
control interno establecido
en la informaciéon de las
obligaciones y el registro
digital de asistencia diaria, | Accién
(en formato FCIA) del| realizada
personal, que se encuentra
en plantillas y labora en
oficinas centrales de la
SEPE-USET.

10173 | 1347 1328 580 717 £ 909 1470|1680 1472 670

A 2.6 Actualizar la base de
datosy el status general del
personal que labora en
oficinas centrales de la| Accién

. 2064 338 334 186 321 307 301 277
SEPE-USET, filtrando solo| realizada

las incidencias no
justificadas en tiempo y
forma.

A 2.7 Continuar con el control
de Licencias Médicas para
el personal laboral de Ia Accién
SEPE-USET, aplicando la realizada 3031 650 509 510 39 39 364 | 302 300 318
normativa de la Ley del
ISSSTE y el Manual de
Normas.

C3 Nomina generada de la
(SEPE-USET) para su pago
oportuno y sin demora, asi
como la distribucion de la NP
informacion a las dreas emitida 260 21 21 23 | 23 21 21 |21 23 21|21 23 2
correspondientes tanto
internas como externasa la
Secretaria de Educacién
Publica.
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RELACIONES LABORALES

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

A 3.1 Capturar los
movimientos de las
diferentes incidencias de o
personal enviados a través Mg;;’:‘;g’;w 4285 | 385 375 357 | 472 386 460 | 320 350 320 | 300 320 240
del Formato Unico de
Personal y/o algunos otros
documentos.
A 3.2 Realizar el calculo )
previo, para la validacién y ArCth.o
.. magnético 260 21 21 23 23 21 21 21 23 21 21 23 21
revision de pre ndmina de TGS
la SEPE-USET.
A 3.3 Realizar la generacién e Cheque
impresion de némina de la emitido 21714 | 1505 1515 1508|2809 2200 2211|1505 1515 1508|1809 1810 1819

SEPE-USET.

A 3.4 Realizar la impresion de | comprobante

leres e mam de n GEPE it 81958 | 6414 6414 6415|5362 5260 5465|8542 8550 8536|6980 7000 7020

A 3.5 Realizar el timbrado
correspondiente de las

néminas ordinarias y T;nr:]ti)trijiio 87991 | 6687 6680 6694|7375 7370 7381|9134 9130 9140|6133 6120 6147
complementarias que se
generen.
C4  Personal docente
capacitado para fortalecer S
el conocimiento de las . 12850 | 100 100 2500 100 2500 | 100 2700 | 100 100 4550
capacitado

Leyes del ISSSTE vy
Proteccidn Civil.

A 4.1 Brindar Capacitacion a
personal docente para| Docente

L. . 500 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
fortalecer el conocimiento |capacitado
de la Ley del ISSSTE.
A 4.2 Brindar Capacitacion a
personal docente para ST
fortalecer el conocimiento e 500 50 50 50 50 50 | 50 50 | 50 50 50
de la Ley de Proteccién
Civil.
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RESUMEN NARRATIVO

A 4.3 Elaborar Formatos de
Comisiones Mixtas Y
Proteccion Civil.

Servicios Educativos
eficientes y de calidad
otorgados a la comunidad
escolar que conforman la
region Huamantla.

C5

A 5.1 Realizar los procesos
estadisticos que incluyen la
actualizacion de la
plataforma de Intranet de

INEGI y la recepcién y
entrega de los 279
formatos 911.

A5.2 Realizar en
coordinacién con el
Departamento de
Certificacion la

actualizacidon de las normas
y plataforma del Sistema
Integral de Certificacidn, asi
como el control de las 264
escuelas que conforman la
region Huamantla.

A 5.3 Mantener actualizado
el inventario de los bienes
muebles e inmuebles del
Médulo y de las 248
escuelas que conforman la
regién Huamantla.

A 5.4 Atender en
coordinacién con el
Departamento de Recursos
Humanos el control de
asistencias y  trdmites
administrativos como
incapacidades médicas vy
permisos econdmicos del
personal de la regidn
Huamantla.

212

UNIDAD
DE
MEDIDA

Formato
procesado

Escuela
atendida

Proceso
realizado

Accion
realizada

Inventario
actualizado

Control de
tramites
realizado

RELACIONES LABORALES

ANUAL | ENE | FEB [MAR| ABR

11850

279

279

248

279

248

279

248

2400

279

248

279

248

PERIODO 2022

MAY | JUN | JUL [AGO | SEP | OCT |NOV

2400
279 279 | 279
1 1
248 248 | 248
1 1 1

279

248

2600

279

248

279 279
279
1
248 @ 248
1 1
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279

248
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RELACIONES LABORALES

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

A 5.5 Atender el control de
los recursos financieros de
las escuelas que conforman
la region Huamantla en Trémite
coordinacién con el realizado 48 48 48 48 | 48 48 48 | 48 48 | 48 | 48 48 48
Departamento de
Primarias Federales y el
Departamento de Recursos
Financieros.

C6 Servicios de atencidon
proporcionados en las .
4reas administrativas y| o ° | 20 | 20 20 20|20 20 20|20 20 | 20| 20 20 20
pedagodgicas del Médulo de prestado
Calpulalpan.

A 6.1 Dirigir % ejecutar
actividades de difusidon de
los manuales, reglamentos,
instructivos, circulares;
concentrar y organizar la .
informacién estadistica vy /:Ct'l‘."djd 20 |20 20 20|20 20 20|20 20 20|20 20 20
de control escolar; y demas ealizada
acciones propias de las
diferentes areas de
atencién del Mdédulo de
Calpulalpan.

A 6.2 Realizar cursos de
capacitacion de indole
administrativos y| Curso
pedagdgicos impartidos | impartido
para el personal adscrito al
Médulo de Calpulalpan.

A 6.3 Capacitar al personal
que realiza el trabajo del
. . Personal
Mddulo con el fin de que . 10 10 10 10 10
. capacitado
desarrollen las actividades
de forma eficaz y eficiente.

A 6.4 Realizar eventos
académicos y de ciencia y
cultura organizados para la| Evento
poblacidn  escolar  del| realizado
universo de atencion del
Mddulo de Calpulalpan.
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RESUMEN NARRATIVO

A 6.5 Realizar
coordinadamente con los
ayuntamientos de los
municipios de la region
norte, coloquios de lectura,
rally de matematicas,
demostracion de proyectos
de ciencia, en la que
participen los tres niveles
de educacién basica.

C7 Servicios médicos de
calidad proporcionados a
los trabajadores de oficinas
centrales de SEPE-USET
contando con el material
necesario y el personal

adecuado y capacitado.

A 7.1 Realizar servicios de
enfermeria para los
trabajadores de SEPE-USET
que lo soliciten.

A 7.2 Realizar la campafia
preventiva de salud dirigida
a los trabajadores de SEPE-
USET para disminuir la
incidencia y prevalencia de
enfermedades.

A 7.3 Brindar servicios de
atencion médica de
urgencia a los pacientes de
SEPE-USET que presenten
alguna emergencia para
estabilizarlo y referirlo al
nivel de atencién médica
correspondiente.

UNIDAD
DE
MEDIDA

Municipio
participante

Servicio
otorgado

Servicio
otorgado

Campania
realizada

Servicio
atendido

789

204

13

RELACIONES LABORALES

183

30

187

30

123

30

ANUAL | ENE | FEB [MAR| ABR

109

10

PERIODO 2022

20

20

MAY | JUN | JUL [AGO | SEP | OCT |NOV

26 25 61 55

10 21 28 25

214
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EDUCACION TERMINAL

Calidad Educativa y Gestién de las Escuelas Formadoras de Docentes

MISION

Coadyuvar en los procesos Técnico pedagdgicos y administrativos en las Escuelas Formadoras de Docentes a
fin de que se ejerza con profesionalismo y compromiso la docencia, la investigacién y la difusién educativa, a
través de los distintos programas educativos establecidos por la Direccidén General de Educacién Superior para
el Magisterio, la Direcciéon de Educacién Terminal y los propios de la Secretaria de Educacién Publica de la
entidad; logrando con ello obtener en sus alumnos un perfil de egreso satisfactorio que responda a las
necesidades actuales que la sociedad demanda.

VISION

En el afo 2023 las Escuelas Formadoras de Docentes contardn con el reconocimiento de los Programas
Educativos Certificados y Procesos Académicos de Calidad, a través de insumos de investigacion y perfiles
PRODEP, habilitacién y certificaciéon de los docentes y alumnos, generando permanentemente productos de

innovacién educativa en beneficio de la juventud de la entidad y del pais.

DIAGNOSTICO

Las consecuencias que generaron la pandemia del afo 2020 son del conocimiento general, sin embargo,
directivos, docentes y alumnos continuaron con las actividades académicas en forma virtual, resaltando la
responsabilidad y compromiso de los agentes educativos en las Escuelas Formadoras de Docentes, y asi cumplir
con los programas educativos establecidos por la Direccién General de Educacién Superior para el Magisterio
(DGESuM), por la Direccién de Educacién Terminal y los propios de la Secretaria de Educacién Publica de la
entidad.

Las Escuelas Normales del Estado de Tlaxcala son beneficiadas por los recursos que otorga la DGESuM, a través
de la Estrategia de Desarrollo Institucional de la Escuela Normal (EDINEN) y, mediante el Programa de Gestién
de las Escuelas Normales (ProGEN) las comunidades educativas de cada Escuela Normal han recibido el impulso
en la preparacién del dominio de los cursos que integran los Trayectos Formativos del Plan de Estudios 2012 y
2018 de las Licenciaturas de Educacidn Preescolar y Educacién Primaria. Asimismo, con recursos otorgados por
la EDINEN 2020-2021, en su versidon ProGEN se han implementado cursos, talleres, diplomados, conferencias,
etc. dirigidos a los directivos y docentes de las Escuelas Normales, con temas como Liderazgo, foma de
decisiones, trayectos formativos, procesos de certificacién, formacién de auditores, etc. asi como reuniones de
trabajo para el funcionamiento y organizacién de las Escuelas Normales, brindando con ello las herramientas

elementales para el quehacer elemental de directivos y docentes.
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Durante el afo 2021 en forma virtual se ha participado en Congresos y reuniones nacionales con autoridades
de las Escuelas Normales del pais, socializando la prdactica educativa de los docentes y estrategias de
organizacién y planeacién a las escuelas, lo anterior ha propiciado la toma de decisiones pertinentes en el

trabajo docente.

Contindan las sesiones del “grupo reflexivo”, para atender las directrices y acciones educativas de
profesionalizacién, donde periédicamente se retnen para discutir tépicos referentes al Nuevo Modelo

Educativo, entre otros temas de relevancia.

Con recursos federales de la EDINEN 2020-2021, se estdn realizando acciones para el fortalecimiento educativo
a través de la capacitacién y actualizacidon del personal docente, alumnos y personal administrativo; se han
ofertado cursos talleres sobre los Modelos de gestion de la calidad, Diplomado en sistema en gestidon de calidad,
“habilidades digitales”, curso taller en Desarrollo Organizacional, Modalidades de Titulacién a las Escuelas
Normales, Diplomado de disefio y gestién de proyectos institucionales, Seminario de “Cultura de paz” dirigido a
la Escuela Normal Rural “Lic. Benito Judrez”, Modelos de gestién de la calidad (metodologia de la investigacién),
Desarrollo organizacional, (prdacticas sociales de lenguaje), cursos sobre El Nuevo Modelo Educativo, Red de
Docentes Investigadores, curso sobre Metodologia de CIEES.

La Escuela Normal Rural “Lic. Benito Judrez”, de Panotla, Tlaxcala, logré su certificaciéon bajo la Norma ISO

9000-2015, en docencia, tutoria, control escolar, biblioteca y recursos humanos.

Atendiendo a las disposiciones nacionales emitidas por la DGESuM, continda el Programa “Leer para la Vida”,
dirigido a los alumnos de las cuatro Escuelas Normales, participando nifios y estudiantes normalistas, asi como
docentes responsables de cada Escuela Normal, para fomentar la habilidad lectora y a su vez motivar a los

ninos y jévenes para su desarrollo intelectual.

Por otra parte, a los docentes se les brinda afo con afo el apoyo financiero del programa “Estimulo al
Desempenio del Personal Docente de las Escuelas Normales y del CAM”, mismos que participan alrededor de 32

docentes en promedio.

Se lleva a cabo al interior de las Escuelas Normales el Programa Estatal de Seguimiento a Egresados dando
como resultado que fres Escuelas Normales han iniciado el disefio de un programa especifico para seguir la
pista de los estudiantes egresados, detectando primeramente cudntos aprobaron el Examen Nacional al Ingreso
del Servicio Profesional Docente, en qué estados de la Republica estdn laborando y cudntos se encuentran
desempleados. Con la encomienda de fortalecer dicho Programa y se conozcan los logros del mismo en otros
espacios educativos estatales y nacionales, por lo que es fundamental el apoyo del Programa de Gestién de la

Educacién Normal (ProGEN) en este rubro.
El programa de Tutorias se ha implementado en las Escuelas Normales, con el fin de que los estudiantes

garanticen su egreso exitosamente, ya que al contar con un tutor desde el inicio de su carrera tendrdn un

acompanante personalizado.
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OBJETIVO GENERAL

1.

Atender las problematicas comunes de las Escuelas Normales a través del impulso a las Politicas Estatales

para la calidad educativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.

1.2

1.3.
1.4.

Dar seguimiento al Plan de Estudio 2018 de las Licenciaturas en Educacién Preescolar y Primaria de las
Escuelas Normales, para el fortalecimiento académico de docentes y alumnos.

Fortalecer el Programa de Movilidad Académica a través de acciones que comprometan el aprendizaje
del Idioma inglés y francés de los docentes y alumnos de las Escuelas Normales.

Fortalecer la red de docentes investigadores y grupo reflexivo de las Escuelas Normales, el CAM y UPN.

Plantear acciones para fortalecer la ciencia, educacién, cultura, las artes y el deporte en las Escuelas
Normales.

LINEAS DE ACCION

1.1

Convocar a los docentes de las Escuelas Normales, para que sigan participando en cursos de capacitacion
y actualizacién académica establecidas en la malla curricular.

1.2.  Implementar cursos y diplomados para el fortalecimiento del idioma inglés y francés para directivos,
docentes y alumnos de las Escuelas Normales.

1.3.  Readlizar reuniones de planeacién y seguimiento de las diferentes acciones que realizan la Red de
docentes investigadores y el grupo reflexivo.

1.4. Desarrollar talleres y conferencias para el fomento de la Lectura y la reflexién a través de los programas
“Red de Bibliotecas, deporte en Escuelas Normales” y el Programa “Leer para la vida” y “Cultura de paz”.

METAS

1.1.  Capacitar y Actualizar a 136 docentes y directivos en los trayectos formativos que integran la malla
curricular 2018 a través de 16 talleres, 2 diplomados y 4 webinars.

1.2.  Redlizar seis reuniones con los directivos y docentes de las Escuelas Normales para programas
actividades de preparacién y certificacién del idioma inglés y francés, asi como de las Tecnologias de
Informacién y Comunicacidn, Tecnologias Aplicadas al Conocimiento y Tecnologias al Empoderamiento.

1.3.  Llevar a cabo 12 reuniones de seguimiento de la red de docentes investigadores y grupo reflexivo.

1.4. Convocar a 120 estudiantes para el fortalecimiento de la cultura, la lectura, las artes y el deporte en las

Escuelas Normales.
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RESULTADOS ESPERADOS

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

220

Que los docentes obtengan el dominio académico de los Planes y Programas de estudio 2018, a fin de
alcanzar las competencias genéricas y profesionales contempladas en el perfil de egreso de los alumnos.

Incrementar la participaciéon de los directivos, docentes y alumnos a través de las becas de capacitacion
en los diferentes programas que enmarca la movilidad académica.

Verificar que la produccién académica quede plasmada en ponencias, articulos y publicacién para lograr
la conformacién de cuerpos académicos.

Dar seguimiento a las actividades de la ciencia, educacién, culturag, la lectura, las artes y el deporte en
las Escuelas Normales y Centro de Actualizacién del Magisterio.
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C1 Otorgar las

C2 Dar

RESUMEN NARRATIVO

Contribuir a eficientar la
actualizacién y
profesionalizaciéon  de los
directivos y docentes de las
Escuelas Normales a través de
los servicios académicos y de
gestidn que ofrece la Direccidn

de Educacion Terminal.

Los docentes de las escuelas
normales mejoran los
resultados en la aplicacién de
las competencias genéricas y
profesionales del plan vy
programas de estudio
vigentes.

capacitaciones
académicas a los docentes de
Escuelas Normales a través del
Plan y Programas de Estudio
2018, establecidas en la malla
curricular.

A 1.1 Capacitar y actualizar a

136 docentes y directivos en
los trayectos formativos que
integran la malla curricular
2018 a través de 16 talleres, 2
diplomados, 4 webinars.

continuidad a las
actividades del programa de
movilidad académica a través
del fortalecimiento del idioma
del inglés y francés.

A 2.1 Realizarseisreunionescon

directivos y docentes para
desarrollar actividades de
preparacion y certificacion del
idioma inglés y francés.

C 3 Seguimiento a las actividades

de la Red de docentes
investigadores y grupo
reflexivo de las Escuelas

Normales, el CAM y UPN.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

UNIDAD
DE
MEDIDA

Servicio en
operacion

Docente
capacitado

Curso
impartido

Docente
capacitado

Reunidén
realizada

Reunién
realizada

Reunién
realizada

2022

ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR

18

136

12

136

EDUCACION TERMINAL

PERIODO 2022

18

136

18

136

18

136

136

18

136

MAY | JUN | JUL |[AGO | SEP | OCT

18

136

18

136

136

18

136

18

136

18

136

136

18

136

18

136

18

136

136
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RESUMEN NARRATIVO

UNIDAD
DE
MEDIDA

ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR

EDUCACION TERMINAL

PERIODO 2022

MAY | JUN | JUL [AGO | SEP | OCT

A3.1 Llevar a cabo 8 reuniones
f:le I? red de docentes Reu.mon 3 1 1 1 1 1 1 1 1
investigadores y al grupo| realizada
reflexivo.
C 4 Desarrollar talleres y
conferencias para el fomento
de la Lectura, la ciencia,| Taller
L. . . 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
educacidn, cultura, las artes y | impartido
el deporte en las Escuelas
Normales.
A 4.1 Capacitar a 120
estudiantes para fortalecer la Alumno
ciencia, educacion, cultura, las . 120 120 120 | 120 120 120 120 120 | 120 120 120
capacitado
artes y el deporte en las
Escuelas Normales.
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EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

MISION

Planear, coordinar y desarrollar actividades académicas, administrativas y de vinculacién, asi como lograr un
impacto social del acto educativo, estructurando las politicas que permitan alcanzar la calidad que la sociedad
demanda en los servicios de los niveles de Formacién y Capacitacién para el Trabajo, Educaciéon Media Superior
y Superior en el Estado de Tlaxcala.

VISION

Ser una instancia incluyente y participativa, capaz de proponer politicas y lograr acciones que, de manera
coordinada, permitan un crecimiento y un desarrollo pertinente y eficaz de la Formacién y Capacitacién para
el Trabajo, Educacién Media Superior y Superior en el Estado.

DIAGNOSTICO

Actualmente, el Estado de Tlaxcala, en educacién superior, Tlaxcala cuenta con 2 Universidades Politécnicas,
una Universidad Tecnolégica y 3 Institutos Tecnolégicos Superiores; ademds de 35 Instituciones de Educacion
Superior Privadas Incorporadas a la Secretaria de Educacién Publica del Estado mediante Reconocimiento de
Validez Oficial de estudios, que dan servicio a 35512 estudiantes; ademds de otras Instituciones Publicas de
Educacién Superior, cuya administracién queda fuera del dmbito de accién de esta Direccién, ya por ser de
cardcter auténomo, o pertenecer a Direcciones como la de Educaciéon Terminal en el caso de las Escuelas
Normales o Instancias de orden Nacional como la Universidad Nacional Auténoma de México o el Instituto
Politécnico Nacional.

De la misma manera, cuenta con 101 planteles publicos de educacion media superior pertenecientes a 8
subsistemas tanto de financiamiento federal como estatal que, de manera concertada a través de la Comisidn
Estatal para la Planeacién y Programacién de la Educacién Media Superior en Tlaxcala (CEPPEMS-Tlaxcala);
brindan servicios educativos cumpliendo con los estdndares de calidad que establece la Nueva Escuela
Mexicana, a 51188 estudiantes, ademds de 55 Instituciones particulares Incorporadas a esta Secretaria
mediante Reconocimiento de Validez Oficial de estudios, integrando a 5535 alumnos mds, para lograr una
matricula general de 56723 estudiantes en este nivel educativo.

En el nivel de Capacitacién y Formacién para el Trabajo, el Estado de Tlaxcala, cuenta con 32 instituciones
privadas incorporadas a la Secretaria a través de Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios, para beneficio
de 1176 alumnos en el Estado de Tlaxcala, ademds de los planteles de Formacidn y capacitacién para el Trabajo
de administracion federal, para atender a un total de 27500 personas.

OBJETIVO GENERAL
1. Fortalecer la calidad y pertinencia de la Educacién Media Superior, Superior y Formacién para el Trabajo, a

fin de que contribuyan al desarrollo de México mediante la optimizacién de la cobertura de Educacién Media
Superior, Superior y de Formacién y Capacitacién para el Trabajo, en el Estado de Tlaxcala.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

1.2

1.3.

1.4.

Consolidar la Comisién Estatal para la Planeacién y Programacion de Educacién Media Superior
(CEPPEMS) y la Comisién Estatal para la Planeacion de la Educacién Superior (COEPES) como instancias
consultivas de coordinacién, planeacién, evaluacién y toma de decisiones para el desarrollo arménico de
la Educaciéon Media Superior y Superior.

Lograr el incremento de la escolarizacién de la poblacién en el rango de edad en que se considera tipico
para cursar la Formacién y Capacitaciéon para el Trabajo, la Educacién Media Superior y la Educacién
Superior en el Estado de Tlaxcala.

Fomentar el mejoramiento del aprovechamiento escolar de los estudiantes de Formacién y Capacitacién
para el Trabajo, la Educaciéon Media Superior y la Educacién Superior en Tlaxcala.

Promover la eficiencia terminal de los servicios educativos que brindan los planteles de Capacitacién para
el Trabajo, Educaciéon Media Superior y Educacion Superior en el Estado de Tlaxcala.

LINEAS DE ACCION

1.1

Cumplimiento y seguimiento a los Acuerdos de la Comisién Estatal para la Planeacién y Programacién de
Educacién Media Superior (CEPPEMS) y de la Comisién Estatal para la Planeacién de la Educacién
Superior (COEPES).

1.2.  Lograr el aprovechamiento pertinente de la capacidad instalada en las Instituciones de Formacién y
Capacitacién para el Trabajo, Educaciéon Media Superior y Educacién Superior, para la ampliacién de la
cobertura en estos niveles educativos.

1.3.  Mejorar las prdcticas docentes en la Formacién y Capacitaciéon para el Trabajo, la Educacién Media
Superior y la Educacién Superior para el incremento del desemperno académico de los estudiantes.

1.4. Mejorar los estdndares de calidad, eficiencia y transparencia de las Instituciones de Formacién y
Capacitacién para el Trabgjo, la Educacién Media Superior y la Educacién Superior en Tlaxcala.

METAS

EDUCACION SUPERIOR

1.1.  Atender a 38000 estudiantes en las Instituciones de Educacién Superior en Tlaxcala.

1.2.  Captar la absorcién de 14000 alumnos egresados de la Educaciéon Media Superior que ingresan a la
Educacién Superior.

1.3.  Espacios educativos aprovechados para la absorcién de estudiantes de nuevo ingreso en Educacién
Superior.

1.4. Fortalecer la articulacién de la Educacién Superior mediante 4 reuniones celebradas de la COEPES.

1.5.  Atender 8 Proyectos de Mejora Institucional.

1.6.  Readlizar la actualizacién de 6 Planes de Estudio en Educacién Superior.
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2.1.

2.2.
2.3.

2.4.
2.5.

2.6.

2.7.
2.8.
2.9.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Lograr que 12000 estudiantes de Educacién Media Superior en Tlaxcala, mejoren su promedio escolar.
Bridar atencién a 57580 estudiantes en los planteles de Educacién Media Superior en Tlaxcala.

Captar la absorcién de los estudiantes egresados de Educacién Secundaria y que ingresan a la Educacién
Media Superior en el estado de Tlaxcala.

Fortalecer la infraestructura fisica mediante 5 Planes de Desarrollo Institucional aprobados.

Realizar 6 reuniones de la Comisién Estatal para la Planeacién de la Educacién Media Superior
(CEPPEMS-Tlaxcala).

Impartir el Curso Remedial a 5000 estudiantes que obtuvieron bajo nivel en la evaluacién de ingreso a la
Educacién Media Superior.

Comités de Calidad participantes en los Talleres para la socializaciéon de la Nueva Escuela Mexicana.
Capacitar a 100 tutores escolares de Educacién Media Superior en Tlaxcala.

Atender de manera preventiva a 4000 estudiantes en riesgo de Abandono Escolar.

FORMACION Y CAPACITACION PARA EL TRABAJO

Atender 27500 personas en los planteles de Formacién y Capacitacién para el Trabajo en Tlaxcala.

25000 estudiantes de Formacién y Capacitacién para el Trabajo, que egresan en el tiempo establecido
en la normatividad en Tlaxcala.

Atender a los 32 Proyectos de Mejora Institucional de los planteles de Formacién y Capacitacién para el
Trabdajo en Tlaxcala.

Actualiza los expedientes administrativos de los planteles de Formacién y Capacitacién para el Trabajo
en Tlaxcala.

Revisar y validar la documentacién de control escolar de los planteles de Formacién y Capacitacion para
el Trabdajo en Tlaxcala.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

Desarrollo articulado de la Formacién y Capacitacién para el Trabgajo, la Educacién Media Superior y la
Educacién Superior en Tlaxcala bajo los principios de calidad, inclusién y pertinencia.

Mayor escolarizacién de la poblacién en el rango de edad en que se considera tipico para cursar la
Formacién y Capacitacion para el Trabajo, la Educacién Media Superior y la Educacién Superior en el
Estado de Tlaxcala.

Alto aprovechamiento escolar de los estudiantes de Formacion y Capacitacién para el Trabajo, la
Educacién Media Superior y la Educacién Superior en Tlaxcala.

Alto indice de eficiencia terminal de los servicios educativos que brindan los planteles de Capacitacién
para el Trabajo, Educacién Media Superior y Educacién Superior en el Estado de Tlaxcala.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

EDUCACION SUPERIOR
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |[MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP

F1 Contribuir al bienestar
social e igualdad mediante
incremento de la
escolarizacion de la )
poblacién en el rango de ;:;Z:':lzzz 38000 38000
edad en que se considera
tipico para cursar la
Educacion Superior en el
Estado de Tlaxcala.

F2 Contribuir al bienestar
social e igualdad mediante
el incremento de la| Estudiante
absorcion de Educacidn | beneficiado
Superior en el Estado de
Tlaxcala.

14000 14000

P Se aprovecha el total de la
capacidad Instalada para la
absorcion de estudiantes
de nuevo ingreso, en las
Instituciones de Educacion
Superior en el Estado de
Tlaxcala.

Espacio

. 14000 14000
educativo

C1l Fortalecer la
articulacion de la
Educacion Superior en el Rewnis

eunion
Estado de Tlaxcala, . 4 1 1 1 1
. L, realizada
mediante la  Comisidn
Estatal para la Planeacion
de la Educacidn Superior.

A 1.1 Fortalecer la
infraestructura educativa
mediante la atencién de
proyectos de  Mejora
Institucional.

Proyecto
atendido

Plan de
estudio 6 6
actualizado

A 1.2 Realizar la actualizacion
de Planes de Estudio.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

F1 Contribuir al bienestar
social e igualdad mediante
el mejoramiento del | Estudiante

. ° 12000 12000
promedio escolar de los |beneficiado
estudiantes de la Educacion
Media Superior en Tlaxcala.
F2 Contribuir al bienestar
social e igualdad mediante
| incremen | i
e Fe ”e to de |la Estudnla.nte 57583 57583
escolarizacion de | beneficiado
Educacion Media Superior
en el Estado de Tlaxcala.
P Incrementar la absorcion
de alumnos egresados de
E ion ndari i
.ducaco Secundaria Estudnla.nte 21000 G
incorporados a la | beneficiado
Educacion Media Superior
en el Estado de Tlaxcala.
C1l Fortalecimiento de la
. .. Plan de
infraestructura fisica de la )
Ed i6n Media S . mejora 5 5
ucacion Media Superior aprobado

en Tlaxcala.

A 1.1 Asesoria a planteles en
la construccidn y control de
los Planes de Desarrollo| Plande
Institucional de los| mejora 5 5
subsistemas estatales de | asesorado
Educacion Media Superior
en Tlaxcala.

A 1.2 Reuniones de Trabajo
de la Comisidn Estatal para

la Planeacion y
Programacion de la B
Ly . . Reunidén
Educacion Media Superior, ) 6 2 1 1 2
realizada

para la articulacion del
desarrollo de la Educacion
Media Superior en el
Estado de Tlaxcala.
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EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Ll PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV
C2 Incremento de alumnos
egresados de Educacién
Secundaria incorporados a | Estudiante
, . . 21000 21000
la Educacidn Media | beneficiado
Superior en el Estado de
Tlaxcala.
A 2.1 Imparticion de Cursos
Compensatorios a los
estudiantes de  Nuevo
Ingrgso a I.a Educacpn Estud!ante 5000 5000
Media Superior, con baja |capacitado
puntuacion en la
evaluacion diagndstica de
ingreso.
Cc3 Incremento de la
calidad de los servicios SR
educativos del nivel Medio| >~ 2™€| 12000 12000
. capacitado
Superior en el Estado de
Tlaxcala.
A 3.1 Socializacién de las
mejores practicas
educativas en !a materia, c?rpité 100 100
entre los Subsistemas de |participante
Educacion Media Superior
del Estado de Tlaxcala.
A 3.2 Capacitacion a la planta .
tutorial de la Educacion utor 100 100
. . capacitado
Media Superior en Tlaxcala.
A 3.3 Atencidén a estudiantes Estudiant
en riesgo de Abandono Sudiante - 4000 4000
atendido
Escolar.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

FORMACION Y CAPACITACION PARA EL TRABAJO

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

F1 Contribuir al bienestar e
igualdad  mediante el
incremento de la cobertura
de los servicios educativos | Persona
que brindan los planteles | beneficiada
de Capacitacion para el
Trabajo en el Estado de
Tlaxcala.

27500 27500

F2 Contribuir al bienestar e
igualdad  mediante el
incremento de la eficiencia
terminal de los servicios |Estudiante
educativos que brindan los| atendido
planteles de Capacitacion
para el Trabajo en el Estado
de Tlaxcala.

25000 25000

P Los planteles particulares
de Capacitaciéon para el
Trabajo en Tlaxcala
mejoran la calidad de los| Persona
servicios educativos que| atendida
brindan mediante la
atencidn a sus Proyectos de
Mejora Institucional.

27500 27500

C1 Revisar y dar
seguimiento a los
Proyectos de  Mejora
Institucional que presentan
los planteles particulares
de Capacitaciéon para el
Trabajo en Tlaxcala.

Proyecto

atendido 32 32

A 1.1 Actualizar los
expedientes
administrativos y de
control escolar de los
planteles particulares de
Capacitacion para el
Trabajo en Tlaxcala.

Expediente

actualizado 32 32
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FORMACION Y CAPACITACION PARA EL TRABAJO
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

A 1.2 Revisar y validar Ia
documentacién de control
escolar de los planteles| Revisién
particulares de| realizada
Capacitacion para el
Trabajo en Tlaxcala.

32 32
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CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

MISION

Coordinar, asesorar y difundir las politicas y estrategias culturales, de la Secretaria de Educacién Publica del
Estado orientadas hacia la participacidon social en beneficio del desarrollo cultural, asi mismo impulsar la
recreacion y la prdctica del deporte fomentando asi el desarrollo intelectual y espiritual, con actividades que
permitan un desarrollo integral de los estudiantes Tlaxcaltecas y sociedad en general.

VISION

Vincular acciones con Dependencias del Gobierno Estatal, con los 60 municipios y demds dreas afines, que nos
permitan ampliar las alternativas artisticas y culturales de nuestros programas para promover nuestra cultura
y el deporte en beneficio de la comunidad escolar y poblacién en general.

DIAGNOSTICO

El desarrollo de actividades culturales, la recreacién y la prdactica de actividades fisicas y deportivas
actualmente se han convertido en un importante complemento para la labor educativa dentro de las aulas de
clase, por ello la Direcciéon de Cultura, Recreacién y Deporte coordina de forma eficiente los programas de
Fomento a la Cultura a través de su estructura orgdnica administrativa, enfocadas hacia el sector educativo y
tomando en cuenta también a la sociedad en general.

Hemos redoblado esfuerzos en el rescate y conservacién de las costumbres y tfradiciones de nuestro Estado, asi
como en la promocién y difusién de las actividades artisticas y culturales, logrando la meta anual y obteniendo
gran aceptacién del publico en general, sin embargo el desconocimiento de nuestras costumbres vulneran
nuestra identidad cultural y disminuyen el impulso y difusién de la cultura, la recreacién y el deporte, por lo que
consideramos de suma importancia la participacién activa y decidida de todas y cada una de las diferentes
dreas de la Secretaria de Educacién Publica del Estado y la Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala, ademds de buscar las estrategias y mecanismos para ampliar el conocimiento histérico y cultural, la
preservaciéon de nuestro patrimonio artistico y cultural, mediante diferentes actividades de cardacter cultural,
recreativo, lidico entre otros.

OBJETIVO GENERAL

1. Fortalecer y difundir las diferentes actividades de los programas de Fomento a la Cultura, la Recreacién
y el Deporte, asi como el desarrollo arménico del individuo, con la finalidad de rescatar y conservar las
costumbres y tradiciones del Estado, consolidar nuestra identidad cultural, y contribuir a su desarrollo
fisico, intelectual y emocional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1.  Promover y enriquecer el patrimonio cultural de las comunidades, los municipios y las regiones del Estado
de Tlaxcala como una forma de reconocimiento de sus entidades, a través de eventos artistico-culturales,
rescatando y conservando las costumbres y tradiciones del Estado de Tlaxcala.

1.2.  Fomentar y promover hacia el interior del sector educativo y la sociedad en general acciones de
fortalecimiento en materia de cultura, recreacién y deporte, que propicien mejores condiciones de
desarrollo.
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1.3.

1.4.

1.5.

Contribuir al desarrollo arménico del individuo, a través de actividades recreativas y deportivas creando
una cultura de sano esparcimiento y uso eficiente del fiempo libre para fortalecer la participacion social.
Promover actividades culturales y recreativas que fomenten el desarrollo intelectual, fisico y emocional
del individuo.

Fomentar y promover hacia el interior del sector educativo y gobierno del Estado, a través de eventos
artisticos y culturales que fortalezcan la participacién social.

LINEAS DE ACCION

1.1

Contemplar la organizacién de los eventos de rescate y conservacién de las Costumbres y Tradiciones
Tlaxcaltecas, enfocadas al Interior del Sector Educativo y a la Comunidad en General.

1.2.  Redlizar diversas acciones dentro del dmbito cultural como son presentaciones artisticas culturales,
exposiciones, talleres, conferencias por parte del drea de extensién cultural de la Direccién, en diferentes
Instituciones Educativas, Dependencias del Sector Publico y Privado, asi como en Municipios y
Comunidades donde se promueven las Danzas y Bailes del Estado de Tlaxcala, Bailes Regionales del Pais,
asi como artesanias propias de nuestra entidad.

1.3.  Brindar servicios musicales por parte de la Banda de Musica del Gobierno del Estado, Banda de Musica
Juvenil, Orquesta Tlaxcala y Grupo Musico-Vocal, en diferentes Instituciones Educativas, Dependencias
del Sector Publico y Privado, asi como en Municipios y Comunidades.

1.4. Promover la prdctica de actividades Deportivas y de activacién fisica y la recreacién para uso eficiente
del tiempo libre y sano esparcimiento, entre alumnos, docentes y comunidad en general.

1.5.  Organizar diferentes eventos relevantes de la Secretaria de Educacién Publica del Estado, la Unidad de
Servicios Educativos de Tlaxcala y el Gobierno del Estado, pretendiendo siempre dar la mejor imagen
posible de una forma masiva y espectacular.

METAS

1.1.1.  Readlizar 9 eventos de rescate y conservaciéon de Nuestras Costumbres y Tradiciones.

1.2.1. Readlizar 28 presentaciones Artisticas-Culturales.

1.2.2. Redlizar 28 actividades para promover la Sensibilidad Artistica.

1.3.1. Brindar 205 Servicios Musicales y Recitales por parte de las Bandas de Musica del Gobierno del Estado.

1.4.1. Realizar 18 actividades Recreativas.

1.5.1. Realizar 18 eventos de una forma masiva y espectacular.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

236

Incrementar y enriquecer el patrimonio cultural de las comunidades, los municipios y las regiones como
una forma de reconocimiento de sus entidades.

Promover la cultura del Estado a través de la danza como simbolo de identidad, brindando
presentaciones artisticas y culturales en instituciones educativas, municipios, comunidades y
dependencias.

Fortalecer el gusto por la musica y la participacién social en instituciones educativas, comunidades y
municipios.

Fortalecer la sensibilidad y destreza psicomotriz en los educandos, por medio de deportes, juegos y
dindmicas grupales.

Involucrar la participacién del Sector Educativo y comunidad en general en eventos de cardcter masivo
y apoyar a diferentes dependencias e instituciones de los diferentes niveles de Gobierno.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

F Contribuir al
fortalecimiento y difusién
de actividades de los
programas de Fomento a la
Cultura, Fortalecimiento a
la Recreacion y al Deporte,
con la finalidad de rescatar| Evento
y conservar las costumbres | realizado
y tradiciones del Estado,
consolidar nuestra
identidad cultural, y
contribuir al desarrollo
fisico, intelectual y
emocional del individuo.

306 23 22 38 32 26 12 12 63 32 23 23

P Los alumnos, docentes,
directivos, padres  de
familia y sociedad en Evento
general rescatan, realizado 306 23 22 38 32 26 12 12 63 32 23 23
conservan y difunden las
costumbres y tradiciones
del Estado.

C1l Eventos culturales,
artisticos 'y recreativos
realizados con el fin de| Evento
contribuir al desarrollo | realizado
fisico, intelectual y
emocional del individuo.

306 23 22 38 32 26 12 12 63 32 23 23

A 1.1 Organizar eventos de
rescate y conservacion de
las Costumbres y

- Evento
Tradiciones  Tlaxcaltecas, ) 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1
X realizado
enfocadas al Interior del
Sector Educativo y a la
Comunidad en General.

A1.2 Llevar a cabo
presentaciones artisticas y
culturales en el nivel
basico, media superior y
comunidad en general.

Presentacion 28 4 4 4 4 2 3 3 2 2

realizada

A 1.3 Realizar presentaciones 5
del Programa de | eemaon| g 4 4 | 4 4 &4 4 2 2
"Sensibilidad Artistica".
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RESUMEN NARRATIVO

A 1.4 Brindar
musicales en diferentes
Instituciones  Educativas,
Dependencias del Sector
Publico y privado, asi como
en Municipios y
Comunidades.

servicios

A 1.5 Realizar actividades
recreativas que fomenten
el desarrollo intelectual,
fisico y emocional del
individuo.

A 1.6 Organizar diferentes
eventos relevantes de la
Secretaria de Educacién
Publica del Estado y el
Gobierno  del Estado,
pretendiendo siempre dar
la mejor imagen posible de
una forma masiva vy
espectacular.

UNIDAD
DE
MEDIDA

Servicio
realizado

Actividad
realizada

Evento
realizado

CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

ANUAL | ENE | FEB [MAR| ABR

205 10 10 | 25

18 2 2 2

18 2 2 2

PERIODO 2022

MAY | JUN | JUL [AGO | SEP | OCT |NOV

20

15 10 10 55 | 20 15

15
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DEPARTAMENTO DE ACCION CiVICA

MISION

El Departamento de Accién Civica tiene como misidn difundir, regular y fortalecer el uso del Escudo, la Bandera
y el Himno Nacional, asi como el conocimiento por la musica cldsica y sus autores, entre los poderes de las
Delegaciones del Gobierno Federal, los tres érdenes de Gobierno del Estado, comunidad escolar y sociedad
abierta, realizando jornadas civicas en conmemoracién y exaltacién de hechos y personajes nacionales y
locales.

VISION

Lograr a través de celebraciones civicas, la comunidad escolar y la sociedad tlaxcalteca, se enorgullezca de
nuestra nacionalidad con presencia en la libertad e igualdad, valores que se confirman a través de la difusion
de hechos y acontecimientos que han marcado la historia de nuestro pais y el impulso de audiciones en centros
educativos.

DIAGNOSTICO

A través de la ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno Nacionales, reformada y publicada en el 2012, el
Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, decreta que el Escudo, la Bandera y el Himno Nacionales son los
Simbolos Patrios de los Estados Unidos Mexicanos, donde se regulan sus caracteristicas, difusién y uso.

Corresponde a la Secretaria de Gobernacién promover y regular el abanderamiento de las instituciones
publicas y de las agrupaciones privadas legalmente constituidas. Y las autoridades educativas federales,
estatales y municipales dispondrdn que, en las instituciones de ensefianza elemental, media y superior, se rindan
honores a la Bandera Nacional los lunes, al inicio de las labores escolares o a una hora determinada, asi como
al inicio y fin del ciclo escolar.

El programa civico que opera esté departamento, estd encaminado a ejecutar acciones de formacién vy
promocion de los valores civicos, éticos y patrios. Valores de unidad nacional, solidaridad social e identidad
cultural en la comunidad educativa de nuestro Estado. Accidon que debe ser permanente y fortalecida en las
aulas escolares y en el seno de la familia. Cumpliendo el plan de desarrollo, en el rubro de educacién en el punto
5 fomento regional de la cultura para fortalecer la identidad donde se desprende el punto 5.1.3 para articular
el pasado indigena con el colonial, asi como la independencia del siglo XX, resaltando hechos de persongjes
nacionales y locales que le permita desarrollar sentimientos de tolerancia, respeto y comprensién de la
pluralidad. Y con ello fortalecer la identidad estatal a través de su Bandera oficial del afio de 1970 y el Decreto
No. 57 del afo de 1984, donde se declara la letra y musica del Himno a Tlaxcala.

Considerando que la educacién es un hecho social que trasciende el dmbito de la escuela. El fortalecimiento
civico-cultural, tenderd a ser un proceso democrdtico, incluyente y participativo, lograndose mediante la
realizacién de Honores a la Bandera, ceremonias civicas, abanderamientos, desfiles civicos, concursos estatales
y conciertos diddacticos. Con esto se refrenda el compromiso de la administraciéon estatal para generar
condiciones de participacidon de los individuos, y conciencia nacional en alumnos, padres de familia y sociedad
en general.
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OBJETIVO GENERAL

Coordinar, operar y dar seguimiento al programa anual y calendario civico, con el propésito de contribuir,
promover y difundir en los tres érdenes de gobierno y la comunidad escolar, los valores civicos que
sustentan la identidad nacional. De conformidad con las disposiciones juridicas aplicables, las politicas y
los lineamientos establecidos en la materia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Realizar en coordinaciéon con las diferentes Dependencias de la Administracién Publica Estatal, los
Honores a la Bandera los dias lunes en donde presiden y participan funcionarios y servidores publicos
adscritos a la Dependencia correspondiente y asi contribuir al fortalecimiento de la cultura civica.

Efectuar las ceremonias establecidas en el calendario civico para recordar y honrar los hechos
trascendentales en la historia nacional, asi como a los personajes nacionales y locales.

Fomentar el amor y respeto a los simbolos nacionales a través de las ceremonias de incineracién y
abanderamiento, en los centros escolares de Educaciéon Bdasica, Media Superior, Superior y sociedad
publica y privada, con la finalidad de consolidar los conocimientos y valores de los simbolos patrios, asi
como fortalecer la cultura civica.

Promover mediante la expresién literaria y la interpretacién del Himno Nacional, la competencia y la
participacién de la comunidad educativa en el conocimiento de la historia y valores civicos. Asi como a
través de desfiles conmemorativos de hechos histéricos que dieron origen al México actual.

Estimular mediante las audiciones de la banda de musica de gobierno del estado, el conocimiento por la
musica cldsica y sus autores, para alentar el gusto y participacién de la comunidad escolar en eventos
culturales.

LINEAS DE ACCION

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

240

Reanimar y consolidar el conocimiento de los valores civicos y éticos en instituciones educativas, civiles y
de gobierno de los tres 6rdenes de gobierno para favorecer la convivencia social.

Impulsar prdacticas de Formacién Civica para la construcciéon de una cultura del conocimiento de la
identidad nacional entre la comunidad escolar, personal adscrito a las distintas Dependencias de la
Administracién Publica y poblacién abierta.

Fortalecer a través de la participaciéon de la comunidad escolar en ceremonias civicas el conocimiento de
los simbolos patrios.

Reconfortar la difusion de nuestros Simbolos Patrios, como testimonio de nuestras coincidencias
esenciales y mantener el sentido de nacionalidad y pertenencia del pueblo mexicano, a través de la
participacién individual y colectiva.

Reforzar el conocimiento de la musica cldsica y sus autores en instituciones educativas de los niveles de
preescolar, primaria y secundaria.
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METAS

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Realizar en coordinacién con las diferentes Dependencias de la Administracién Publica Estatal y Federal,
40 ceremonias de Honores a la Banderaq, los dias lunes, en donde presiden y participan el personal
adscrito a cada Dependencia.

Efectuar 117 ceremonias para recordar y honrar los hechos trascendentales en la historia nacional, asi
como a los héroes nacionales y locales.

Realizar en los centros escolares de Educacién Bdasica publica y privada, 38 abanderamientos con la
finalidad de fortalecer la cultura civica.

Realizar 4 eventos especiales en los que se considera los concursos estatales de expresién literaria sobre
los simbolos patrios e interpretacién del Himno Nacional, asi como desfiles conmemorativos de hechos
histéricos.

Realizar en los centros escolares de educacién bdsica, publica y privada 18 conciertos diddcticos
interactivos, con la finalidad de fortalecer el conocimiento de la musica cldsica y sus autores.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Que el personal de la Administracién Publica Estatal y Federal, asi como la poblacién abierta participen
de manera responsable y ordenada en las ceremonias civicas.

Honrar los hechos y personajes destacados que por su contribucién destacan en la historia nacional y
local.

Unificar los criterios para la realizacién de las ceremonias civicas en los centros educativos, exaltando los
simbolos patrios, para consolidar la identidad tlaxcalteca y nacional.

Confirmar y reafirmar nuestra identidad nacional a través de la participacién individual y colectiva de la
comunidad estudiantil, destacando la importancia de los simbolos nacionales.

Fortalecer el sentido de pertenencia y respeto entre los integrantes de la familia, coincidencias esenciales
para construir una sociedad con sentido cultural.
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RESUMEN NARRATIVO

Contribuir en la
construccién de una
cultura de identidad

nacional y responsabilidad
en laigualdad y respetoala
patria y la democracia,
mediante la participacion
en actos civicos, eventos
especiales y audiciones; en
donde participan alumnos,
docentes, personal de la
Administracidon Publica en
sus distintos niveles, asi
como la poblacion.

Alumnos, docentes,
personal de la
Administracion Estatal y
Municipal, asi  como

poblacién son beneficiados
con el fortalecimiento de
una cultura de identidad
nacional y responsabilidad,
en laigualdad y respetoala
patria y la democracia.

Ceremonias civicas
realizadas que
conmemoran eventos de
trascendencia nacional
para forjar los valores
civicos y nacionales en los
alumnos, docentes y
poblacién abierta y asi
mejorar el conocimiento de
hechos histéricos y héroes
nacionales y locales, en
apoyo a la Educacién
Basica.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

UNIDAD
DE
MEDIDA

Evento
realizado

Evento
realizado

Ceremonia
civica
realizada

ANUAL | ENE | FEB [MAR| ABR

218

218

195

ACCION CiVICA

11

11

22

22

18

13

13

11

11

11

PERIODO 2022

MAY | JUN | JUL [AGO | SEP | OCT |NOV

18

18

16

17

17

10

10

15

15

17

68

68

67

15

15

15

12

12
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ACCION CiVICA

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

A 1.1 Realizar ceremonias
civicas en la plaza de la
constitucion que permite la
participacion de la
poblacion abierta y
personal de la
administracion publica de
forma consciente y
organizada.

A 1.2 Realizar ceremonias
civicas en conmemoracién
a hechos 'y héroes
nacionales y locales, que
ratifican los valores civicos
y nacionales en los
alumnos, docentes y
poblacion abierta,
generando una  mayor
participacion organizada y
corresponsable.

A 1.3 Realizar ceremonias de
Abanderamiento y/o
Incineracién de la Bandera
Nacional que fomenta y
reafirma los valores civicos
y nacionales en los
alumnos, docentes y
poblacién abierta para
fortalecer el conocimiento
de la historia en apoyo a la
Educacion Basica.

C2  Eventos que exaltan los
simbolos patrios como
testimonio de nuestras
coincidencias  esenciales
para mantener el sentido
de nacionalidad y
pertenencia del pueblo
mexicano.

Ceremonia
civica
realizada

Ceremonia
civica
realizada

Ceremonia
civica
realizada

Evento
realizado
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117

38

67
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ACCION CiVICA
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |[MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP

A 2.1 Realizar eventos de
participacion individual y/o
colectiva que fomentan y
fortalecen el
entendimiento de que
nuestros simbolos patrios Evento
son testimonio de nuestras . 4 2 1 1

o . - realizado
coincidencias  esenciales
para mantener el sentido
de nacionalidad y
pertenencia a través de la
expresion literaria,
corporal y vocal.

C3  Audiciones musicales
realizadas que fomentan el
gusto por la musica clasica
y sus autores, para forjar,| Audicién
entre los alumnos y padres | musical 18 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1
de familia, valores | realizada
principios para fortalecer la
cédula bdsica de Ia
sociedad que es la familia.

A 3.1 Realizar conciertos
interactivos en escuelas de
Educacion Basica y Media
Superior que promueven el
gusto por la musica clasica
y sus autores, para forjar,
entre los alumnos y padres
de familia, valores vy
principios necesarios para
una sana convivencia.

Concierto
didactico 18 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1
realizado
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS CULTURALES

MISION

Contribuir a elevar la calidad de la educacién mediante la realizacién de actividades artistico-culturales que
permitan en alumnos, docentes y comunidad en general, ampliar el conocimiento y valoracién de nuestra
identidad cultural, fortaleciendo asi el vinculo indisoluble Educacién-Cultura.

VISION

Disefar, promover y estimular procesos, proyectos y actividades culturales que permitan reconocer y fortalecer
el binomio educacién-cultura como el vinculo que logre el desarrollo de potencialidades del mayor nimero de
educandos y sociedad en general, afianzando asi su identidad nacional.

DIAGNOSTICO

Es importante mencionar que basado a la experiencia en estos Ultimos afos y, después de haber realizado
nuestra labor educativa-cultural en el presente afo, seguimos conservando nuestras opiniones y observaciones
sobre los destinos de este binomio indisoluble educacién cultura, como eje rector, siendo tarea vital en beneficio
de nuestro sector educativo y que es el siguiente: Es innegable que las instancias superiores que rigen los
destinos de la educacién en México, tratan siempre de estar a la vanguardia de las mejoras socio-educativas,
preocupacién del Gobierno de nuestro pais. Es notorio el esfuerzo y dedicacién que cada uno de los
responsables de las autoridades que sustentan las riendas del pais, ha formulado por elevar la calidad de la
educacioén; crean nuevas estrategias, métodos, reformas y leyes para lograr este objetivo.

Pese a toda esta gama de posibilidades y esfuerzos, las politicas culturales siguen aun sin consolidar cimientos
basicos que fortalezcan de manera importante el mencionado vinculo indisoluble, es por eso que la cultura adn
no ha podido superar los candados puestos para el desarrollo 6ptimo de esta gran tarea pedagdgica. Por todo
esto, nuevamente reconfirmamos gque la calidad de la educacion sigue dependiente de una serie de elementos

que involucren de forma definitiva a la cultura como parte del quehacer humano, pero también como un factor

Importante de aprendizaje y transmision de conocimientos, valores, creencias, habilidades, capacidades,

actitudes y la riqueza artistica en todas sus expresiones.

Por otro lado, es significativo hacer notar que el Sistema Educativo Estatal sigue requiriendo de docentes
comprometidos con la sociedad para alcanzar una educacidon de calidad. Para ello es necesario que los
docentes y alumnos de los diferentes niveles educativos (Preescolar, Primaria, Secundaria, Media Superior y
Superior del sector educacién en nuestro Estado), asi como la sociedad en general, reciban oportunidades de
interactuar, de acercarse a las diferentes formas de expresién cultural de su Comunidad, Regién, Estado y
Nacién de manera gratuita o bien a un bajo costo, esto, como parte de su desarrollo integral y profesional, lo
que conllevard sin lugar a dudas a un impacto positivo en la calidad de la Educacién Tlaxcalteca, situacion que
en la actualidad se encuentra adn limitada, por cuestiones sociales, profesionales, burocraticas, politicas y sobre
todo econémicas.
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Por tal motivo, es necesario desarrollar acciones conjuntas para dar atencién de forma directa a los
destinatarios del sector educativo, para lo cual es necesario implementar una politica integral con las diversas
instituciones que promueven la cultura en el Estado, atendiendo a los alumnos y docentes de todos los niveles
educativos a través de convenios de colaboracién que permitan seguir conquistando espacios de andlisis y
critica social, entre instancias promotoras y el Departamento de Servicios Culturales.

Desde esta vision, la educacién debe ofrecer al individuo los elementos necesarios para conocer su historia, vivir
en plenitud su presente y transformar su futuro, por ello, seguimos insistiendo que es preciso y urgente formar
en nuestros educandos una identidad cultural sélida, que les permita ver hacia adelante sin olvidar quienes

somos como pais y que fortalezca su estado de pertenencia.

Con todo esto y de acuerdo a la experiencia de esta drea rectora de la cultura de la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala, reafirmamos nuevamente que la promocién de obras de teatro, conciertos
diddcticos, murales escolares, talleres de ajedrez, espectdculos de danza, etc., son altamente eficaces en esta
tarea educativa, pues el individuo, a través de un lenguaje atractivo y temdaticas actuales, es capaz de
reflexionar sobre lo que acontece en su contexto inmediato, analiza las causas y busca soluciones a sus
problematicas personales y sociales, sin embargo, los recursos asignados para la realizacién de estas
actividades de indole cultural, son insuficientes y nos es dificil responder afirmativamente a todas las solicitudes
de la poblacién educativa de nuestro Estado y sociedad tlaxcaltecas y por ende dificulta el cumplimiento éptimo

de los objetivos y metas programadas para su ejecucion.

Por otra parte, hacemos mencién que para poder desarrollar de manera efectiva nuestra labor socioeducativa,
es indispensable contar con un presupuesto digno y en tiempo y forma que nos permita incrementar nuestros
niveles de atencién tanto de acciones como de beneficiarios, ya que durante todo el afo, recibimos un
porcentaje alto de solicitudes, mismas que no podemos atender adecuadamente por la falta de mayor
presupuesto; ademds el incremento de impuestos, ocasiona que los artistas que colaboran con esta drea
cultural, requieran de un pago mds alto, con el fin de cubrir los descuentos del .V.A,, I.S.R. y categorizacidn, esto
ocasiona que se realicen ajustes innecesarios que repercuten notablemente en beneficio de alumnos, docentes
y comunidad en general Tlaxcalteca, ya que por ende, disminuyen los resultados finales.

OBJETIVO GENERAL

1. Fortalecer los contenidos de la Educacidn Basica y desarrollar a través de diferentes actividades artistico-
culturales, el conocimiento de la realidad multicultural; impulsando su reconocimiento y valoracién,
fomentando la investigacién y la innovacién educativa; alentando en los educandos, docentes y poblacidn
en general su participacion en el conocimiento, recreacién, disfrute de la cultura, que permitan contribuir

a mejorar la calidad de la educacién y alcanzar los objetivos nacionales de la Educacién Basica.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Fomentar los valores y conocimientos en la realizacién de asesorias y concursos escolares en sus
diferentes modalidades, artisticos, cientificos, etc., que permitan concientizar en alumnos y docentes, sus
sentidos de competitividad, eficacia, libertad y respeto.

Fomentar y difundir la realizacién de actividades artistico-culturales en el dmbito escolar para contribuir
con el desarrollo integral del alumno, asi como fomentar en ellos el aprecio por las diversas formas de
expresion artistica-cultural.

Divulgar y preservar a través de diversas manifestaciones artisticas la historia, tradiciones y costumbres
de las diferentes comunidades del Estado de Tlaxcala para fortalecer la identidad cultural en educandos,
docentes y comunidad en general.

Apoyar el desarrollo de capacidades de planeacién, organizacién, estrategia y competiciéon de los
educandos a través de actividades ludicas que fortalezcan sus valores y que incidan en la competitividad
como base de su desarrollo.

Sensibilizar y fortalecer en los alumnos, el desarrollo y participacién directa en el conocimiento y disfrute
de las diferentes manifestaciones artisticas y culturales.

Apoyar el desarrollo y desempefio de los docentes por medio de cursos de actualizacién y capacitacion
en el campo de las artes y la cultura para tener un mayor impacto en el desarrollo de los estudiantes.

LINEAS DE ACCION

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Fomento a la Cultura. Apoya el desarrollo de actividades culturales al interior de las instituciones
educativas, mediante la asesoria técnica en concursos artistico-culturales dirigidos a estudiantes, o
mediante la designacidn de expertos en las diferentes disciplinas artisticas para que funjan como Jurados
en los diferentes eventos.

Difusién Cultural. Por medio de la realizacién de Eventos Culturales (conciertos, obras de teatro,
conferencias, efc.), se impulsa la reflexién y el didlogo sobre nuestra diversidad cultural, para apoyar asi
el desarrollo intelectual y estético de los educandos y fortalecer su actitud analitica, critica, participativa
y creativa.

Desarrollo Cultural Regional. Fomenta la participacién comunitaria en la creacién y recreacién de la
cultura a través de diversas actividades y acciones como: La investigacién etnogrdafica de los municipios
participantes, museos comunitarios, salas de exposiciones, conferencias, cursos, talleres diversos,
periédico mural, tripticos, folletos, promocién de la lectura, eventos artistico-culturales, etc., fortaleciendo
asfi los vinculos educacién-cultura, escuela-comunidad y docente-alumno.

Animacion Cultural. Mediante la realizacién de actividades ludicas, tales como: Asesorias de Ajedrez
(Taller Escolar del Juego del Ajedrez), se procuran actividades que coadyuvan con los subsistemas y
modalidades educativas, impulsando el desarrollo de competencias de pensamiento complejas en los
estudiantes.

Estimulos y Actividades Culturales para Nifos. Se apoya a las instituciones educativas de los subsistemas
de preescolar y primaria con Caravanas Culturales (featro, musica, titeres, etc.) y Murales Escolares, que
permitan alentar y mejorar la accién cultural de los nifos, fortaleciendo sus capacidades creativas y
sensitivas para una participacién directa en el conocimiento, creacién y disfrute de las mas diversas
manifestaciones culturales.
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1.6.  Planeacién Cultural en la Practica Docente. Se proponen y realizan cursos con sustento legal, que
permitan cubrir necesidades de actualizacién, capacitacién y superacion en el drea cultural a docentes
de educacién basica, media superior y superior y alumnos de instituciones formadoras de docentes, que
permitan enriquecer y elevar la calidad de la Educacioén.

METAS

Realizar un total de 2479 eventos artisticos-culturales beneficiando con nuestros Programas a 170000 alumnos,

docentes y comunidad en general.

1.1

1.2.

1.3.

1.4.
1.5.

1.6.

Apoyar 60 concursos artistico-culturales, mediante la designacién de jurados calificadores y con la
asesoria técnica de estos.

Realizar 190 eventos artistico-culturales en Escuelas Secundarias, Escuelas de Nivel Medio Superior y
Superior de SEPE-USET.

Realizar 200 actividades de Desarrollo Cultural Regional (Talleres, Exposiciones y Eventos Artistico-
Culturales) en los Centros de Desarrollo Cultural Regional (CEDECUR).

Llevar a cabo 1689 asesorias de ajedrez con nifios de Educacién Primaria de SEPE-USET.

Realizar 190 eventos artistico-culturales y 90 murales escolares dirigidos a nifios y escuelas de Educacién
Bdasica (Inicial, Especial, Preescolar, Primaria y Secundaria de SEPE-USET).

Llevar a cabo 60 cursos de actualizacién, capacitacién y superaciéon en el drea Cultural para docentes en
servicio y alumnos de Escuelas Formadoras de Docentes (Normalistas).

RESULTADOS ESPERADOS

1.1
1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.
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Apoyar el espiritu de competitividad de los docentes y alumnos beneficiados con estas acciones.

Acercar a la comunidad escolar al desarrollo intelectual y estético de los educandos, asi como apoyar su
actitud analitica, critica, participativa y creativa.

Fortalecer la identidad Nacional y aceptacién de nuestra idiosincrasia; asi como una intensa participacion
activa de las comunidades educativas y sociales en los procesos educativo-culturales.

Vigorizar el desarrollo de capacidades de planeacién, organizacién, estrategia y competicién de los
alumnos beneficiados, asi como un cambio de actitud de los docentes con la utilizacién del juego y las
artes como herramienta pedagdgica.

Reforzar y alentar la accién cultural de los nifios, para una mejora de sus capacidades creativas y
sensitivas, que permitan una participacién directa en el conocimiento, creacién y disfrute de las diferentes
manifestaciones artistico-culturales.

Apoyar y reforzar las necesidades de Capacitaciéon y Actualizacidon en el drea artistico-cultural de
docentes de los diversos niveles educativos y alumnos de Escuelas formadoras de docentes, que les
permitan enriquecer su acervo de superacién profesional.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

SERVICIOS CULTURALES

UNIDAD PERIODO 2022
RESUMEN NARRATIVO DE

mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV | DIC

F Contribuir a elevar la
calidad de la educaciodn,
mediante la realizacion de
actividades artistico- e
culturales que permitan realizada 2479 15 21 241 | 176 259 345 | 295 374 | 349 258 146
ampliar y fortalecer el
conocimiento y valoracion
de  nuestra identidad
cultural.

P La comunidad educativa
(docentes, alumnos vy
comunidad en general), es
beneficiada con diversas )
actividades de Gestion, Eg::;::l:zg 170000 | 7422 8101 18423|20610 20610 23611|13248 22249|16575 10575 8576
Desarrollo y Fomento a la
Cultura, permitiendo asi un
desarrollo educativo
integral.

Cl1 FOMENTO A LA
CULTURA: Actividades
culturales al interior de las
instituciones educativas, a
través de la Asesoria
técnica en  concursos .
artistico—culturales ACtIY'dad 60 10 15 10 10 5 5 5

. X realizada
dirigidos a estudiantes vy
mediante la designacion de
expertos en las diferentes
disciplinas artisticas para
que funjan como Jurados
en los diferentes eventos.

A 1.1 ASESORIAS: Asesorar de
forma técnica el desarrollo
de concursos dirigidos a| Asesoria
estudiantes, con el fin de| realizada
que desarrollen sus
capacidades artisticas.

20 15 3 2

A 1.2 JURADOS: Designar
expertos en las diferentes
disciplinas artisticas que| Jurado
apoyen las actividades | designado
escolares fungiendo como
Jurado.

40 20 7 13
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SERVICIOS CULTURALES
UNIDAD PERIODO 2022

RESUMEN NARRATIVO DE
mepipa | ANUAL | ENE | FEB |MAR| ABR |MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT |NOV

C2 DIFUSION CULTURAL:
Eventos Culturales
realizados que impulsen el
aprecio y disfrute sobre
nuestra diversidad cultural,

, Evento
para apoyar asi el . 190 25 | 30 25 30 45 | 35
. realizado
desarrollo intelectual vy
estético de los educandos y
fortalecer  su actitud
analitica, critica,
participativa y creativa.

A 2.1 EVENTOS CULTURALES:
Efectuar actividades de

indole cultural que
permitan a toda |Ia
. . Evento
comunidad educativa, un . 190 25 | 30 25 30 45 | 35
realizado

acercamiento directo al
gusto por la cultura y el
arte, logrando asi, una
educacion integral.

C3  DESARROLLO
CULTURAL REGIONAL:
Fomentar a través de
diversas actividades de
indole cultural, la
participacion comunitaria | Actividad
en la creacidn, recreacién y | realizada
estimulo a la produccién
cultural, fortaleciendo los
vinculos educacion-cultura,
escuela-comunidad y
docente-alumno.

200 15 21 18 25 20 25 15 17 26 18

A 3.1 EXPOSICIONES: A través
de Exposiciones
museisticas, difundir la
historia, costumbres vy
tradiciones de la
comunidad donde se
encuentran  establecidos
los Centros de Desarrollo
Cultural Regional.

Exposicidn

. 40 5 8 5 5 5 5 4 3
realizada

A 3.2 TALLERES: Llevar a cabo
Talleres (varios) en los
Centros de Desarrollo Tall
Cultural Regional, | . arer 30 3 8 5 5 5 2 2

impartido
enfocados a desarrollar las
capacidades artisticas de la
poblacién beneficiada.
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RESUMEN NARRATIVO

A 3.3 EVENTOS: Presentar
diferentes eventos
culturales (conciertos,
obras de teatro,
conferencias, etc.), que

fomenten y enriquezcan el
bagaje cultural de Ia
comunidad educativa vy
social de los Centros de
Desarrollo Cultural
Regional.

C4  ANIMACION
CULTURAL: Mediante Ila
realizacion de actividades
didacticas y ludicas
(Talleres de Ajedrez), se
procura contribuir con los
subsistemas y modalidades
educativas, al impulso vy
desarrollo de competencias
de pensamiento complejas
de la poblacién infantil.

A 4.1 ASESORIAS DE AJEDREZ:
Llevar a cabo asesorias de
ajedrez dirigidas a
estudiantes de diversas
escuelas de Educacién
Primaria que favorezcan su

desarrollo de aptitudes
mentales.
C5 ESTIMULOS Y

ACTIVIDADES CULTURALES
PARA NINOS: Apoyar a las
instituciones educativas de
preescolar y primaria con
Caravanas Culturales vy
Murales  Escolares de
recreaciéon de la historia,
que permitan fomentar la
cultura al alcance de los
educandos y de |la
sociedad.

PROGRAMA ANUAL SEPE-USET

UNIDAD
DE
MEDIDA

Evento
realizado

Actividad
realizada

Asesoria
realizada

Actividad
realizada

2022

130

1689

1689

280

SERVICIOS CULTURALES

PERIODO 2022

10

10

10

160

160

33

15

98

98

10

186

186

15

220

220

55

15

230

230

40

10

230

230

57

20

230

230

38

15

220

220

15

ANUAL | eNE | FEB [MAR| ABR [MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT [NOV| DIC

115

115

26

251




RESUMEN NARRATIVO

A 5.1 EVENTOS: Realizar
Caravanas Culturales, con
el fin de acercar a la
comunidad infantil escolar
al disfrute del arte y la
cultura.

A 5.2 MURALES: Elaborar
Murales Escolares sobre la
biografia social de las
instituciones educativas de
nivel basico solicitantes.

PLANEACION
CULTURAL EN LA
PRACTICA DOCENTE:
Cursos con sustento legal
que cubran las necesidades
de Actualizacion,
Capacitacion y Superacién
en el area cultural de
docentes de educacién
basica, media superior y
superior y alumnos de
instituciones  formadoras
de docentes, que permitan
enriquecer y elevar la
calidad de la Educacion.

Cé6

A 6.1 CURSOS:
diversos cursos de
capacitacion artistico-
cultural que apoyen las
necesidades basicas de
docentes y alumnos
participantes, para la
realizacion de sus
actividades educativas.

Efectuar

UNIDAD
DE
MEDIDA

Caravana
realizada

Mural
realizado

Curso
realizado

Curso
realizado

SERVICIOS CULTURALES

ANUAL | ENE | FEB [MAR| ABR

190 25

90 8 8

60 5 5

60 5 5

PERIODO 2022

MAY | JUN | JUL [AGO

47 25

SEP | OCT |NOV

42 25

15 13 15

15 15

15 15

26

252
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COORDINACION ESTATAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS

MISION

Establecer en la Red de Bibliotecas un sistema de interaccién y cooperacién entre sector educativo, autoridades
municipales y de comunidad, para fortalecer el fomento a la lectura, escritura, y coadyuvar en el mejoramiento
del autoaprendizaje, soluciéon de problemas y competencias en uso de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC), con la intencién de elevar la calidad de vida de la poblacién.

VISION

Ser una Red de Bibliotecas que ofrezca servicios integrales de calidad y calidez humana a través del fomento
a la lectura, para vincular con el sector educativo y social, constituyéndose como un sistema que dé soporte a
alternativas culturales.

DIAGNOSTICO

La Red Estatal de Bibliotecas Publicas estd integrada por 140 bibliotecas, formada por una Biblioteca Central
Estatal y 139 municipales; organizadas para su operatividad en cinco regiones. En la actualidad sélo opera un
35% del servicio de médulos digitales, derivado de la obsolescencia y robos, a pesar de los esfuerzos de gestion
y mantenimiento permanentes por parte de esta Coordinacién y/o de los municipios, aunado a que existen al
menos un 80% de bibliotecas que requieren mejoramiento en su infraestructura para estar en éptimas
condiciones y el 50% de ellas requieren atencién de manera inmediata. Derivado del cambio de politica del
Gobierno Federal, la red de internet satelital que proporcionaba a los lugares mds alejados del Estado, fue
reducida a 0, operando un 29% con el terrestre pagado por algunos Municipios.

Se sefala que esta Red de Bibliotecas atiende normas y lineamientos emitidos por la Direccidon General de
Bibliotecas, bajo la administracién de la Secretaria de Educacién Publica del Estado y a través de estrategias
de seguimiento —cinco enlaces operativos - se obtiene la informacién necesaria para la evaluacién y aplicacién
de los programas de la Red Estatal, con la finalidad de lograr la funcionalidad efectiva.

En tiempos previos a la pandemia las Bibliotecas Publicas de la Red Estatal fueron atendidas por 220
bibliotecarios (estatales y municipales), actualmente solo contamos con bibliotecarios estatales, debido a que
los bibliotecarios municipales son asignados a otras actividades porque las bibliotecas estdn cerradas y otros
mds fueron despedidos derivado del cambio administrativo de todos los municipios de nuestro Estado; por lo
tanto en estos momentos sélo contamos con 115 bibliotecarios pagados por el Estado a través de la Secretaria
de Educacién Publica para los cuales requieren procesos formativos constantes, enriqueciendo y mejorando su
funcién y desempeiio y asi ofrecer los diferentes servicios, beneficiando alrededor de 62240 usuarios al arno.

OBJETIVO GENERAL

1. Ofrecer a la comunidad escolar del sistema educativo de Tlaxcala y usuarios del servicio en Bibliotecas
Publicas, alternativas de fomento a la lectura y culturales, proporcionando materiales bibliograficos y
servicios de calidez y calidad, que incidan en la formacién, recreacién y adquisicién de conocimientos, a
través del uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) que coadyuven a elevar el nivel
educativo, cultural y ético.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1
1.2

1.3.
1.4.

Fomentar el hdbito a la lectura en el publico en general.

Consolidar el “Coloquio de Lectura en Voz Alta” como estrategia donde se adquiere conocimientos y
herramientas para fortalecer el fomento lector.

Renovar el acervo bibliografico para ofertar opciones actualizadas de informacién y conocimiento.

Impulsar costumbres y tradiciones entre los nifios y jévenes que asisten a las Bibliotecas Publicas.

LINEAS DE ACCION

1.1

Ofrecer permanentemente los servicios bibliotecarios de manera virtual y presencial.

1.2.  Desarrollar estrategias de lectura a través de talleres que permitan la prdctica y afinacién para aplicarlas
en la Comunidad.

1.3.  Enfregar material bibliogrdfico de mantenimiento de acuerdo a la dotaciéon que realice la Direccion
General de Bibliotecas para las Bibliotecas Publicas.

1.4. Fomentar “La Jornada Tlaxcalteca del Siglo XVI” y las fiestas carnestolendas denominadas “El Carnaval
en tu Biblioteca”.

METAS

1.1.  Beneficiar a través de los diferentes servicios bibliotecarios a 62240 usuarios virtuales o presenciales.

1.2.  Que los 115 bibliotecarios adquieran herramientas para efectuar la lectura en voz alta de forma orgdnica
y con mejor impacto en los usuarios.

1.3.  Distribuir en las Bibliotecas Publicas de acervo bibliogréfico de acuerdo a la dotacién que de la Direccién
General de Bibliotecas.

1.4.  Generar contenidos educativos para las 140 bibliotecas sobre “La Jornada Tlaxcalteca del Siglo XVI” y10

actividades culturales sobre “El Carnaval en tu Biblioteca”.

RESULTADOS ESPERADOS

1.1
1.2
1.3.

1.4.

254

Identificar el gusto e interés lector de al menos el 50% de los usuarios atendidos.
Ofrecer lectura en voz alta virtual y presencialmente a posibles lectores de diversas edades.

Que las Bibliotecas Publicas cuenten con acervo actualizado al recibir la dotacidén que proporciona la
Direccién General de Bibliotecas de la Secretaria de Cultura Federal.

Realizar en las 140 bibliotecas actividades de fomento a la lectura relacionado a “La Jornada Tlaxcalteca
del Siglo XVI” y 10 actividades culturales de las fiestas carnestolendas “El Carnaval en tu Biblioteca”.
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CRONOGRAMA DE LAS METAS DE LOS INDICADORES

RESUMEN NARRATIVO

UNIDAD
DE
MEDIDA

BIBLIOTECAS PUBLICAS

PERIODO 2022

ANUAL | eNE | FEB [MAR| ABR [MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT [NOV| DIC

F Contribuir a ofrecer a la
comunidad escolar del
sistema  educativo de
Tlaxcala y usuarios del
servicio en Bibliotecas
Publicas, mediante
alternativas de fomento a
la lectura y culturales,
proporcionando materiales
bibliograficos y servicios de
calidez y calidad.

P El publico en general se
beneficia con los diferente
servicios bibliotecarios que
ofrecen las Bibliotecas
Publicas del Estado.

C1 Programas de fomento
a la lectura y culturales
implementados para
beneficiar al publico en
general y posibles lectores

de diversas edades.

A 1.1 Implementar
actividades de fomento a la
lectura y culturales en la
red estatal de bibliotecas
publicas, ya sea de manera
presencial si las
condiciones son favorables
o utilizando las redes
sociales.

C2 Talleres de capacitacion
proporcionados a los

bibliotecarios.

A 2.1 Brindar capacitacion al
personal que atiende las
bibliotecas publicas del
Estado.

Servicio
otorgado

Usuario
atendido

Programa
realizado

Actividad
realizada

Taller
impartido

Bibliotecario
capacitado

17

62240

24

355

5186 5186 5186

180 25

5190 5186 5186

25 25 25

5186 5190 5186

25 25

5186 5186 5186

25
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