SECTOR PARAESTATAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) NOTAS DE DESGLOSE

I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Equivalentes

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, para su operacion tiene las siguientes cug

bancarias:

PROGRAMAS ESTATALES

6550596714-4

SANTANDER SERFIN,

65509545511

PLAZAS NO RECONOCIDAS S.A.DE C.V. 557
6550531994-6 SANTANDER SERFIN,
RECURSOS ESTATALES 2016 SA DEC.V. 19,530
6550591569-2 SANTANDER SERFIN,
RECURSOS ESTATALES 2017 S.A.DEC.V. 2,887,233
6550545090-5 SANTANDER SERFIN,
RECUPERACIONES ESTATALES S.A.DEC.V. 16,190
6550647147-4 SANTANDER SERFIN,
RECURSOS ESTATALES 2018 S.A.DEC.V. 149,602
6550654991-7 SANTANDER SERFIN,
PLAZAS NO RECONOCIDAS 2018 S.A.DEC.V. 401,958
65507106715 SANTANDER SERFIN,
RECURSOS ESTATALES 2019 S.A.DE C.V. 1,072,998
65507566652 SANTANDER SERFIN,
CONVENIO DE MAESTROS CESADOS S.A.DEC.V. 2,381,748
65507793953 SANTANDER SERFIN,
RECURSOS ESTATALES 2020 S.A.DEC.V. 1,373,912
65508443026 SANTANDER SERFIN,
RECURSOS ESTATALES 2021 S A.DEC.V. 18,092
65508974149 SANTANDER SERFIN,
RECURSOS ESTATALES 2022 S.A.DEC.V. 3,556,643
65509234475 SANTANDER SERFIN,
RECURSOS FISCALES 2022 S.A.DE C.V. 5,689,256
SANTANDER SERFIN,
65509545573 RECURSOS ESTATALES 2023 SA DEC.V. 28,698,850
PROGRAMAS FEDERALES
BBVA Bancomer, S.A. DE 1,462
109288775 USET PAGO DE SERVICIOS CIE C.V.
SANTANDER SERFIN, 1,413,469
6550286208-5 NOMINA CHEQUE S.A.DE C.V.
SANTANDER SERFIN, 1,459,330
6550591566-1 GASTOS DE OPERACION 2017 S.A.DEC.V.
SANTANDER SERFIN, 1,181,294
65507106607 GASTOS DE OPERACION 2019 S.AA.DEC.V.
SANTANDER SERFIN, 184,874
65508013977 USET Reintegro de pagos em demasia S.A.DEC.V.
SANTANDER SERFIN, 3,212
65509282047 REINTEGROS FONE 2021 S.A.DE C.V.
SANTANDER SERFIN, 44,719
65509282110 REINTEGROS FONE 2022 S.A.DEC.V.
SANTANDER SERFIN, 248,781
65509545451 USET FONE e Operacion 2023 S.A.DEC.V.
/ SANTANDER SERFIN, 23,374,069
SET FONE Otros de Gasto Corriente 2023 S.A.DEC.V.

o
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SANTANDER SERFIN,

65509706914 USET Reintegros FONE 2023 S.A.DEC.V. 20,409
INGRESOS PROPIOS
SANTANDER SERFIN, 43,199
6550578100-0 INGRESOS PROPIOS 2016 S.AA.DEC.V.
SANTANDER SERFIN, 29,119
6550621647-9 INGRESOS PROPIOS 2017 SA.DEC.V.
SANTANDER SERFIN, 72,819
6550656560-0 INGRESOS PROPIOS 2018 S.A.DEC.V.
SANTANDER SERFIN, 2,383,067
65507150290 RECURSOS ESTATALES POR RECAUDAR 2019 [S.A.DEC.V.
SANTANDER SERFIN, 1,648,158
65507820565 RECURSOS ESTATALES POR RECAUDAR 2020 |[S.A.DEC.V.
SANTANDER SERFIN, 1,148,600
65508443074 RECURSOS ESTATALES POR RECAUDAR 2021 |S.A.DEC.V.
SANTANDER SERFIN, 1,808,306
65509069372 RECURSOS ESTATALES POR RECAUDAR 2022 [S.A.DEC.V.
CONVENIOS ESTATALES
TELEBACHILLERATO COMUNITARIO 2017 SANTANDER SERFIN,
6550611105-9 APORTACION ESTATAL SA.DEC.V. 67,092
PROGRAMA DESARROLLO PROFESIONAL SANTANDER SERFIN,
6550611107-6 DOCENTE APORTACION ESTATAL S.A.DEC.V. 221,457
CONVENIOS FEDERALES
PROGRAMA ESCUELAS DE TIEMPO SANTANDER SERFIN, 1,235,065
6550610157-2 COMPLETO S.A.DEC.V.
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO 189,847
PROFESIONAL DOCENTE 2017 APORTACION BBVA Bancomer, S.A. de
6550611107-6 FEDERAL C.V.
BBVA Bancomer, S.A. de 0.06
110355429 PROGRAMA NACIONAL DE INGLES 2017 C.V.
PROGRAMA PARA INCLUSION Y EQUIDA BBVA Bancomer, S.A. de 18,000
111399713 EDUACTIVA 2018 C.V.
PROGRAMA NACIONAL DE BECAS TIPO BBVA Bancomer, S.A. de 1,672
00111399578 BASICO 2018 C.V.
SANTANDER SERFIN, 946,797
65506928645 EXPANSION DE LA EDUCACION INICIAL 2018 S.A.DE C.V.
PROGRAMA APOYOS A CENTROS DE SANTANDER SERFIN, 291,541
65507108548 ORGANIZACIONES DE EDUCACION S.A.DEC.V.
PROGRAMA ESCUELAS DE TIEMPO SANTANDER SERFIN, 5,019,741
65507244231 COMPLETO 2019 S.A.DEC.V.
PROGRAMA PARA LA INCLUSION Y EQUIDAD SANTANDER SERFIN, 1
65507244168 EDUCATIVA 2019 S.A.DEC.V.
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA SANTANDER SERFIN, 1
65507244293 CALIDAD EDUCATIVA TIPO BASICO 2019 S.A.DEC.V.
PROGRAMA DE APOYO A CENTROS Y SANTANDER SERFIN, 396,179
65507574399 ORGANIZACIONES DE EDUCACION 2019 S.A.DEC.V.
SANTANDER SERFIN, 1
65507497862 EXPANSION DE LA EDUCACION INICIAL 2019 S.A.DEC.V.
U080 PROGRAMA DE APOYO A CENTROS Y SANTANDER SERFIN, 0.32
65507767697 ORGANIZACIONES DE EDUCACION 2019 S.A.DEC.V.
SANTANDER SERFIN, 2,088,445
65509118705 EXPANSION DE LA EDUCACION INICIAL 2022 S.A.DEC.V.
SANTANDER SERFIN, 0.03
65509118798 PROGRAMA NACIONAL DE INGLES 2022 S.A.DEC.V.
PROG S300 FORTALECIMIENTO A LA SANTANDER SERFIN, 0.04
65509149315 EXCELENCIA EDUCATIVA 2022 S.A.DE C.V.
FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SANTANDER SERFIN, 22,991
65509118918 EDUCACION ESPECIAL 2022 S.A.DEC.V.
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO SANTANDER SERFIN, 0.17
65509234384 PROFESIONAL DOCENTE 2022 S.AA.DEC.V.
65509645843 USET Ex e la Educacion Inicial 2023 SANTANDER SERFIN, 3,364,709
by S.A.DEC.V.
TOTAL 95,197,723
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Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

El importe de esta cuenta se encuentra integrado por un saldo de $ 497,355 por concepto de diversos gastos
a comprobar con motivo de las operaciones propias de cada una de las Direcciones que integran la Unidad
de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

DESCRIPCION IMPORTE

NOMBRE EJERCICIO

DEUDORES DIVERSOS RECURSO ESTATAL

RE Homero Meneses Hernandez 2023 $40,000.00
RE Araceli Meléndez Rosete 2023 $20,000.00
RE Rafael Bariuelos Flores 2023 $10,000.00
RE Roberto Carlos Paredes Lara 2023 $10,000.00
RE Isabel Sanchez Rojas 2022 $4,402.00
RE Betzai Silva Arciniega 2023 $12,500.00
RE lker Palacios Rodriguez 2023 $16,200.00
RE Brandon Jiménez Enriquez 2023 $15,000.00
RE Betzai Silva Arciniega 2023 $1,000.00

DEUDORES DIVERSOS RECURSO FEDERAL FONE

FONE Araceli Melendez Rosete 2023 $20,000.00

FONE Roberto Carlos Paredes Lara 2023 $15,000.00

ESTATALES INGRESOS PROPIOS

2017

IP HERMINIO CORONEL ESTRADA $30,000.00
2021

IP MARCO ANTONIO VAZQUEZ MORALES $30,694.52
. 2021

IP JOSE CARLOS MUNOZ GONZALEZ $187,558.31

DEUDORES DIVERSOS CONVENIOS FEDERALES

TC ELIZABET SA RRASCO 2019 $85,000
\

TOTAL $497,355
/
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Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (inventarios)

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, no cuenta con bienes para su transformacion o
consumo, debido a que pertenece al sector educacion.

Inversiones Financieras

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, no cuenta con saldo en inversiones financieras.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

El importe de los Bienes Inmuebles al 31 de Marzo de 2023 es de $ 444,159,847 el cual se encuentra
constituido por:

1.- Terrenos de educacion basica
2.- Inmuebles administrativos de la USET

3.-Inmuebles de Normales

El saldo de la cuenta de Bienes Muebles al 31 de Marzo de 2023 es de $ 263,080,803 el cual se encuentra
constituido por:

Mobiliario y equipo de administracion 195,851,367
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 21,466,924
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 936,242
Vehiculos y equipo de transporte 20,052,943
Maquinaria, otros equipos y herramientas 20,818,661
Colecciones cientificas, artisticas y literarias. 3,197,881
Software 756,784

Estimaciones y Deterioros

La Unidad de Servicios Educativ stado de Tlaxcala, no consideré estimaciones por deterioros. Se esta
trabajando en el a | iZacion de Deudores Diversos de ejercicio anteriores para realizar su cobro
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Otros Activos

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, no realizé operaciones para la constitucion de
Otros Activos.

Pasivos

El Pasivo de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala se compone del saldo de las cuentas
por pagar a corto plazo por la cantidad de $ 26,946,996 derivado de las operaciones pendientes de pago de
la operacion de los Programas Federales y de los Recursos Estatales.

Asimismo, se integra con el saldo de la cuenta de Impuestos por pagar por un importe de $ 784,689 que
corresponden a la retencién de Impuesto Sobre la Renta retenido en el mes de marzo.

II) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos de Gestion

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2023 ejercic
principalmente Recursos Federales asignados para la prestacion de los servicios de educacion en el Estado:

1. Transferencias y asignaciones por un importe de $ 815,503,226
2. Productos derivados de intereses financieros $ 1,261,262 al final del periodo

Gastos y Otras Pérdidas:

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala presenta gastos de conformidad con los conceptos del
Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica Federal divididos en:

Gasto Corriente por la cantidad de $ 761,570,521 integrado por servicios personales que asciende a la cantidad

de $ 711,943,969 y que representa el 93% gasto ejercido en el periodo, el Gasto Operativo cuyo importe
asciende a $ 28,811,786 epresenta el 5% del gasto ejercido y por Gltimo las Transferencias por ayudas
sociales y bec un importe total de $ 20,814,766 que representan el 2% del gasto.
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III) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA|

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, obtuvo un Superavit al 31 de Marzo de 2023 por la
cantidad de $ 55,193,967

V) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

Flujo de Efectivo de las Actividades de Gestion

Durante el periodo del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2023 la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala,
recibi6 ingresos de gestion por la cantidad de $ 816,764,488

El gasto ejercido asciende a $ 761,570,521

Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversion.

1. Elanalisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuent
de efectivo y equivalentes es como sigue:

2023 2022
Efectivo en Bancos —Tesoreria 95,197,723 84,851,225
Efectivo en Bancos- Dependencias 0 0
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 0 0
Fondos con afectacion especifica 0 0
Depositos de fondos de terceros y otros 0 0
Total de Efectivo y Equivalentes 95,197,723 84,851,225

2. Durante el periodo la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, llevo a cabo adquisiciones del
trimestre de enero-marzo de bienes muebles por la cantidad de $ 26,489 el cual corresponde a mobiliario y
equipo de administracion, equipo de cémputo y tecnologias de la informacion y mobiliario y equipo educacional
y recreativo .

3. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro
antes de Rubros Extraordinarios.

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, no realiz6 para el periodo de operaciones que se
presenta la conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de
Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

astos contables.
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UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE TLAXCALA
Conciliacidédn entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2023

(Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios I 815,503,226

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 1,261,262
2.1 Ingresos Financieros 1,261,262
Dl Incremento por variacién de inventarios 0
AP Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0
2.4 Disminucién del exceso de provisiones 0
2.5 Otros ingresos y beneficios wvarios 0
2. B Otros ingresos contables no presupuestarios 0

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 0
3.1 Aprovechamientos Patriomoniales 0
3.2 Ingresos derivados de financiamientos 0
3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables 0

4.

Total de Ingres?s Contabl%i/ﬁ&ﬂgfi + 2 - 3)

816,764,487.85 |
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UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE TLAXCALA

Conciliacidn entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables /
de Marzo 2023

Correspondiente del Ol de Enero al 31 de

(Cifras en pesos)

1. Total de egresos (presupuestarios) I S 761,597,010
2. Menos egresos presupuestarios no contables 26,489
- Materias primas y materiales de produccion y comercializacion o
2.2 Materiales y suministros o
2.3 Mobiliario y equipo de administracidn [e)
2.4 Mobiliario y eguipo educacional y recreativo 16,201
2.5 Egquipo e instrumental médico y de laboratorio [e)
.6 Vehiculos y equipo de transporte o
2.7 Egquipo de defensa y seguridad [e)
.8 Maguinaria, otros egquipos y herramientas 10,288
2.9 Activos biocoldgicos o
2,10 Bienes inmuebles o
PR Activos intangibles 8,950
2.12 Obra publica en bienes de dominio publico o]
Z2.a3 Obra publica en bienes propios [e)
2.14 Acciones y participaciones de capital o
2.15 Compra de titulos y valores o
2.16 Concesién de prestamos fo)
2. 47 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos o
2.18 Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales o
« 1.9 Amortizacidn de la deuda publica (o]
2,20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) o)
2:21 I Otros Egresos Presupuestales No Contables
L o
3. Mas Gasto Contables No Presupuestales [e]
3.1 Estiméciox?es, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y o
amortizaciones
3.2 Provisiones o
2.3 Disminucidn de inventarios (o]
5.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por peéerdida o o
deterioro u obsoclescencia
3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones [6)
3.6 Otros Gastos [e)
3.7 Otros Gastos contables ngA’B;agﬁgﬁgétarios o
4. Total de

psto COnt§E;9—11>= 1=

2 + 3)

761,570,521 l
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b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del
ente, sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general
sobre los aspectos administrativos, o bien para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan
o no presentarse en el futuro.

Las cuentas de orden contable no aplican para efectos del presente documento.

do/Jiménez Enriquez
or de Administracién y Finanzas

Dr. HorgNIDABRBE= SERAUGIOBEDUCATIVOS
secretario dDEHESTABD BEPTLAXCAL/

Director 6?§eéélcféﬁaéjgﬁERAL,»
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¢) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccion

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, es un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno
del Estado de Tlaxcala, segin Decreto de Creacion nimero 158, de fecha 21 de mayo de 1992, publicado e
Periddico Oficial del Estado.

Mision y Vision Institucionales

Mision Institucional Ofrecer una educacién de calidad, bajo los principios de equidad y
pertinencia, basada en la formacion de valores universales, que
contribuya al desarrollo de las competencias del ser humano, para
mejorar la convivencia social.

Vision Institucional Ser un sistema educativo basado en los principios de igualdad, inclusion
y tolerancia, que se signifique por ser innovador y propicie la formacion |
integral de los individuos, fomente la igualdad, la democracia y la justicia,
bajos sistemas modernos de gestion y con el apoyo de las instituciones,
impulsando la vinculacién permanente con los sectores sociales y
productivos.

En la vida diaria, en la convivencia con nuestros semejantes, fortalecemos nuestros valores y como servidores
publicos, tenemos la obligacion de mostrar autoridad moral a nuestros usuarios.

Aspiramos a ser servidores publicos honesto, puntuales, responsables, comprometidos con nuestras
actividades. Respetuosos de nuestro actuar cotidiano, mostraremos tolerancia, colaboracién y congruencia.

Prestaremos servicios de calidad, siendo equitativos al actuar y mostraremos lealtad hacia nuestros usuarios.
Buscaremos siempre proceder con justicia, apegados a la legalidad, actuando con transparencia y
proponiendo formas de servicio innovadoras para actuar con eficiencia y eficacia.

2. Panorama Econdémico y Financiero

La Unidad de Servicios Educati
creada, a través
e ano fiscal.

ado de Tlaxcala presta los servicios de Educacién para lo que fue
yo del Gobierno Estatal cumple satisfactoriamente con los compromisos planteados
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3. Autorizacion e Historia
a) Fecha de creacion del ente.

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, es un Organismo Publico Descentralizado del
Gobierno del Estado de Tlaxcala, segin Decreto de Creacion nimero 158, de fecha 21 de mayo de 1
publicado en el Periodico Oficial del Estado.

b) Principales cambios en su estructura

Durante el ejercicio 2023, no se dieron cambios significativos en la estructura de la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala.

4. Organizacion y Objeto Social
La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala:

a) Objeto social
La imparticién de Educacion en el Estado
b)  Principal actividad

La Coordinacion de los Servicios de Educacion Basica y Normal en el Estado de Tlaxcala.
c) Ejercicio fiscal

2023
d) Régimen juridico

Juridicamente constituido como un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de Tlaxcala

y fiscalmente es una Persona moral no lucrativa

e) Consideraciones fiscales del ente:

Se registra como retenedor puro: teniendo las siguientes obligaciones fiscales:

ISR retenciones por salarios

ISR retenciones por asimilados a;%_// -
ISR retenciones por servicios Sionales

ISR por pagp por a de terceros o retenciones por arrendamiento de inmuebles
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f)  Estructura organizacional basica

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA DEL ESTADO - UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE TLAXCALA

Homero Meneses Hemundez
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g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, no presento informacion de Fideicomisos.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los presentes Estados Financieros han sido elaborados cumplimiento a los dispuesto en los articulos 44, 45, 46
49 del CAPITULO | “De la Informacion Financiera Gubernamental’”, TITULO CUARTO “De la Informacié
Financiera Gubernamental y la Cuenta Publica”, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental vigente; la
Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala presenta los Estados Financieros que reflejan la situacion
presupuestal y financiera en este periodo.

Se mantiene el compromiso de responder a las reformas y requerimientos que las leyes y normas emitidas por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), que brindan transparencia en el ejercicio de los recursos
publicos y dan certeza a la emisién de informacion contable y financiera en el contexto local y nacional

6. Politicas de Contabilidad Significativas

No se han adoptado medidas especiales o significativas en la preparacion de la informacion financiera, en el
proceso de adopcion de las nuevas disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se procedera
a realizar los cambios necesarios en las politicas de contabilidad mimos que se iran informando en su oportunidad.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, no realizo operaciones en Moneda extranjera en el
periodo.

8. Reporte Analitico del Activo

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, no presento operaciones en el periodo por este
concepto.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, no presento informacion de Fideicomisos

10. Reporte de la Recaudacion

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, no presento operaciones en el periodo por este

concepto.

11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

La Unidad de Servicios
concepto.

ativos del Estado de Tlaxcala, no presento operaciones en el periodo por este

Contable / 21



o

2023

CUENTA PUBLICA ‘
ENTIDAD FEDERATIVA DE TLAXCALA l

Al 31 DE MARZO

12. Calificaciones otorgadas

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, no presento operaciones en el periodo por este
concepto.

13. Proceso de Mejora

Se iniciara un proceso para la integracion de un Plan de mejora que implique una integracion de procesos y politicas
de mejora para el desemperio eficiente de los planes y objetivos para los que fue creada la Unidad de Servicio
Educativos del Estado de Tlaxcala

14. Informacion por Segmentos

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, no presento operaciones en el periodo por este
concepto.

15. Eventos Posteriores al Cierre

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, no presento operaciones en el periodo por este
concepto.

16. Partes Relacionadas

La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, no presento operaciones en el periodo por este
concepto.

Bajo ppetest.
del Amisor

——l"

3| de decir verdad ¢ ok ;-. Rifl los Estadds Financieros y sus Notas son raz s> esponsabilidad
[\ 205e - |

A i EDUCATIVOS
Dr. Homeo MU ED HIHHETLAXCALA

secretario de eGP GENERAL

Director General de la USET
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